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Presentacion

En cumplimiento a la Ley Orgénica que nos rige, hago entrega, al Honorable Consejo
General Universitario, del cuarto Informe de Gestion Académico-Administrativa 2022-2023
como rector de la Universidad Autonoma de Baja California Sur.

En este documento se sintetiza la dindmica y ardua labor de toda la comunidad
universitaria que, desde los cinco municipios del estado, mantiene la mistica que le dio
origen: servir a la sociedad sudcaliforniana y contribuir al desarrollo sostenible de nuestra

region y de nuestro pais.
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La condicidon de maxima casa de estudios en la entidad, entrafa para la Universidad
Autonoma de Baja California Sur una responsabilidad mayuscula y retos permanentes. Aqui
se incuban suefios y se forjan destinos.

El presente informe deja constancia de la actividad creativa y constante de una
institucion heterogénea, diversa, consciente tanto de su responsabilidad legal como ética en
la trascendente mision de formar mejores profesionistas, pero también mejores personas.
Tarea que descansa en una clara filosofia de responsabilidad social a través de una educacion
integral de excelencia.

Este periodo 2022-2023 se ha dado en un contexto complejo en distintos frentes, pero
con una respuesta historica por parte de quienes financian a la institucion. Tanto el Gobierno
de la Repuiblica con el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, como el Gobierno del
Estado, con el Profesor Victor Manuel Castro Cosio, han respondido a las gestiones
planteadas de manera contundente. Esta respuesta sitiia a nuestra Universidad en un punto en
el que podran atenderse demandas de toda la comunidad universitaria que han tenido a la
institucion en una condicion de fragilidad estructural, sorteada en estos afios por el apoyo
generoso tanto del Sindicato Unico de Trabajadores Administrativos como del Sindicato del
Personal Académico de la UABCS. Han privilegiado, por encima de sus justas demandas
laborales, la viabilidad institucional. Por ello nuestro reconocimiento y gratitud.

El informe pormenorizado que hoy se entrega al Honorable Consejo General
Universitario puede consultarse en nuestra pagina oficial. Sin embargo, reitero que la
estadistica no alcanza para hacer evidente la mistica y el carifio de quienes, dia a dia,
contribuyen para materializar la esperanza y la conviccion de transformar, mediante el

conocimiento, esta patria nuestra que sigue en deuda con millones de jovenes.



Eje 1
Formacion educativa
pertinente y de excelencia

El eje estratégico Formacion educativa pertinente y de excelencia es un componente basico
del objeto social de la Universidad Auténoma de Baja California Sur (UABCS), que atiende
la docencia en los niveles de Técnico Superior Universitario, licenciatura y posgrado, asi
como el acompafiamiento del alumnado durante su trayectoria escolar. En este eje se refleja
el trabajo continuo de la institucion para el crecimiento de la matricula, asi como las
estrategias para aumentar la calidad educativa, que, como Universidad, debe a la sociedad.
En 2022-1II, la matricula total fue de 8 mil 25 alumnas y alumnos, considerando
alumnado de movilidad y especiales, representando un ligero aumento en relaciéon con la
matricula del afio anterior. Con una oferta de 56 programas educativos: 43 licenciaturas, 2
Técnico Superior Universitario, 7 Maestrias y 4 Doctorados. Lo anterior, refleja un aumento

de la oferta a nivel licenciatura de 19 por ciento con relacion a 2021-I1.

1.1 Acompanamiento y trayectoria estudiantil

Para la Universidad, uno de los temas centrales es formar ciudadanas y ciudadanos
innovadores, capaces de resolver problemas, trabajar de manera colaborativa en ambientes
multiculturales y todo ello, dentro del modelo de Responsabilidad Social Universitaria, el

cual, de manera transversal, instrumenta la filosofia y la esencia de lo que se pretende aportar
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a la sociedad y asi convertirse en el distintivo de la UABCS. De esta manera, la institucion
cuenta con una serie de programas de apoyo que acompafian de manera gradual al alumnado,
como son: evaluacion psicométrica, induccion, tutorias, asesorias, insercion al campo laboral
y atencidn psicoeducativa, asi como estrategias que fortalecen la formacién integral y el
sentido de pertenencia universitaria. Dentro de estas acciones se encuentran cursos y talleres
de topicos trascendentes como la perspectiva de género y el enfoque de inclusion, bases para
la prevencion de suicidio, violencia y adicciones. Lo anterior contribuye a gestionar
ambientes de aprendizaje que ayudan a formar hombres y mujeres con las competencias

necesarias para enfrentar los retos y desafios actuales.
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1.1.1 Formacion integral con responsabilidad social

La formacion integral del alumnado es un pilar del Modelo Educativo Institucional e
incorpora temas transversales como desarrollo sustentable, ética, derechos humanos,
interculturalidad y género. Estos temas se alinean con la filosofia de la Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) que articula al Programa de Planeacion y Desarrollo
Institucional 2019-2023. Por ello, la Coordinacion de Responsabilidad Social Universitaria
(CRSU) tiene como mision aportar las herramientas y la informacion a las diferentes
instancias universitarias para fortalecer los programas de estudio en temas de RSU. A ello
contribuye el Programa de Comunicacion de temas de RSU, surgido en 2020-II como
iniciativa institucional con apego al Modelo de RSU, con el proposito de impulsar una
comunidad universitaria mas saludable, sostenible y solidaria con la comunidad y el
ambiente en donde se integra.

Entre las acciones impulsadas por la CRSU, se realiz6 el Ciclo de Seminarios de
Responsabilidad Social Universitaria: Abordando las Problematicas Sudcalifornianas desde
la UABCS, del 17 de marzo de 2022 al 21 de abril de 2023, con un total de 5 sesiones; Ciclo
de Webinars Abordando las Problemadticas Sudcalifornianas desde la UABCS (vol. IVy V),
con un total de 12 y 8 emisiones; Voces por la Sustentabilidad: Ciclo de Entrevistas (vol. III,
IV y V), con un total de 13, 7 y 7 emisiones, respectivamente. Asimismo, se llevo a cabo el
Segundo Certamen de Ensayo de Tematicas Ambientales y Sociales de Critica y Divulgacion,
con una participacion de 3 alumnos y alumnas de licenciatura y 6 de posgrado; se impartid
el curso intersemestral Introduccion a la RSU y sus cuatro funciones sustantivas, que
atendieron 42 integrantes del personal administrativo y académico universitario.

En los programas de induccion de la Direcciéon de Docencia e Investigacion
Educativa, en el Campus La Paz y en la Extension Académica Los Cabos, se comunicaron
los temas de RSU a 1,068 alumnas y alumnos y se tomd parte en la Feria Educativa UABCS
2022, organizada por la misma direccion, atendiendo a 250 alumnos y alumnas de
bachillerato; se dirigio la Ponencia Magistral Responsabilidad Social Universitaria para un
nuevo modelo educativo en la UABCS, a 23 integrantes del personal académico; se particip6d

activamente en la difusion de la RSU al alumnado de programas educativos de los
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departamentos académicos del Campus La Paz. La CRSU, también, estuvo presente en
diversos eventos institucionales como platicas, cursos y talleres, asi como actividades de
difusion al exterior de la Universidad: emiti6 26 boletines y participd en entrevistas de radio,
television y redes sociales. La difusion de la RSU a 4 mil 588 alumnas y alumnos del campus,
en el periodo que se informa, fue acompanada por la comunicacion en redes sociales de la
Coordinacion, captando la atencion de mas de 2 mil seguidores en Facebook, 267 en
Instagram y 658 en TikTok.

La formacion del alumnado es funcion prioritaria del Departamento Académico de
Agronomia (DAA), por lo que se asegura que dentro de las actividades académicas se
incluyan los elementos necesarios para alcanzar lo establecido en el modelo educativo y en
el plan de desarrollo departamental. El1 DAA, acorde a las directrices institucionales y
educativas vigentes, busca actuar con responsabilidad social universitaria (RSU), de manera
que sus resultados mejoren la situacidon de indicadores de trayectoria escolar, como el éxito
y eficiencia terminal del alumnado. Todo ello con un enfoque de inclusion y, sobre todo, con
la potencializacion de la planta docente y sus fortalezas académicas e infraestructura
universitaria.

En el periodo que se informa, se contd con una alta participacion en el campo agricola
por parte del profesorado del Departamento Académico de Agronomia y del Departamento
Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat (DACACH): se trabajaron
cultivos perennes y se establecieron nuevos cultivos con la finalidad de ser utilizados en
apoyo a la docencia, produccion e investigacion. La superficie total trabajada fue de 21.5
hectareas, en las cuales se cuenta con frutales, praderas, alfalfa, huerto sustentable con
hortalizas, cultivos basicos y forrajeros, hierbas aromaticas, floricultura, asi como parcelas
de docencia con cultivos diversos que son utilizados por el alumnado de los programas de
Ingenieria en Agronomia y Licenciatura en Administracion de Agronegocios, entre otros.
Ademas, se mantiene la colaboracion en los programas de RSU: en el centro de compostaje,
en la trituracion de material vegetativo y en elaboracion de composta y lombricultura para la

incorporacion de materia organica a suelos degradados.
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Los programas educativos (PE) del DAA buscan, a través de sus contenidos y de las
estrategias de formacion del alumnado, fomentar la responsabilidad social a partir de
unidades de competencia como ética, responsabilidad social y perspectiva de género y
valores, que complementan de manera sustancial la educacion del alumnado. De manera
transversal, se realizan practicas y proyectos con enfoque de RSU, encaminados al respeto
por el entorno natural y social. Adicionalmente, una de las principales estrategias que se
promueven en la formacién integral del alumnado es la participacioén en los programas de
foro cultura y deportes en la Universidad, asi como en platicas y foros de temas como
responsabilidad social y perspectiva de género y valores.

El DACACH, como parte de la estrategia de seleccion de aspirantes a ingresar en los
PE de Ingenieria en Produccion Animal y Médico Veterinario Zootecnista, aplico en el
ingreso 2022-1I, en dos mddulos por separado, el CENEVAL, que incluyé un examen
general, y el examen departamental. El objetivo es obtener un perfil de ingreso del nuevo
alumnado que comprenda el area intelectual y preferencias vocacionales, para conseguir un

mejor rendimiento académico y disminuir los indices de rezago y desercion. La seleccion del
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alumnado durante los tltimos cuatro afios ha reducido la desercion al 18 por ciento en este
departamento académico.

En este sentido, el DACACH, firme con su objetivo de incrementar el ingreso,
procura que su alumnado permanezca durante su trayectoria universitaria y, finalmente,
egrese y se titule de sus PE, de acuerdo al modelo educativo institucional. En el ambito
académico, el DACACH, con el objeto de garantizar la formacion integral del alumnado y
de reforzar el acompafiamiento, realiz6 diversas actividades complementarias, utilizando las
herramientas virtuales y, de manera gradual, en sesiones presenciales. Estas actividades

departamentales abordan, de manera permanente, cuatro programas:

Difusion de la investigacion.
Difusion tecnologica.

Difusion cultural.

b=

Tutorias grupales, abordando cada tema de manera alterna, los viernes de cada

semana, durante dos horas.

Por otra parte, los programas educativos del Area de Ciencias Agropecuarias, ademas
de promover transversalmente el rescate de valores, incluyen a la asignatura Etica Profesional
como obligatoria, y se promueve y divulga permanentemente el coddigo de ética institucional.

En un programa paralelo de induccion, planeado en el DACACH para el alumnado
de nuevo ingreso del semestre 2022-11, que no habia tenido la oportunidad de conocer
fisicamente la Universidad, alumnos y alumnas asistieron de manera presencial en el horario
indicado para las actividades departamentales a recorridos por las principales dependencias
de la UABCS, incluidos, laboratorios y la Posta Zootécnica. Mediante videoconferencias y
webinars, se cont6 con la participacion de las dependencias administrativas que de manera
transversal apoyan la trayectoria del alumnado durante su formacién académica. En estas
videoconferencias se abordd la socializacion del programa de RSU y las nuevas estructuras
en el organigrama Universitario, como el papel que desempefia la Coordinacion de Educacion

a Distancia y el Departamento de Vinculacion.
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Las tutorias se realizaron de forma grupal en el DACACH, con 90 por ciento de
asistencia del alumnado. En dicha tarea, participan 24 tutores y tutoras: 12 profesores y
profesoras de tiempo completo y el profesorado de asignatura. Durante estos encuentros entre
tutores y tutoras con tutorados y tutoradas, se logré la aplicacion de diagndsticos y avances
en los contenidos programaticos via electroénica, como alternativa para conocer el sentir del
alumnado y personal docente acerca de las clases a distancia y el retorno paulatino a la
presencialidad.

Apoyados por las areas psicoeducativa y médica, se llevaron a cabo sesiones
relacionadas con la salud fisica y mental en el DACACH.

En el Departamento Académico de Ciencias de la Tierra (DACT), en todos sus PE se
encuentra implicita y explicitamente la perspectiva de género. Durante el 2022-11 el
porcentaje de mujeres en las carreras del DACT fue de 41 por ciento (2022-I). Los procesos
de ensefianza-aprendizaje son altamente beneficiados con la inclusion de alumnado en
proyectos donde pueden integrarse a las diferentes actividades que realiza el profesorado en

sus investigaciones; por ejemplo, el Mddulo Didactico Don Mariano. Asimismo, los PE
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contemplan practicas de campo donde quienes participan enfrentan problemas reales que
deben resolver, lo cual contribuye a la formacion integral del alumnado con una

Responsabilidad Social Universitaria.

i
i T hj:‘

Adicionalmente en el DACT, en la carrera de Gestion y Ciencias del Agua, se lleva
la responsabilidad del Programa de Manejo Integral del Agua (PAGUA), un programa
institucional medioambiental perteneciente a la Coordinaciéon de Responsabilidad Social
Universitaria, en el cual participan activamente alumnado y profesorado del DACT.

En lo concerniente al Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras
(DACIMAC), en 2022-II las actividades de docencia fueron presenciales, y se impartieron
alrededor de 50 sesiones de laboratorio. Esta cifra se ha mantenido para el 2023-1. También
en todos los PE del DACIMAC se imparten materias (obligatorias y optativas) que hoy en
dia son herramientas tecnologicas indispensables para el desarrollo profesional, asi como
aquellas asignaturas relacionadas con las areas de manejo y conservacion en las que

necesariamente se debe hablar de la responsabilidad social.
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En el periodo que se informa se han realizado 70 salidas a campo. Se aprobaron
salidas a campo que el profesorado realiza en conjunto y en las que la comunidad local, de
existir, sea participe.

Desde el 2022-1I todas las actividades de los PE de posgrado se desarrollaron de
manera presencial, incluyendo el Seminario de Posgrado. En la vida universitaria de los
ultimos afios, en la que todos se adaptaron a las nuevas condiciones impuestas por el COVID-
19, el profesorado del DACIMAC aceler¢ el proceso de desaprender para aprender el uso de
las TIC como medio habitual para enriquecer su actividad docente dentro y fuera del aula.
Lo anterior es un habito que se ha mantenido en la actualidad, pues la mayoria del
profesorado utiliza alguna plataforma digital en su practica docente. El Sistema Integral de
Informacion Administrativa (SIIA) es una herramienta que ha cobrado gran importancia
dadas las condiciones pandémicas que se enfrentaron; este sistema ha sido todo un apoyo
para que alumnado y personal docente tengan acceso a informacion y procesos importantes
en el desarrollo de sus actividades. Aun con los retos enfrentados en el periodo que se
informa, se espera que, aunado a las actividades culturales y deportivas, la comunidad
egresada ejerza su profesion con honestidad y compromiso social, y contribuya en la
resolucion de problematicas socio-ambientales.

Los alumnos y las alumnas de ambos PE (Licenciatura en Ciencias Ambientales y
Biologia Marina) suelen participar en eventos organizados por la UABCS como la Feria
Educativa y publicar sus trabajos finales de algunas materias en la revista Punto
Universitario. Por otro lado, el alumnado del DACIMAC participa desde los primeros
semestres en actividades de divulgacion cientifica y de investigacion al incorporarse a los
grupos de investigacion que existen en el departamento, lo que, junto con las estancias de
investigacion, fomenta la interaccién entre profesorado investigador, personal docente,
sociedad y alumnado.

Actualmente, el plan de estudio de la Licenciatura en Biologia Marina esta en
actualizacion, y en el andlisis colegiado se detect6 la necesidad de incluir una materia
relacionada con la ética profesional, lo que complementa sustancialmente el curriculo de

dicho PE. Por su parte, en 2021-I egreso la primera generacion de la Licenciatura en Ciencias
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Ambientales, por tanto, esta se convierte en un PE evaluable. El pasado mes de mayo se llevo
a cabo la evaluacion por pares externos. Actualmente estamos en espera de los resultados.

En el contexto de lo expuesto en este apartado se considera que se estd cumpliendo
con lo planteado en el plan de desarrollo del DACIMAC vy, por lo tanto, con los indicadores
de competitividad académica relacionados con los programas evaluables, la matricula
evaluable y una educacion integral, pertinente y de calidad con enfoque RSU, tanto para nivel
licenciatura como para posgrado.

Durante el afio que se informa, el Departamento Académico de Ciencias Sociales y
Juridicas (DACSylJ), a través de los programas educativos adscritos a ¢él, desarrolld
armonicamente los respectivos planes de estudio dentro de un escenario de estabilidad,
regularidad y eficiencia. En este sentido, las licenciaturas, el posgrado en Derechos Humanos
y los programas de educacion continua lograron sus objetivos propuestos, cumpliendo de
esta forma con las expectativas planteadas previamente para su obtencion.

El Departamento Académico de Economia (DAE) recientemente ha promovido en
algunas asignaturas una mayor promocion de la cultura de igualdad e inclusion, que permita
acrecentar la RSU en alumnado y profesorado. Este ultimo ha participado en la imparticion
de cursos por parte de la Direccion de Docencia e Investigacion Educativa, que tienen que
ver con la cultura de género, diversidad y RSU. Recientemente, en algunas de sus asignaturas,
el alumnado ha participado en actividades extracurriculares donde proponen medidas para
mejorar el manejo de residuos, el uso de recursos naturales y el cuidado a las especies. Tales
talleres han surgido en las carreras de Turismo Alternativo, Economia y Negocios e
Innovaciéon Econdémica. Asimismo, el alumnado de Negocios e Innovacion Econdémica de
quinto semestre participd en noviembre de 2022 en la Expo ideas, con proyectos que aluden
a este tipo de formacion integral del alumnado.

Durante el periodo 2022-11'y 2023-1, en el DAE, se oferté un nuevo PE de licenciatura
en la modalidad a distancia, la Licenciatura en Mercadotecnia, la cual responde a las
exigencias de las comunidades de otros municipios de Baja California Sur. Ademas, se

encuentra, en el comité de calidad, la postulacion ante los 6rganos colegiados universitarios
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de la Licenciatura en Gastronomia, que le dard continuidad al TSU de Gastronomia que
actualmente se ofrece en la Extension Académica Los Cabos.

Por otro lado, el DAE mantiene relacion con la Secretaria de Turismo y Economia
(SETUE) del gobierno del Estado de Baja California Sur, para la imparticién de cursos
disciplinares de la Norma Oficial Mexicana NOM-09-TUR-2002, misma que establece los
elementos a que deben sujetarse los guias especializados en actividades especificas. Ello,
debido a la alta demanda que se ha mantenido en los ultimos semestres. En este sentido, se
trabaja con el “Diplomado de formacion de guias de turistas especializados en naturaleza”,
cuyos médulos son impartidos de manera presencial en las instalaciones del Area de Ciencias
Sociales y Humanidades. Cabe sefialar que esta demanda se ha extendido a zonas turisticas
rurales con asistentes de las comunidades del Rosario, en el municipio de La Paz; San Javier
en Loreto y San Miguel y José de Comondu del municipio de Comondu. Lo anterior deja en
claro la responsabilidad del Departamento Académico de Economia y la Universidad con la
sociedad Sudcaliforniana, las comunidades rurales y el sector publico.

El Departamento Académico de Humanidades (DAH) cuenta con seis programas
educativos que estan disenados para que en sus contenidos tematicos se incluyan materias
especificas enfocadas en temas de Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Ademas de
las materias y contenidos de los programas educativos, el DAH busca promover la formacion
con RSU mediante charlas que motiven al alumnado a sumarse a las actividades realizadas
por nuestra institucion, por ejemplo, el jueves 2 de marzo del 2023 se llevo a cabo la charla
informativa con el tema “Responsabilidad Social Universitaria”, para todo el alumnado y
profesorado del DAH.

Asimismo, el DAH tiene contacto estrecho con la Coordinacion para la Igualdad de
Género (CIGE), para promover e invitar al alumnado a seguir los diferentes cursos que
propone; por ejemplo, los dias 9, 10 y 11 de noviembre se llevo a cabo el curso “Claves
feministas para interrogar al amor en el siglo XXI”. Ademas, los dias 12, 13 y 14 de octubre
del 2022, alumnado del Departamento Académico de Humanidades asistio al curso
“Nociones basicas de teoria queer”, impartido por un docente del departamento, Dr. Rodrigo

Salgado Guluarte. De igual manera, el 7 de diciembre personal administrativo, la jefa de

20



Cuarto Informe de Gestion Académico-Administrativa 2022-2023
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

departamento y responsables de programas educativos tomaron el “Taller de implementacion
del Manual de Atencion Prioritaria de Agresiones”, disefiado por la Coordinacion para la
Igualdad de Género (MAPA-CIGE), con el fin de atender de forma correcta casos de
violencia de género en la institucion.

El Departamento Académico de Ingenieria en Pesquerias (DAIP), en el semestre
2022-1I creo la Actividad Integradora del Departamento, misma que se mantuvo durante el
semestre 2023-1. Se trata de un espacio de una hora por semana en el que se dan platicas al
alumnado de todos los semestres de los cuatro PE sobre temas varios, entre los que se
incluyen la responsabilidad social, equidad de género, medio ambiente e inclusion. En el
periodo que se informa, tanto profesorado investigador como el alumnado de los PE del DAIP
participaron activamente en actividades de aprendizaje basado en proyectos dirigidos a la
resolucion de las problematicas del entorno. Lo anterior por medio de la participacién en
proyectos de investigacion y actividades de vinculacion con enfoque de responsabilidad
social universitaria, entre ellos, destacan la participacion en el proyecto de produccion de
semilla de ostion en beneficio de las comunidades ostricolas de Comondu; la realizacion en
curso del diagnédstico del consumo de energia en los edificios que componen la Universidad;
la auditoria energética del edificio “A” del Ayuntamiento de La Paz; participacion de tesistas
y servicio social en un proyecto de generacion de energia a partir de residuos; realizacion de
proyectos de titulaciéon en torno a la temadtica del aprovechamiento de subproductos
pesqueros; aplicacion de aprendizajes teéricos para la formulacion de estrategias de
proteccion civil en el campus universitario y en la evaluacion del riesgo de inundaciones en
la ciudad de La Paz.

Una de las prioridades del Departamento Académico de Sistemas Computacionales
(DASC) ha sido y es formar profesionales con una conciencia ética y comprometida con la
sociedad. Por tanto la formacion integral del alumnado constituye uno de los propositos
centrales. En este contexto, a partir del modelo educativo, hemos innovado acciones al
implementar una estructura curricular flexible, con las modalidades presencial, hibrida y
virtual, en tres de los cuatro PE. Para ello, ha sido importante tomar en cuenta los intereses

del alumnado al construir programas que interpelen su formacion integral. Dicha formacion
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implica, por tanto, reconocer las capacidades del alumnado, y fomentar su convivencia con
el entorno en congruencia con una personalidad reflexiva, critica, sensible, creativa y
responsable, que incluya las dimensiones que como sujeto social le son inherentes.

En el DASC se implementan estrategias educativas que contribuyan a reforzar la
autoestima y la motivacion, el crecimiento académico (para consolidar los conocimientos de
la carrera que cursan), el crecimiento pedagogico (con el fin de fortalecer las estrategias de
estudio), busqueda de informacion en bases de datos, entre otros; asi como actividades que
promueven la cultura y el deporte. En este sentido, la mision del DASC es formar al alumnado
para que se conviertan en ciudadanas y ciudadanos bien informados y profundamente
motivados, provistos de sentido critico y capaces de analizar los problemas de la sociedad,
buscar soluciones, aplicarlas y asumir responsabilidades sociales. Por otro lado, en el DASC
se aborda la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) desde un eje transversal que influye
en todas y cada una de sus funciones sustantivas: calidad educativa, investigacion de impacto,
extension y difusion de la cultura, y vinculacidon para el desarrollo; surgiendo de aqui el
analisis, desde la propia experiencia derivada de las acciones académicas para la formacion
integral del alumnado de los PE del DASC. Para el afo que se informa, los cinco PE que
ofrece el DASC incorporan competencias sobre inclusion, perspectiva de género y valores,

sustentabilidad y sostenibilidad, y RSU.

1.1.2 Inclusion y eficiencia terminal

Para nuestra institucion, es de suma importancia que el alumnado culmine su carrera
profesional con éxito; por esta razon, a través de la Direccion de Docencia e Investigacion
Educativa (DDIE) se han implementado una serie de estrategias que sirven como base para

mejorar la trayectoria del alumnado, desde su ingreso hasta su egreso y titulacion.
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Programa Institucional de Tutorias

El Sistema Institucional de Tutorias llevd a cabo diversos talleres de preparacion para tutores
activos en ambas modalidades, grupal e individual, con el objetivo de mejorar el servicio de
este programa. En estas acciones también se invitd a participar a los enlaces y a las jefaturas
de departamentos académicos, donde el 59 por ciento de los tutores y tutoras asignadas
recibieron capacitacion especializada para su area.

Con el fin de abordar la afectacion socioemocional que el aislamiento por

contingencia sanitaria (COVID-19) ha causado en el alumnado, se les impartieron platicas
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de apoyo en colaboracion con instituciones y asociaciones civiles. Los temas tratados
incluyeron drogadiccion, trastornos neurdticos y suicidio. Ante la respuesta positiva del
alumnado y del personal docente, se tiene previsto adoptar estas actividades como apoyo a
las tutorias de manera permanente.

El Programa de Apoyo Psicoeducativo de la DDIE y el Departamento de Servicios
Meédicos desarrollaron protocolos de atencidon para situaciones extraordinarias que
involucran crisis socioemocionales. Estos protocolos se dieron a conocer a la comunidad
universitaria junto con los convenios establecidos con instituciones externas de apoyo como
el Centro de Integracion Juvenil y el Secretariado Técnico del Consejo Nacional de Salud
Mental, con el fin de ofrecer platicas informativas y talleres dirigidos al alumnado y al
personal docente. Ademas, se brindod atencién inmediata a todos los casos de urgencia
relacionados con crisis socioemocional en el alumnado.

A continuacion, se muestra una tabla donde se detallan los Cursos de Capacitacion

basica a tutores, impartidos durante el semestre 2022-II.

Ciencias Marinas y 17 de .

Costeras octubre Presencial 22 10 45

Agronomia - - 21 0 0

Ciencia Animal y 73 d

Conservacion del N Presencial 9 9 100

L octubre

Habitat

Ciencias de la Tierra 19 de Presencial 8 4 50
octubre

Cle’nc.las Sociales y ) i 6 0 0

Juridicas

Economia 21 de Presencial 24 6 25
octubre

Humanidades 39 de Presencial 20 12 60

septiembre
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Ingenieria en 23 de Virtual 36 25 69

Pesquerias noviembre

Sistemas

Computacionales ) i 8 0 0

Guerrero Negro 3 de Virtual 13 13 100

gr diciembre

Cd. Insurgentes . 5 de Virtual 2 0 0
diciembre

Loreto . 5 de Virtual 1 0 0
diciembre

Los Cabos 3de Virtual 18 0 0
diciembre

TOTAL 146 79 59%

Fuente: Direccion de Docencia e Investigacion Educativa con datos del Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA)

Durante el semestre 2022-11, se reflejaron avances en la operatividad del Programa de
Tutorias, dado el aumento en la solicitud de apoyo y atencidon del alumnado, las tutoras y
tutores y de Enlaces de Tutoria. Asi, se impartid asesoria a titulares de Jefatura de
Departamento Académico, asi como a Enlaces de Tutoria, respecto al desarrollo de
estrategias que mejoren la calidad en la atencion al alumnado. Igualmente, se proporciono
apoyo a personal académico que requiri6 informacion para canalizar alumnado que presento
situaciones que obstaculizan su desempefio académico e, incluso, manifiestan problematicas
socioemocionales que ponian en riesgo su integridad personal. De esta manera, se reforzo la
colaboracion y atencion especializada entre autoridades y personal académico con las areas
de apoyo en situaciones de crisis de ansiedad, depresion e ideacion suicida. Por otro lado, la
vinculacion de la Universidad con otras instituciones generd una red y mayores estrategias

de apoyo al alumnado, con la participacion de los diferentes departamentos académicos.
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Platicas de prevencion del suicidio

Como parte de las acciones para atender las problematicas socioemocionales del alumnado,
la Universidad, a través de la DDIE y en coordinacién con la Secretaria de Salud y la
Coordinacion en Prevencion y Atencion de Comportamiento Suicida, ofrecid actividades en
materia de salud emocional, tituladas “Prevencion de conductas suicidas”. Dentro de estas
actividades y con el objetivo de contribuir al desempefio académico y personal del alumnado,
se desarrollaron cuatro platicas informativas en materia de salud emocional, a las que
asistieron 120 alumnos y alumnas (60 por ciento mujeres y 40 por ciento hombres).

Durante el periodo mencionado, se llevaron a cabo varias actividades de capacitacion
y sensibilizacion en la Universidad. Una de ellas fue un taller destinado a las tutoras y tutores
de todos los departamentos académicos, al que asistieron un total de 22 profesores y
profesoras, incluyendo 8 hombres y 14 mujeres. Ademas, en el marco del Dia Mundial para
la Prevencion del Suicidio, se organizo6 un taller titulado “Creando esperanza a través de la
accion”, en el Poliforo Cultural Universitario “Lic. Angel César Mendoza Aramburo”. Esta
actividad conto con la asistencia de alrededor de 200 personas, incluyendo miembros de la

comunidad universitaria y piblico en general.

Centro Universitario de Asesorias (CUA)

En el Centro Universitario de Asesorias (CUA), con el objetivo de reducir el rezago, la
reprobacion y la desercion, se ofrecen asesorias al alumnado de la Universidad, tanto en el
Campus La Paz como en las extensiones académicas, en todos los niveles educativos, para
las disciplinas de: Fisica, Matematicas, Quimica y, en el afio que se informa, se incorpord
Lectura y comprension de textos. Quienes asesoran al alumnado son especialistas en sus
disciplinas y dichas asesorias pueden ser de manera presencial o bien virtual, como sucede
en el caso de las extensiones académicas, y se pueden tomar de manera individual o bien en

un grupo de alumnos y alumnas.
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Lectura y comprension _
de textos |

® Asesorias Matematicas = Asesorfas Fisica = Asesorias Quimica = Lectura y comprension de textos

Fuente: Direccion de Docencia e Investigacion Educativa, con datos del Centro Universitario de Asesorias

En el periodo que se informa, se atendieron a 388 alumnos y alumnas, de los cuales
el 40 por ciento fueron hombres y 60 por ciento mujeres. La disciplina mas solicitada fue
Matematicas (42.53 por ciento), seguida de Fisica (37.11 por ciento) y Quimica (17.53 por
ciento). Por su parte, la recientemente incorporada disciplina de Lectura y comprension de

textos fue la menos consultada (3 por ciento).

Programa de Induccion

El objetivo de este programa es brindar una experiencia Unica y enriquecedora al alumnado
de nuevo ingreso de licenciatura, a fin de que puedan acercarse de manera efectiva a la vida

universitaria como nuevos gatos salvajes. Asimismo, se busca fomentar el sentido de
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pertenencia y reducir el riesgo de desercion del alumnado. Para lograr estos objetivos, el

programa se ha disefiado en dos etapas:

¢ Durante el proceso de inscripcidn, una vez que el alumnado completo su registro,
recibi6 una calida bienvenida en el Poliforo Cultural Universitario Lic. Angel
Cesar Mendoza Aramburo, por parte del Departamento Académico y otros
Departamentos que ofrecen servicios a la comunidad estudiantil, como Lenguas
Extranjeras, Servicios Médicos, Centro Bibliotecario, Talleres Culturales,
Deportes y la Coordinacion de Responsabilidad Social Universitaria. Ademas, se
entregd un separador con dos codigos QR, a través de los cuales se puede acceder
al Coédigo de Etica y al Cuadernillo de Induccién, que contienen informacion
importante para una mejor estancia en la Universidad. Es importante destacar que
se atendio al 100 por ciento de los programas educativos en el Campus La Paz y
al 96 por ciento del alumnado de nuevo ingreso (50 por ciento eran hombres y el
otro 50 por ciento mujeres).

¢ Enun segundo momento, se programaron visitas por los servicios que se considera
necesario que conozcan, desde su ingreso, para facilitar su estancia en la
institucion. Durante estos recorridos, se les dio a conocer el tipo de servicio que
brindan y sus horarios de atencion. Entre las dreas que se visitaron, se encuentran:
Deportes, Talleres Culturales, Servicios Estudiantiles, Tutorias, Centro
Universitario de Asesorias, Servicios Médicos, Centro Bibliotecario, Edificio de
Rectoria, Lenguas Extranjeras, Coordinacion para la Igualdad de Género y los
Servicios Psicoeducativos e Inclusion. Los recorridos tuvieron una duracion de dos
horas y se atendio a alrededor de 800 alumnos y alumnas (45 por ciento hombres

y 55 por ciento mujeres).
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Programa de Atencion Psicoeducativa

La atencion psicoeducativa del alumnado es una prioridad en el proceso de formacion
académico-profesional. Por ello, este programa tiene como objetivo ser un aporte al
crecimiento y desarrollo integral del alumnado, al enfocarse en la deteccion, prevencion,
derivacion y seguimiento de casos, con el fin de disminuir los factores de riesgo en esta
poblacion. Durante la pospandemia, se observaron diversas necesidades de atencion
psicoldgica en comparacion con afios anteriores y con el inicio de la pandemia. El regreso a
la nueva normalidad ha generado un aumento en problemas como la ansiedad, depresion,
estrés, angustia y conflictos familiares, aunque el duelo se ha convertido en uno de los
motivos de consulta mas frecuentes. Es importante destacar que la atencion psicoeducativa
casi se triplicd en comparacion con anos anteriores. Durante este periodo, se implementaron
estrategias de intervencion en crisis y se derivaron a instituciones externas para la atencion
especializada. Se llevaron a cabo 2077 consultas, en las cuales se atendid a 435 alumnos y

alumnas (160 hombres y 275 mujeres). Es relevante mencionar que este servicio se encuentra

disponible en las cuatro extensiones académicas y en el Campus La Paz.

La Paz 131 229 360
Los Cabos 13 27 40
Loreto 2 2 4
Cd. Insurgentes 10 7 17
Guerrero Negro 4 10 14
Total 160 275 435
Fuente: Direccioén de Docencia e Investigacion Educativa
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Insercion al campo laboral

Las caracteristicas, ocupaciones y preocupaciones del alumnado del Gltimo afio de las
carreras son muy diferentes a los de ciclos anteriores, por este motivo, es fundamental
implementar acciones que les permitan prepararse para su egreso y transicion al mundo del
empleo. En este sentido, en los diversos programas educativos se ha implementado la
estrategia de la platica de “Insercion al campo laboral”, la cual va dirigida al alumnado que
se encuentra en sus ultimos semestres y estd proximo a egresar. Durante el periodo
reportado, se llevo a cabo este curso en modalidades asincréonica y sincronica, atendiendo

a un total de 325 alumnos y alumnas, de los cuales el 64 por ciento fueron mujeres y el 36

por ciento hombres.

Asincronica 57 91 148
Sincronica 60 117 177
Total 117 208 325

Fuente: Direccion de Docencia e Investigacion Educativa

Programa de Inclusion

El paradigma social de la discapacidad concibe a la persona desde un enfoque bio-psico-
social y de derechos humanos. Ese paradigma y definicion son adoptados por el Programa
Institucional de Inclusion (Prolnclusion) de nuestra Universidad. Para identificar a la
poblacion estudiantil con discapacidad que requiere atencion, se ha utilizado la siguiente
estrategia desde el semestre 2022-1. En la inscripcion se obtuvo el registro de 405 alumnos y
alumnas que indicaron tener algin tipo de discapacidad. La gran mayoria reportaba baja

vision, lo que resolvia con el uso correcto de lentes (informacion avalada por el Departamento
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de Servicios Médicos). De 405 personas identificadas, 96 (52 por ciento son mujeres)
confirman tener barreras de aprendizaje y participacion, entendidas estas como factores de
contacto que dificultan o limitan el pleno acceso a la educacion y a las oportunidades
de aprendizaje, por lo cual se estableci6 un programa de acompainamiento para beneficiar su
estadia universitaria.

El Departamento Académico de Agronomia (DAA) mantiene una politica de apertura
para cualquier persona que desea estudiar alguno de sus programas educativos, sin distingos
por su origen étnico, raza, color o nacionalidad, discapacidad, sexo u orientacién de género.
De igual manera, preocupados por atender al alumnado de la mejor forma posible, se le brinda
seguimiento puntual a aquellas personas que requieran algin apoyo especial por
discapacidad, de parte del profesorado, tutoras, tutores y departamento. En el periodo que se
informa, el DAA atendi6 una matricula de 470 alumnos y alumnas, 308 hombres y 162
mujeres, distribuidos en las extensiones académicas de Guerrero Negro, Ciudad Insurgentes

y en el Campus La Paz.
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Por otra parte, de manera conjunta con la Direccion de Docencia e Investigacion
Educativa (DDIE) y la Direccion de Servicios Escolares (DSE), se analizan las trayectorias
académicas y la matricula del alumnado considerando tanto a mujeres como hombres. En
este mismo sentido, el DAA participa tanto con profesorado y alumnado en las actividades
que promueve la Coordinacion Institucional para la Igualdad de Género (CIGE), dependencia
con la cual se cuenta para atender casos relacionados con violencia de género.

Por otro lado, la comunidad estudiantil que historicamente conformaba los
programas educativos del Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del
Hébitat presentaba caracteristicas particulares en cuanto al origen, nivel econémico, entre
otras; en los ultimos afios, se ha diversificado con egresadas y egresados de instituciones
del medio superior de la zona urbana y cada vez menos de la zona rural. Sin embargo, de
acuerdo a la estadistica, las carencias no han variado mucho y en datos recientes, obtenidos
por el SIIA, el 44 por ciento de la poblacidén estudiantil se encuentra en nivel econdémico
muy bajo, 34 por ciento bajo, 21 por ciento medio y el 1 por ciento alto; estos niveles
socioecondmicos representan informacién de interés que puede estar relacionada con la
respuesta de algunos alumnos y alumnas a las clases virtuales y a distancia, y su impacto
en el retorno a la presencialidad, debido a que en un diagndstico realizado por la jefatura
del departamento académico a inicios de la pandemia y durante los semestres 2020-11 y
2021-I, la mayoria manifestaron no tener los medios adecuados para responder a la
modalidad virtual, en parte por el tipo de conexion wifi, el costo de datos y la lejania, en el
caso de alumnado del medio rural.

Adicionalmente, en el semestre 2022-1, se ofertaron cursos de titulacion para
egresadas y egresados de los programas educativos de IPA y MVZ, donde destaca el curso
denominado “Buenas practicas pecuarias en el manejo y produccion de ganado caprino y
ovino”, que logr6 una matricula de 22 inscritos. Con esta estrategia se contribuye a la meta
de que al menos el 30 por ciento de las personas egresadas se titulen al haber transcurrido un
afio de su egreso. En el caso de las tutorias, por grupo, asisten tres profesores y profesoras a
las aulas respectivas para impartir la tutoria; de haber necesidad de atender de manera

individual, esta se establece de comun acuerdo, ya sea de forma presencial o en linea. En
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relacion a lo anterior y en el periodo que se informa, se impartieron siete conferencias con la
asistencia promedio de 95 por ciento del alumnado de los PE de Ingenieria en Produccion
Animal y Médico Veterinario Zootecnista.

En el DACT, durante 2022-I1 mas del 70 por ciento del alumnado continud con sus
estudios universitarios. En temas de RSU, los PE de Geologia, Licenciatura en Gestion y
Ciencias del Agua, y Licenciatura en Geologia Ambiental fomentan acciones para lograr la
inclusion del alumnado, como lo es la beca Federico Mina, instituida en el Departamento
Académico de Ciencias de la Tierra y cuyo objetivo es otorgar un apoyo econdémico cada
mes durante un semestre.

Las tutorias son parte fundamental en el proceso de formacion integral y en la
operatividad de los PE. Estdn contempladas dos modalidades de tutorias: individuales y
grupales. De esta manera, hay una mayor cobertura. El 88 por ciento del alumnado participd
en tutorias grupales. A través de estas tutorias, se les da a conocer continuamente los planes
de estudio de los programas educativos. Por otro lado, a través de los seminarios
departamentales se trata de motivar al alumnado a permanecer y concluir sus estudios
profesionales.

Para el caso del Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras
(DACIMAC), hasta el 2022-1I, las situaciones que de algin modo ponen en un estado de
vulnerabilidad a algunos alumnos y alumnas son la baja vision y la discapacidad psicosocial.
En los cuatro PE (Licenciatura en Ciencias Ambientales, Biologia Marina, Maestria en
Ciencias Marinas y Costeras y Doctorado en Ciencias Marinas y Costeras) del DACIMAC,
alrededor del 50 por ciento del alumnado son foraneos a la Ciudad de La Paz, y poco mas del
4 por ciento son extranjeros; dadas las condiciones del entorno, se gestionaron apoyos al 70
por ciento del alumnado del DACIMAC, tales como prorrogas, ademas del descuento
significativo en cuotas. Adicionalmente, se reporta que, aunque se trate de un niumero bajo,
el 3 por ciento del alumnado inscrito tiene obesidad I o II.

A nivel institucional, existe el programa piloto enfocado en la deteccion y prevencion
de enfermedades en conjunto con el IMSS, donde el alumnado de nuevo ingreso es

entrevistado y se le da seguimiento durante toda su carrera. Es importante mencionar que el
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proceso de incorporacion del alumnado al Seguro Social atn presenta retos que salvar, no
obstante, afortunadamente, la comunicacion entre las instancias universitarias que tienen esta
responsabilidad y el DACIMAC es buena y se estd en la mejor de las disposiciones en
solucionar los inconvenientes que suceden. Pese a estos retos, el 90 por ciento del alumnado
del DACIMAC cuenta con su carnet de seguridad social.

La equidad de género es una politica institucional, desde su Ley Orgénica. Los
programas educativos del Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras estan
dirigidos al publico en general, por lo que durante sus procesos de admisién no hay
preferencia de género; lo anterior, resulta en una proporcion de sexos equilibrada —incluso a
favor de las mujeres— (SITA-UABCS 2022-I), asegurando una cobertura con equidad. En el
Departamento no se tiene conocimiento de alumnos y alumnas que pertenezcan a una
comunidad indigena. Por otra parte, una adecuada seleccion del alumnado de nuevo ingreso
es fundamental para asegurar la permanencia y egreso de los mismos. En este sentido, en el
DACIMAC los aspirantes al PE de Biologia Marina realizan un examen departamental de
conocimientos, aunado a los exdmenes psicométricos y de orientacion vocacional, asi como
el CENEVAL. Normalmente, en ambos PE de licenciatura se aceptan un maximo de 35
alumnos y alumnas por turno, con la intenciéon de mantener la calidad en la atencion al
alumnado por parte del profesorado, particularmente en las practicas de laboratorio y de
campo, y al seguimiento en su trayectoria estudiantil. Este proceso se mantuvo aun en los
afios de confinamiento debido a la contingencia sanitaria. Una vez que el aspirante es
aceptado en cualquiera de los PE de licenciatura del DACIMAC reciben un curso de
nivelacion con duracion de tres semanas, previo al inicio de clase. El objetivo de este curso
es nivelar, en la medida de lo posible, los conocimientos adquiridos en la educacion media
superior. La informacion descrita lineas arriba corrobora que el proceso de nuevo ingreso es
incluyente.

A partir de la autoevaluacion, realizada para la permanencia de Ciencias Marinas y
Costeras como Programa de Calidad en Padron Nacional de Posgrados de Calidad, se observo

la necesidad de apoyar al alumnado en los conocimientos sobre estadistica. Por ello, desde
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marzo de 2021 se realiza el curso propedéutico de Estadistica, por lo que se espera asegurar
la permanencia del alumnado en el posgrado y aumentar la eficiencia terminal.

Para contribuir con la eficiencia terminal, el Sistema Institucional de Tutorias tiene
una funcién importante en la trayectoria del alumnado, al tener como objetivo disminuir el
rezago y la desercion; para ello, involucra tanto sesiones grupales como individuales. Debido
al confinamiento, muchos procesos administrativos y académicos tuvieron que adecuarse con
el proposito de poder realizarlos a distancia, por lo que las tutoras y tutores han sido un enlace
fundamental al apoyar al alumnado, particularmente, en el envio de las tiras de materias a
Servicios Escolares, en las inscripciones a las actividades para el egreso, al resolver asuntos
de la trayectoria escolar, entre otros. Entre las actividades que tutoras y tutores realizan, se
encuentra la revision de la tira de materias de sus tutorados; la intencion de esto es apoyar al
alumnado en tomar mejores decisiones sobre la cantidad de materias que pretende llevar. Lo
anterior, es de suma importancia para aquel alumnado que por alguna razén estd rezagado.

Respecto al periodo a informar, el egreso del PE Biologia Marina mejord
sustancialmente, pues de los 35 alumnos y alumnas aceptados en 2018-11 en cada turno,
egreso el 80 por ciento (de cada turno) en 2022-II. En el caso de los PE de posgrado, la
eficiencia terminal fue del 100 por ciento y el tiempo de obtencion de grado mejor6 gracias
a cambios en el Reglamento de posgrado y al esfuerzo de alumnado y directores, aunado a
las presentaciones de avances en diversos foros académicos. La generacion del doctorado
aun no egresa, pero a decir por sus avances de investigacion la eficiencia terminal se estima
que sea del 100 por ciento.

Para el Departamento de Ciencias Sociales y Juridicas (DACSyJ), se destaca que el
desenvolvimiento de las actividades docentes desarrolladas durante este ultimo afio cumplié
también las aspiraciones de la politica vigente de reconocimiento de la diversidad y la
atencion a las diferencias individuales tanto de alumnado y profesorado. En este sentido, se
pretendid, también, obtener los maximos rendimientos en materia de eficiencia terminal y,
con ello, lograr los estandares disefiados previamente en los planes y programas al respecto.

Con el fin de aumentar la eficiencia terminal del alumnado, el Departamento

Académico de Economia (DAE) ha solicitado apoyo a la Direccion de Docencia e
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Investigacion Educativa (DDIE) para reforzar las tutorias del profesorado. En cuanto a esta
actividad, por medio de la sensibilizacion en los cursos y una mayor exigencia en el
seguimiento de cada semestre por parte del tutor o tutora, se han atendido diversos casos de
rezago académico y la atencion psicoeducativa. El DAE ha tenido una mayor comunicacion
con las tutoras, tutores y el alumnado al atender las dudas, solicitudes y el disefio de planes
de trabajo académico para regularizar al alumnado y aumentar la eficiencia terminal. Algunas
acciones implementadas desde el DAE han sido dar un mayor seguimiento, reforzando desde
la actividad de las y los tutores, y el regularizar al alumnado que en ciertos semestres tienen
rezagos, por medio de la implementacién de exdmenes extemporaneos.

Por su parte, el Departamento Académico de Humanidades (DAH) tiene un alto
compromiso con la inclusion educativa y ha llevado a cabo acciones orientadas a fomentarla.
Se puede destacar que el 19 de agosto del 2022 se imparti6 la charla titulada “Buenas
practicas y trato digno a las personas con discapacidad”, a cargo de la Maestra Maria Amanda
Urban Dominguez de la Direccion de Docencia e Investigacion Educativa, encargada del
programa “Pro Inclusion” de la UABCS. De igual manera, el dia 1 de septiembre del mismo
afio se dio otra platica titulada “Sensibilizaciéon a la inclusion de las personas con
discapacidad”, a la cual asistio alumnado de todos los programas educativos. En esa misma
linea, se llevaron a cabo reuniones para atencion psicopedagogica a personal docente con el
fin de atender casos particulares de alumnado que present6 problemas para adaptarse a clases
0 que cuenta con alguna discapacidad, en dichas reuniones se buscaron estrategias con el
proposito de atender al alumnado y buscar su integracion en clases. Ademas, el 19 de
septiembre del 2022 se realizo un taller de Seguimiento al Programa Institucional de Tutorias,
por parte de la Direccion de Docencia e Investigacion Educativa en el cual participaron
tutoras y tutores de los diferentes programas educativos, esto con la finalidad de mejorar el
sistema de tutorias.

Durante todos los semestres se mantiene el programa de Asesorias de Lenguas
Extranjeras, en el cual el alumnado y las egresadas y egresados de Lenguas Modernas
imparten asesorias académicas de lenguas extranjeras a alumnado de inglés y francés de la

Licenciatura en Lenguas Modernas. Por primera vez, en este aflo, el programa incorpora la
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lengua alemana y, de esta manera, se logra cubrir todas las lenguas extranjeras de la
licenciatura. Ademas, el programa se expandi6 este afio hacia otros programas educativos,
ya que, desde febrero del 2023, alumnado de Lenguas Modernas imparte asesorias de inglés
a alumnado de Pedagogia y de Filosofia, con el fin de apoyarles para cumplir con el requisito
de egreso.

El Departamento Académico de Ingenieria en Pesquerias (DAIP) continu6 con el
proceso de reforzamiento del programa de tutorias con la finalidad de dar seguimiento y
apoyo al alumnado desde su ingreso hasta la conclusion de sus estudios. En el periodo que
se reporta, la totalidad del alumnado tuvo un tutor o tutora asignada, quien le otorg6 asesoria
y orientacién no solo sobre aspectos relacionados con su quehacer como alumnado, sino
también sobre la canalizacion hacia la instancia correspondiente en caso de requerir apoyo
por alguna situacion de tipo emocional o de problemas de integracion social. En el mes de
agosto de 2022, se realizé el primer curso de nivelacion para el alumnado de nuevo ingreso
del DAIP, en el cual se revisaron los conocimientos basicos requeridos para el correcto
desenvolvimiento del nuevo alumnado de los cuatro PE en las areas de Fisica y Matematicas.

Ademas, como un esfuerzo para fomentar la permanencia y eficiencia terminal del
alumnado, se incluyeron tematicas de insercion laboral, preparacion para el egreso e
investigacion, dentro del espacio de la Actividad Integradora, donde participa alumnado de
todos los semestres de los cuatro PE. Asimismo, se impartieron platicas enfocadas al cuidado
emocional del alumnado como son Prevencion del suicidio, Prevencion de las adicciones,
Neuro6ticos Anodnimos, Neurodivergencia e Inclusion.

El Departamento Académico de Sistemas Computacionales (DASC) ha impulsado
fuertemente la inclusion educativa por lo que ha disefiado y puesto en marcha acciones que
han permitido la integracion del alumnado con diferentes tipos de condicion o discapacidad
a la vida universitaria, con el objetivo de orientarlos en situaciones personales, sociales e
institucionales que puedan presentarse en su trayecto educativo, a través de la promocion de
actividades que les fortalezcan y, de esta manera, garantizar el ingreso, la permanencia y el

egreso en sus estudios.
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El DASC oftrece, a través del Grupo multidisciplinario de Investigacion y Desarrollo
de Tecnologias Inclusivas e Innovacién Educativa (GIDTITEC) y el Cuerpo Académico
Desarrollo Tecnolédgico e Innovacion (CADETI) y con el apoyo de la plataforma web para
el seguimiento transdisciplinario de alumnado universitario con algun tipo de condicion y/o
discapacidad (TESECODI), un seguimiento personalizado para alumnado que enfrenta
Barreras Para el Aprendizaje (BAP), asi como para aquellos que carecen de las herramientas
minimas necesarias, a causa de condiciones econdmicas, para seguir teniendo acceso a las
nuevas modalidades, particularmente virtual e hibrida; con base en el andlisis y disefio de
estrategias pedagogicas y el desarrollo de herramientas tecnologicas que coadyuven en el
proceso ensefanza-aprendizaje, asi como el desarrollo tecnologico de herramientas
didacticas-pedagdgicas.

Para el afio que se informa, egresaron tres alumnos y alumnas con autismo y dos con
TDA y se atiende, a través de CADETI y GIIDITEC con apoyo del TESECODI, cinco

alumnos y alumnas con alguna condicién y/o discapacidad.

1.2 Apoyo a los procesos de formacion

Las siguientes secciones se refieren a los servicios de apoyo académico de calidad brindados

por la Universidad para la mejora del desempeiio y de los procesos formativos del alumnado.

1.2.1. Servicios de laboratorios de docencia

El Departamento de Laboratorios de Docencia Institucional tiene a su cargo nueve espacios
dedicados al proceso de ensefanza-aprendizaje, los cuales se apoyan de un Centro de
Instrumentos, Centro de Reactivos y Centro de Acopio de Residuos Peligrosos, para su buen
funcionamiento y el fortalecimiento de los diferentes programas educativos de nuestra
institucion, a través de la experimentacion de los conocimientos teéricos adquiridos en el
aula, los cuales son llevados a cabo mediante el uso de las buenas practicas comprometidas

a cuidar el ambiente.
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Durante el periodo a informar se brindaron un total de 25 mil 175 servicios a
alumnado de un total de 132 asignaturas de los programas educativos institucionales, con un
total de 1,215 sesiones experimentales. Asimismo, entre las actividades realizadas en el
Centro de Instrumentos, se hicieron un total de 118 préstamos, amparados con 71 vales, y se
llevo a cabo el servicio de mantenimiento a 75 equipos.

Como parte de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) la institucion, a través
del Departamento de Laboratorios, siempre ha mantenido el compromiso con el cuidado del
ambiente, en ese sentido, en el Centro de Acopio de Residuos peligrosos se llevo a cabo la
recoleccion por parte de la empresa autorizada por la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) de un total de 770 kg de residuos peligrosos con

caracteristicas CRETI (corrosivos, reactivos, explosivos, toxicos e inflamables), y 668 kg de

residuos de manejo especial (toners, baterias y cartuchos de impresion).

En el Departamento de Laboratorios de Docencia se elabora el gel antibacterial
necesario para todas las oficinas y aulas, para seguir los protocolos de higiene propuestos por
la Secretaria de Salud Estatal. En coordinacion con la Direccidon de Vinculacion, Relaciones
Interinstitucionales e Internacionalizacion, se inici6 un programa de acercamiento a la ciencia

para alumnado de sexto afio de primaria, en el cual durante los periodos intersemestrales son
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atendidos en tres de los laboratorios por el personal laboratorista, quienes, en funcién a sus
experiencia y conocimientos, hacen experimentaciones sencillas e involucran al alumnado
para que se interese en los temas de Fisica, Quimica y Biologia.

En el Departamento de Laboratorios de Docencia Institucional (DLDI), durante el
periodo a informar, se brindaron un total de 192 servicios de andlisis de suelos y agua a

productores locales y empresas particulares.

1.2.2 Servicios de lenguas extranjeras

Tras mas de dos décadas de servicios, el Departamento de Lenguas Extranjeras (DELE) se
ha consolidado como la mejor opcidn para el aprendizaje de idiomas en Baja California Sur,
tanto para alumnado UABCS como para la poblacion en general. Para el periodo 2022-11, la
matricula asciende a 3 mil 765 registros distribuidos en la Red Universitaria, donde el
alumnado se encuentra aprendiendo alguna de las nueve lenguas disponibles: aleman, chino
mandarin, espafiol para extranjeros, francés, inglés, italiano, japonés, portugués y ruso.

Dentro de la oferta del departamento destaca el idioma inglés que corresponde al 90
por ciento de la matricula total y atiende al proceso de internacionalizacion del alumnado
universitario y a la necesidad de romper la barrera comunicativa en un segundo idioma,
permitiendo al alumnado acceder a mejores procesos de formacion académica, de
investigacion y de empleabilidad, al residir en una region donde el turismo internacional
representa el 70 por ciento del producto interno bruto de la entidad.

Durante el periodo a informar, se entregaron 971 constancias al alumnado que
cumplié con el requisito de inglés, establecido en los diferentes programas educativos de
nuestra Universidad, lo que les permitird continuar con su proceso de egreso y/o
titulacion. Asimismo, se certificd a 50 personas en el dominio del idioma inglés, a través
del examen TOEFL ITP, de las cuales 22 pertenecen al cuerpo docente del Campus La
Paz y Extension Académica Los Cabos, lo que ayudard a aumentar la calidad del servicio

en las clases de inglés.
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En el mismo sentido, gracias a la vinculacion establecida con diferentes

departamentos académicos, se han ofrecido cursos de inglés en horarios adaptados a las
necesidades de cada Departamento y se han llevado a cabo aplicaciones extraordinarias de
examenes de ubicacion y para la acreditacion del requisito de inglés, lo que ha sido de gran
apoyo para el alumnado que se encuentra trabajando y estudiando al mismo tiempo.

Con relacion a la capacitacion del personal docente, el profesorado DELE recibi6 un
total de 8 cursos y talleres de actualizacién en estrategias de ensefanza-aprendizaje de
lenguas extranjeras, tanto en modalidad presencial como virtual, propiciando estd tltima el
trabajo colaborativo entre el profesorado de idiomas de toda la Red Universitaria. En este
sentido, se inici0, también, el proyecto de actualizacion del Programa de Inglés, con el
proposito de unificar los niveles y contenidos en todas las sedes donde se imparten cursos de
dicha lengua, asi como en busqueda de una homologaciéon a nivel general en la Red

Universitaria, incluyendo todos los programas educativos universitarios.
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Por otro lado, gracias al convenio establecido entre la UABCS y la Universidad de
Tottori (Japon) y a la vinculacion entre el profesorado y el alumnado que llegan de
intercambio, en dos ocasiones se recibid la visita de jovenes nipones durante las clases de
japonés, quienes apoyaron en la realizacion de diversas actividades encaminadas a la difusion
de la cultura japonesa, generando asi mejores experiencias de interculturalidad entre el
alumnado.

La oferta del Departamento de Lenguas Extranjeras (DELE) se compone de la més
amplia cantidad de idiomas, grupos y horarios disponibles dentro de una misma institucion
en Baja California Sur, posicionando a la UABCS como el mejor centro para el aprendizaje
de lenguas extranjeras. Del semestre 2021/II al semestre 2022/11, la matricula del
departamento pasé de 2 mil 368 inscripciones a 3 mil 765, lo que representa un incremento
del 59 por ciento. Se espera que para el cierre del presente mes de junio se superen las 4 mil

500 inscripciones.
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Por lo anterior, una de las obras mas representativas realizadas durante este tltimo
afio fue la adquisicion e instalacion de 8 proyectores en las aulas académicas del edificio AD-
18, donde se ubica el DELE Campus La Paz; equipo que permitira ofrecer un mejor servicio
durante las clases de idiomas al incorporar recursos tecnologicos que beneficien al alumnado.

El DELE funge, ademds, como centro evaluador de diversos instrumentos
internacionales, entre ellas, las certificaciones de Cambridge y TOEFL, a los que este afio se
sumaron las evaluaciones EXAVER de la Universidad Veracruzana; con las cuales el
alumnado UABCS y publico en general puede obtener una certificacion de dominio del
idioma inglés con validez nacional e internacional.

En el mismo sentido, el DELE cuenta con un Centro de Evaluacion y Acreditacion
de Lenguas (CEAL), a través del cual el alumnado UABCS que ya cuenta con conocimientos
de inglés puede acreditar el requisito establecido en su programa educativo, utilizando alguno
de los diferentes exdmenes disefiados para cada caso y sin necesidad de tomar clases. Durante
el periodo reportado, se aplicaron 359 evaluaciones para este fin, destacando 207 exdmenes
internos para la acreditacion del nivel de inglés y 118 exdmenes de comprension de textos en
inglés. En este mismo periodo, se tramitaron 15 validaciones de dominio de idioma a partir
de certificaciones reconocidas por la Secretaria de Educacion Publica en su catalogo de fichas
técnicas para el tramite de la Certificacion Nacional de Nivel de Idioma (CENNI).

Adicionalmente a lo anterior, se aplicaron 6 examenes de espafiol y 3 de inglés de
nivel B2 del MCER para guia de turista, evaluacion necesaria para los interesados en tramitar
la licencia de guia de turista ante la Direccion General de Profesionalizacion y
Competitividad Turistica de la Secretaria de Turismo, donde la UABCS fue la tnica sede
autorizada para efectuar este tipo de evaluaciones.

Por otro lado, como apoyo a diversas areas universitarias, alumnado e instancias
externas, el profesorado DELE realiz6 la traduccion del espanol al inglés, y viceversa, de
diversos documentos como titulos, cartas de pasantes, constancias de estudios, constancias
con calificaciones, convenios y acuerdos interinstitucionales y documentos de diferentes
indoles necesarios para la operatividad universitaria, mejorando de esta manera la

vinculacion con la Red Universitaria.
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Por ultimo, y dando seguimiento a la colaboracion con Fundacion Japon en México
y la Asociacion Mexicana del Idioma Japonés (AMIJ), el Departamento de Lenguas
Extranjeras fue sede, por segunda ocasion, de una capacitacion para profesorado del idioma
japonés en la regién noroeste de México, a la cual asistieron 13 profesoras y profesores de
diferentes partes de México para actualizarse en pedagogia y métodos de ensefianza del

idioma nip6n.

1.3 Desarrollo docente universitario

La formacion integral del alumnado es un pilar fundamental del Modelo Educativo de la
UABCS. Para lograr ese objetivo, es esencial que las y los profesionales encargados de
conducir y guiar los procesos de ensefianza-aprendizaje cuenten con espacios académicos
para la reflexion, la teorizacion y el acercamiento a la realidad practica del trabajo docente.
Esto les permitird desarrollar las herramientas y competencias necesarias para abordar con
éxito el desafio de ser docente en procesos de formacion integral, a través de metodologias
centradas en el desarrollo de competencias profesionales, didactico-pedagdgicas, genéricas
y humanas.

Para consolidar las acciones de formacion docente como estrategias de mejora en el
proceso de ensefianza aprendizaje, se propicia la formacion integral del profesorado a través
de metodologias que reconocen al docente como ser humano, concentrando las acciones de
su formacion en las dimensiones de actualizacion profesional y desarrollo integral,
atendiendo las 4reas disciplinar, didéactica general, curricular, desarrollo personal,
responsabilidad social y las tecnologias de la informacion, todo lo anterior basado, entre otras

cosas, en los resultados de la evaluacion docente.
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1.3.1 Actualizacion disciplinar

La formacion disciplinar se refiere a los cursos, talleres o capacitaciones que tienen como
objetivo actualizar al personal docente en los avances de la disciplina en la que se desempeiia,

de modo que el avance cientifico se refleje en el desarrollo de sus funciones.
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El Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente (PEDPD) tiene como
objetivo estimular con una aportacion econdémica y reconocer al personal académico
ordinario de tiempo completo (PTC) que se haya distinguido por la calidad, dedicacion y
permanencia en las actividades docentes. La Comision Dictaminadora es el 6rgano encargado
de revisar que el personal académico cumpla con la totalidad de los requisitos para participar
en el programa y evaluar los expedientes. La vigencia de los estimulos asignados al personal
académico es de un afo fiscal, a partir del 1 de abril de cada afio. Atendiendo los criterios y
las reglas de operacion, en la convocatoria 2022-2023 el PEDPD beneficio a 54 integrantes
del personal académico de tiempo completo definitivo, correspondiente a 63.5 por ciento del
total de ese tipo de contratacion en la Universidad Autonoma de Baja California Sur. Cabe
sefalar que 89 por ciento de quienes participaron obtuvieron el nivel IX, el mas alto del
programa, lo que refleja su pleno cumplimiento de los criterios de participacion en la vida
académica universitaria.

Con relacion al Programa de Clasificacion Académica, que tiene como objetivo la
promocioén del personal académico de la Universidad respecto a la experiencia y el
desempeio académico, la Comision Clasificadora del Personal Académico se encarga de la
asignacion y promocion de la categoria y el nivel del personal docente. Esta Comision sesiona
ordinariamente al inicio del semestre y de forma extraordinaria cuando hay solicitudes de
clasificacion del personal académico de nuevo ingreso. Durante los periodos 2022-11'y 2023-
I, el Programa de Clasificacion Académica operd en tres sesiones, dos ordinarias y una
extraordinaria. Como resultado de ello, se reconocid el desempefio y cumplimiento de las
actividades de docencia e investigacion de 29 integrantes del personal académico,
correspondiente a 50 por ciento del profesorado de la UABCS que solicitd obtener este
estimulo en tales periodos.

Durante el periodo reportado, 272 docentes (46 por ciento mujeres y 54 por ciento
hombres) fueron capacitados en su area de conocimiento a través de actividades que
incluyeron diplomados, talleres y cursos, tanto presenciales como a distancia y a nivel

nacional e internacional.
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Fuente: Direccion de Docencia e Investigacion Educativa

La formacion docente es muy importante como parte del desarrollo y consolidacion
del profesorado y su labor educativa, asi como para actualizar y fortalecer los programas de
las unidades de competencia de los PE. En cuanto a formacion disciplinar, el profesorado del
Departamento Académico de Agronomia participd en siete cursos de actualizacion
disciplinar, en los cuales se contd con siete participantes. Dichos cursos abordaron temas
como: Metagendmica Funcional, Direccion de Proyectos; Seminario de Manejo de Plagas,
Biologia Molecular y Curso teérico para HPLC.

En el Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Hébitat
(DACACH), durante el periodo 2022 y el 2023-1, el personal docente adscrito participd
utilizando las herramientas virtuales y a distancia en siete talleres y cursos relacionados con
su disciplina, en busqueda de actualizacion y resaltd en algunos casos cursos y talleres que
se relacionan con la salud y la produccion animal.

En el Departamento Académico de Ciencias de la Tierra (DACT), durante el periodo
a informar, no se ofertaron cursos especificos para personal docente en su area de
especialidad, sin embargo, la mayoria del profesorado optd por participar en diferentes
seminarios en linea, a fin de estar al corriente de lo ultimo que se viene desarrollando en sus

areas de conocimiento.
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Dentro del Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras (DACIMAC),
entre los periodos 2022-11 y 2023-1, 18 profesores y profesoras tomaron al menos un curso
en relacion a su disciplina o area de conocimiento, de los cuales nueve fueron hombres y
nueve mujeres. Del total de PTC (20) con los que cuenta el DACIMAC, el 35 por ciento
tom6 un curso de actualizacion disciplinar. En cuanto al profesorado de tiempo parcial
(incluidos los de medio tiempo) (32 profesores y profesoras) que se encuentran dando clase
actualmente, 19 por ciento tom6 un curso de actualizacion y de las cuatro catedras que hay
en el departamento, solo una de ellas acudié a un curso de capacitacion disciplinar. Lo
anterior, acorde a lo reportado por el profesorado al DACIMAC a través del informe de
actividades semestral. Como departamento, se contempla dentro de los programas operativos
anuales un presupuesto para la capacitacion del profesorado; para el periodo que se reporta,
un profesor fue el que optd por este beneficio.

Por otro lado, en el DACIMAC se cuenta con el Programa de Educacion Continua
(PEC), donde se ofertan cursos de este tipo, los cuales estan acreditados por el consejo
académico del area y tienen una duracion variable. Actualmente, el programa esta actualizado
y, aunque se tiene ya el listado, hasta marzo de 2023 no se solicitd ningtn curso.

En el Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas (DACSylJ), con el
fin de brindar al profesorado la actualizacidon necesaria para que su desempeiio docente
cumpla con los requerimientos de pertinencia y calidad, se promovieron diplomados y cursos
de actualizacion, con la participacion de otras instituciones de educacion superior y centros
especializados, los cuales cumplieron adecuadamente sus tareas de ensefianza, incorporando
los conocimientos mas recientes en las diversas asignaturas de los programas educativos
adscritos a esta dependencia; toda vez que el estado del arte en el ambito de las ciencias
sociales avanza vertiginosamente y es funcion de esta institucion actualizarse
permanentemente en los estandares de calidad en cuanto los procesos de formacion de
profesionistas. Derechos Humanos en México, Topicos Selectos de Derechos, Actualizacion
Tributaria y Metodologia Avanzada de Investigacion son ejemplos de los diversos temas que

se abordaron.
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El Departamento Académico de Economia (DAE), con especialistas de nivel nacional
e internacional. Con temas de interés economico, comercial, social, financiero y de
investigacion. En los cuales han participado profesores de tiempo completo y profesores de
asignatura. Durante 2022 participaron 14 profesores, 4 hombres y 10 mujeres; para 2023
participaron 36 profesores, 18 hombres y 18 mujeres. En 2022, la actualizacion disciplinar,
principalmente, fue en la modalidad de diplomado en perspectiva de género, derechos
humanos y ciudadania igualitaria, en colaboracion con el Instituto Sudcaliforniano de las
Mujeres de Baja California Sur y la Coordinacion de Igualdad de Género. Para 2023, los
cursos disciplinares fueron en coordinacion con la Universidad Nacional Autonoma de
Meéxico y con especialistas de una revista cientifica con reconocimiento del ahora Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT). Con ello, se busca
actualizar al profesorado para un mejor desempefio y tener mejores resultados e indicadores
institucionales. Dichos cursos han contribuido a la mejora de los programas educativos, los
cuales son observados por los organismos evaluadores.

Para el Departamento Académico de Humanidades (DAH), en el periodo 2022- II
cuatro profesoras y profesores de la Licenciatura en Filosofia tomaron el curso-taller
“Introduccién a las practicas filosoficas”. El Dr. Arturo Rico Bovio de la Universidad de
Chihuahua impartio el curso “Fundamentos de una teoria sistémica sobre los cuerpos”, a los
docentes del DAH, con una duracioén de 20 horas. Se organiz6 el curso-taller “Introduccion
a las practicas filosoficas” para el personal docente de la Licenciatura en Filosofia. Una
profesora investigadora de este mismo PE hizo el curso “Estrategias de pensamiento para
promover el desarrollo personal”. Adicionalmente, se realizo el curso de “Capacitacion de
evaluacion de las habilidades orales a nivel A1-B2”, que fue tomado por algunos del
profesorado de Lenguas Modernas que imparten asignaturas de inglés; asi como profesoras
de francés de la Licenciatura en Lenguas Modernas asistieron al Café pedagogico de la
editorial de CLE International, organizado en las instalaciones de nuestra institucion, con el
tema “;Comment travailler la compétence phonétique en classe de FLE avec nos

apprenants?”

49



Y w Universidad Auténoma de Baja California Sur
' 207 Sabiduria como meta, patria como destino

Por su parte, la actualizacién del profesorado del DAIP en su area de especialidad es
constante. En el ultimo afio, 12 profesores y profesoras recibieron el curso de actualizacion
dentro de su disciplina de desempefio, titulada “Capacitacion de equipos especializados en
analisis bromatologicos” en la UNCIBNOR.

Finalmente, para este rubro, el Departamento Académico de Sistemas
Computacionales informa que uno de los grandes retos que enfrentan el PE de Tecnologias
de la Informacidn, ante el avance vertiginoso de la tecnologia y las secuelas del COVID-19
que ha afectado a la sociedad y economias de todo el mundo, es dar respuesta inmediata a las
necesidades demandadas por los diferentes sectores productivos y de la sociedad. El aumento
del uso de la tecnologia para practicamente todo, que presentd una aceleracion ante el
impacto de la pandemia, ha creado hébitos digitales nuevos. Sociedad, empresas e
instituciones educativas de nivel superior deben adaptarse, implementando los cambios y
transforméandose digitalmente, para cumplir con las nuevas expectativas que estan surgiendo.
El DASC cuenta con un programa de actualizacion y capacitacion disciplinar que ha
permitido, ante la necesidad actual, una rapida respuesta a temas emergentes en el area, a
través de diplomados, cursos y talleres.

Lo anterior ha permitido que nuestra planta docente mantenga una importante
produccion en investigacion, desarrollo y aplicacion de tecnologia los cuales han derivado
en disefios y elaboracion de ponencias para participar en congresos internacionales y
nacionales. Para el periodo que se informa, se impartieron cinco cursos de actualizacion
disciplinar con una participaciéon de 75 profesoras(es)-investigadoras(es) del DASC (52

hombres y 23 mujeres).

1.3.2 Evaluacion docente

El objetivo principal de la evaluacion del desempefio docente es mejorar la calidad de la
educacion mediante la identificacion de fortalezas y areas de mejora en la practica docente,
asi como proporcionar retroalimentacion y apoyo al personal académico para su desarrollo

profesional y personal. Al final de cada semestre se realiza una evaluacion del desempefio de
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la o el docente, por parte del alumnado universitario de todos los semestres y sedes
universitarias en seis dimensiones: atencion al alumnado, desempefio en clase, evaluacion,
imparticion de clases a distancia (cuando corresponde), planificacion, puntualidad, y
asistencia.

Una vez obtenidos los resultados, se lleva a cabo un anélisis detallado, para identificar
las areas de oportunidad de cada docente. Posteriormente, se elabora un reporte que se
entrega al profesorado después de haber concluido el periodo de exdmenes extraordinarios.

En el ultimo proceso de evaluacion correspondiente al semestre 2022-11, el mas
reciente disponible, se contd con la participacion del 80 por ciento del alumnado y una
calificacion promedio de 88.6/100, practicamente sin variacion respecto al semestre
inmediato anterior. De acuerdo con la metodologia del Programa de Evaluacion Docente, el
perfil de calidad se divide en cinco niveles: sobresaliente (90-100), calidad (70-89.9), regular
(60-69.9), requiere atencion (40-59.9) y requiere atencion inmediata (menos de 40). Los
resultados obtenidos en ambos semestres ubican a la planta académica en el nivel como

profesores y profesoras de calidad.

Atencion al alumnado 90.2 89.9
Desempefio en clase 88.3 88.1
Evaluacion 88.1 88.2
Imparticion de clases a distancia 87.9 86.6
Planificacion 89 89.1
Puntualidad y asistencia 90.1 89.6

Promedio general 88.9 88.6
Fuente: Direccion de Docencia e Investigacion Educativa, marzo de 2023
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Durante los tltimos cinco afios, el promedio de calificacion del profesorado se ha

mantenido en el perfil de calidad.
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Fuente: Direccion de Docencia e Investigacion Educativa, marzo de 2023

Para el Departamento Académico de Agronomia (DAA), la evaluaciéon docente,
programa dirigido por la DDIE, busca mejorar los procesos y resultados educativos. En este
programa, el DAA histéricamente se ha mantenido en un nivel de calidad en relacion al
profesorado evaluado. En el periodo que se informa, el promedio general del profesorado del
DAA fue de 84.66 por ciento para el semestre 2022-1 y de 85.66 por ciento para el semestre
2022-11, ambos resultados dentro del nivel de calidad y con la mejora de un punto porcentual
en el segundo semestre en relacion al primero.

Durante la evaluacioén docente de profesorado adscritos al Departamento Académico
de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat (DACACH) en el 2022-11, el 86.48 por ciento

del alumnado del PE de Ingeniero en Produccion Animal evalu6 al 100 por ciento de las
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asignaturas; en el ultimo periodo, evaluo a 25 profesores y profesoras y en los resultados
destaca que el 48 por ciento (12 docentes) obtuvieron una calificaciéon mayor a 90 (rango
sobresaliente). Por otro lado, con la participacion del 89.04 por ciento del alumnado del PE
de Médico Veterinario Zootecnista, fueron evaluados 23 profesores y profesoras que
imparten las 38 asignaturas (100 por ciento), en este caso, el 35.0 por ciento de ellos también
se mantuvo por encima de 90 (rango sobresaliente). Finalmente, cabe resaltar que el
promedio general de la calificacién en los resultados de la evaluacién del profesorado
adscrito al Departamento durante el 2020-1I fue de 85.51 por ciento, en ambos programas
educativos. Durante el periodo de evaluacidon anterior, no se identificaron docentes que
necesitaran atencion inmediata, y en las seis dimensiones que se evaluan, s6lo un docente
requiere atencion en la dimension “Desempefio en clase”; cuando se presentan estas areas de
oportunidad, se solicita a la Direccién de Docencia e Investigacion Educativa cursos con
dichas tematicas para mejorar los indicadores de desempeiio del profesorado.

Es importante sefialar el cambio de percepcion del alumnado sobre el Departamento
Académico, ya que en un analisis comparativo al 2011, el promedio en el Departamento en
cuanto la evaluacién docente era de alrededor de 56, en las cinco dimensiones evaluadas; y
gracias a los esfuerzos del profesorado, la formacion docente y los planes de mejora de la
institucion durante la pandemia, al 2022 un importante porcentaje de profesorado, en ambos
programas educativos, obtuvieron una calificacion que superd la calificacion de 90 en el
Programa de Evaluacion Docente coordinado por la DDIE.

De acuerdo a la evaluacion docente aplicada en el 2022-1'y 2022-11, el Departamento
de Ciencias de la Tierra (DACT) obtuvo un puntaje de 91.83, indicando que el alumnado
considera a su profesorado como sobresaliente. Se destacan la evaluacion (92), atencion al
alumnado (93), planificacion (93) y puntualidad y asistencia (95).

El profesorado de licenciatura y posgrado del Departamento Académico de Ciencias
Marinas y Costeras (DACIMAC) son evaluados de manera semestral mediante el SITA. Cada
semestre, se invita al alumnado a que realicen la evaluacion de sus profesores y profesoras.
Para el periodo a informar, se obtuvieron buenos resultados en cuanto a la participacioén por

el alumnado (87 por ciento), asi como en el promedio de calificacion del profesorado (90 por
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ciento). Estos porcentajes se mantienen tanto en los PE de licenciatura como en los PE de
posgrado, por lo que se puede considerar que el profesorado se preocupa, al igual que la
Jefatura, por mantenerse actualizados en su funcion docente.

Con el fin de recuperar las evidencias necesarias que permitan avanzar en la calidad
de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los programas educativos, el Departamento
Académico de Ciencias Sociales y Juridicas (DACSyJ)se sumo6 a los esfuerzos de la
Direccion de Docencia e Investigacion Educativa para llevar a cabo, al final de cada semestre,
los procesos de evaluacion docente, mismos que dieron como resultado un promedio de 87.7
durante el afio que se informa. Con este resultado, el profesorado del DACSyJ se coloca en
la categoria como de calidad.

Derivado de la evaluacion docente al profesorado del Departamento Académico de
Economia (DAE) durante el 2022-1, se obtuvieron calificaciones con un promedio general de
90. De las cuales, las dimensiones con mayor calificacion fueron la atencidn al alumnado, la
planificacion y la asistencia y puntualidad. Para el periodo de 2022-II, las calificaciones
promedio fueron de 89.20, y las dimensiones de mayor calificaciéon fueron atencion al
alumnado y planificacion. Ello es reflejo del compromiso del profesorado con el quehacer
docente. Tan solo la participacion del alumnado en la evaluacién docente para el periodo
2022-1, ascendid a 5 mil 67 encuestas.

En cuanto a la evaluacion docente del Departamento Académico de Humanidades
(DAH), el promedio general se mantiene igual que el afio pasado, teniendo un promedio de
89. En los puntos a evaluar, la asistencia y puntualidad se mantuvieron con el mismo
promedio que en 2022-1, es decir, 92. En el rubro de desempeiio en clase, se observa mejoria,
ya que en la evaluacion pasada se tenia un promedio de 88 y subi6 a 89. Debido a que la
mayoria de las clases fueron presenciales, el rubro que evalua la imparticion de clase a
distancia bajé un punto, llegando a 87. Por su parte, la atencion al alumnado fue evaluada en
91, igual que el afno pasado, mientras la planificacion quedé igual, con un total de 89. Con
estos resultados, se puede observar que la practica docente, en general, es buena; el

profesorado estd comprometido con su trabajo y se mantiene la calidad.
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Comprometido con la educacion de excelencia y calidad, en el Departamento
Académico de Ingenieria en Pesquerias (DAIP) se han realizado esfuerzos importantes para
aumentar la satisfaccion del alumnado respecto a la actividad docente, de esta manera, se ha
visto un incremento de los resultados de la evaluacion en los ultimos tres afios. En el ultimo
periodo evaluado (2022-1I), el promedio de calificacion obtenida por el profesorado del DAIP
lo coloca en un rango de calidad, con una calificacion promedio de 88, dos puntos por arriba
del valor de 86 obtenido para el mismo periodo en el afio 2021 y cuatro respecto a 2020,
cuando se obtuvo una evaluacion promedio del desempeno docente de 84 puntos.

En el Departamento Académico de Sistemas Computacionales (DASC) se ha
madurado la implementacion de las diferentes modalidades para la imparticion de clases.
Para el DASC, el compromiso por la calidad académica, reflejado en la capacidad y
competitividad académica, es irrenunciable y se observa en los indicadores relacionados.
Para el profesorado del DASC, la evaluacion de la docencia se asume como un proceso
permanente, enmarcado conceptualmente como calidad de la educacion y enfocado hacia el
perfeccionamiento. La utilizacion de diferentes fuentes de informacion ha permitido
identificar de una manera comprensiva la labor del docente y, a partir de ellas, se han
establecido mecanismos de mejoramiento al interior del DASC.

Las nuevas competencias profesionales adquiridas por la planta docente del DASC,
principalmente las referidas a la preparacion de la ensefanza y a la organizacion del trabajo
académico y de investigacion, son factores importantes que inciden en los aprendizajes y
logros del alumnado. Esto significa que el ejercicio de evaluaciéon de la docencia es
fundamental para el DASC, ya que ha permitido, en estos tiempos, realizar diagndsticos y
valoraciones que favorecen al disefio e instrumentacion de estrategias para la mejora de la
funcién docente y, por tanto, de la calidad de la ensefianza y la formacion del alumnado. En
el afio que se informa, una vez mas, el profesorado ha sido evaluado en el rango promedio de
calidad, y sin la menor duda ha contribuido a que los PE del DASC sean primera opcion en
el estado en cuanto a PE de tecnologias de la informacion, para los egresados y las egresadas

de bachillerato, asi como también ha incidido en los indices de calidad.
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1.3.3 Formacion docente en los procesos de ensefianza-aprendizaje

El objetivo del programa de formacion docente en los procesos de ensefianza-aprendizaje es
proporcionar al personal académico las herramientas necesarias para mejorar su practica
docente y para desarrollar habilidades y competencias que les permitan planear, disefiar y
conducir procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad. Para ello, en cada periodo
intersemestral, la Direccion de Docencia e Investigacion Educativa ofrece cursos en
modalidades presenciales y a distancia. En el periodo que se informa, 43 cursos tanto en el
Campus La Paz como en las extensiones académicas (18 en 2022-II y 25 en el 2023-I)
albergaron 806 docentes (47 por ciento hombres y 53 por ciento mujeres); lo anterior en el
entendido que el profesorado pudo haber asistido a mas de un curso. Como resultado de este

programa, durante el semestre 2022-11I se capacit6 a 68 por ciento del profesorado y en 2023-

I al 41.2 por ciento.

2022-11 238 267 505
2023-1 139 162 301
Total general 377 429 806

Fuente: Direccion de Docencia e Investigacion Educativa, marzo de 2023

En el caso de los departamentos académicos, en cuanto a la formacioén docente para
fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje, en el periodo que se informa, el 100 por
ciento del profesorado del DAA tomo6 al menos un curso. Los temas de estos cursos
comprenden: las plataformas, herramientas y recursos digitales; competencias docentes y
practicas pedagogicas; evaluacion de los aprendizajes, programas estadisticos, escritura de
textos didacticos; manejo de estrés e inteligencia emocional; perspectiva de género y

valores y RSU.
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En el DACACH, se increment6 el uso de las plataformas virtuales, principalmente la
institucional, en el portal https://enlinea2021-1.uabcs.mx/ de la plataforma MOODLE,
debido a que la ensefianza en las condiciones de la pandemia provocada por el COVID -19,
modifico sustancialmente los procesos de ensefianza-aprendizaje, por lo que la institucion
respondio rapidamente con una oferta de formacion y actualizacion del profesorado. En los
cursos ofertados por la DDIE para el periodo 2022-1 y 2022-1I1, participaron la totalidad del
profesorado adscrito al DACACH, en cursos sobre elaboracion de contenidos y evaluacion a
distancia. Destaco la participacion de las y los ayudantes académicos y auxiliares de
investigacion adscritos al DACACH en cursos de formacion docente.

En este sentido, como resultado de la contingencia sanitaria, los docentes del
Departamento Académico de Ciencias de la Tierra (DACT) continuaron disehando
estrategias de ensenanza que hicieran las clases mas amenas y, en ese sentido, se realizaron
varios cursos cortos para compensar la falta de las actividades précticas durante el 2021.
Ademés, el 60 por ciento del profesorado tomd cursos relacionados con el manejo de
plataformas, clases virtuales, e-evaluacion y otros topicos, lo cual estd positivamente
reflejado en las evaluaciones por parte del alumnado, ya que se sigue considerando al
profesorado como sobresaliente.

En relacion a lo anterior, el profesorado del DACIMAC toma semestralmente al
menos un curso de capacitacion docente, en el que aprenden habilidades y actitudes para el
desarrollo de su practica docente. En particular, el profesorado ha mejorado en las
competencias adquiridas en cuanto al uso de las TIC para ensefiar, asi como en el aprendizaje
basado en proyectos. Aun hay retos que sortear, como el ensefar con base en proyectos co-
creados con la comunidad.

Adicionalmente y con el fin de fortalecer las competencias para el ejercicio de la
docencia del profesorado adscritos al Departamento Académico de Ciencias Sociales y
Juridicas (DACSylJ), dicha dependencia se sum¢ a las tareas de la DDIE de brindar cursos y
talleres de actualizacion pedagdgica y, con ello, facilitar el desempeiio de los docentes

durante el ejercicio de sus tareas educativas. Al respecto, es oportuno destacar el desarrollo

57



Y w Universidad Auténoma de Baja California Sur
' 207 Sabiduria como meta, patria como destino

de la capacitacion en materia del uso y manejo de las tecnologias y plataformas para la
educacion en linea y uso de dispositivos electronicos durante el ejercicio de la docencia.

Para el profesorado del Departamento Académico de Economia (DAE), durante el
afio de gestion, se reportaron un total de 101 profesores y profesoras que tomaron al menos
un curso de formacion docente, ofertados por la DDIE. Este tipo de formacion ha contribuido
a que el proceso de ensefianza aprendizaje sea cada vez de mayor calidad. Tal es el caso que
los docentes del DAE han recibido una calificacion superior a los periodos pasados, muestra
de una mayor preparacion y atencion a las recomendaciones de la evaluacion de la DDIE.
Ademas de estos esfuerzos, el DAE, en colaboracion con otras instituciones educativas a
nivel local, nacional e internacional, trabajo con cursos relacionados a temas como: redaccion
de articulos cientificos, indicadores econdmicos para la toma de decisiones y perspectiva de
género y derechos humanos y seguridad igualitaria, los cuales han permitido que el personal
docente participante tenga una mayor vision de su labor y ejercicio profesional.

En el DAH, el profesorado particip6 en cursos para la formacion docente en procesos
de ensefianza-aprendizaje. La DDIE, en su compromiso por mejorar los procesos de
enseflanza y aprendizaje, impartid el curso: Reflexiones para la gestion universitaria, del 16
al 19 de enero del 2023, al cual acudieron dos docentes. Asimismo, se conté con el curso
Actualizacion de programas educativos acorde al Modelo Educativo de la UABCS del
Departamento Académico de Humanidades, impartido del 1 al 5 de agosto y dirigido a
docentes de tres programas educativos.

Como parte de los avances que se realizan con antelacion para la siguiente evaluacion
de Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES),
programada para el 2025, en la Licenciatura en Historia, se impartio el curso Capacitacion
para el Seguimiento a las Recomendaciones de los CIEES a la Licenciatura en Historia, para
los docentes de tiempo completo de esta licenciatura, del 30 de enero al 3 de febrero del 2023.
Ademas, una docente de la Licenciatura en Historia imparti6 el Curso-Taller de “Divulgacion
de la Ciencia”, del 23 al 27 de enero de 2023 y personal docente del Departamento

Académico de Humanidades se inscribieron en é€l.
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Para el Departamento Académico de Sistemas Computacionales (DASC), la toma de
decisiones académicas respecto a la formacion docente en los procesos de ensefianza-
aprendizaje es importante con el fin de mejorar los PE. Junto con las academias que
conforman los PE, se tiene el proposito de seguir teniendo una planta docente innovadora,
creativa, propositiva y con capacidad de respuesta a los problemas educativos, desde el marco
de la libertad de céatedra que caracteriza a nuestra institucion, y en la blusqueda y el
aseguramiento de la calidad docente de sus programas. Ante la especificacion de nuevas
demandas en la formacion profesional y el avance vertiginoso de la tecnologia en la
educacidn superior como parte importante en el proceso ensefianza-aprendizaje, en el DASC
se han adoptado cambios importantes en la forma de abordar la docencia universitaria, para
enfrentar el tema de la calidad, con una visiébn mas holistica respecto a sus dimensiones:
comprender la complejidad de la gestion de la docencia y los cambios del curriculo, en cuanto
a métodos de ensefianza y evaluacion, en el marco de un nuevo estilo docente, formacion
integral, tutorias, participacion en el disefio y evaluacion curricular, gestion académica,
formacion y capacitacion en aspectos didactico-pedagdgicos, entre otras. Asi, el
conocimiento profesional de la practica docente, como lo demandan los tiempos actuales, se
atiende a través de programas de formacion y capacitacion docente. En este sentido, el DASC
cred un programa permanente de capacitacion para atender las clases en sus diferentes
modalidades (presencial, virtual e hibrida) contando con la participaciéon de expertos
nacionales e internacionales.

Para el afio que se informa, ademas de los cursos ofertados por la DDIE, el DASC
ofreci6 para su planta docente cuatro cursos de esta naturaleza con una participacion total de

65 profesorado investigador, lo que representa el 92 por ciento de la planta docente.

1.4 Investigacion para el aseguramiento de la calidad
educativa en la Red Universitaria

La investigacion para el aseguramiento de la calidad educativa es un proceso que busca

evaluar y mejorar la calidad de la educacion en la Universidad; y se centra en la medicion de
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los resultados de la trayectoria escolar del alumnado, asi como en la identificacion de las
practicas educativas para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje. Esa labor implica la
recoleccion de datos, tanto cualitativos como cuantitativos, para identificar areas de mejora
y disefar estrategias y programas para abordarlas. Ademas, tiene como objetivo garantizar la
equidad en el acceso a la educacion y en los resultados académicos del alumnado,

independientemente de su origen socioeconémico, género o etnia

1.4.1 Estudios de pertinencia y factibilidad de los programas educativos

El Programa Institucional de Seguimiento de Egresados aplica, permanentemente, una
encuesta a exalumnas y exalumnos. Desde el afio 2010 hasta la fecha, 8 mil 737 personas han
egresado de la UABCS. La informacion que se recaba de dicho instrumento es un insumo
valioso para los procesos de revision y actualizacion de los planes de estudio. A marzo de
2023, del total de egresados y egresadas que han contestado la encuesta, mas de 50 por ciento
menciono haber conseguido empleo a menos de seis meses de haber egresado y la mayoria
de ellos (43 por ciento) comenta que la principal dificultad para conseguir el empleo fue la
escasa experiencia laboral. Aproximadamente, 49 por ciento labora en el sector privado y el
resto en organismos o instituciones publicas. En cuanto a la categoria del empleo, 79 por
ciento es de tiempo completo y 73 por ciento comenta que si requiere de su formacion
universitaria para realizar la labor que desempefian. Con relacion al salario, la mayoria (38
por ciento) recibe entre 5 y 10 mil pesos mensuales. El arraigo en la zona de influencia o
entidad federativa donde estudiaron es Excelente (89 por ciento). En lo que respecta al titulo
profesional, 57 por ciento lo ha obtenido y 50 por ciento ha tardado menos de un afio en
hacerlo. Finalmente, respecto a la satisfaccion en la formacion profesional recibida, 45 por
ciento manifiesta que es Buena y otro 31 por ciento que es Excelente.

En este sentido, también, se aplica a las personas empleadoras un instrumento para
saber la percepcion que tienen de los empleados y empleadas egresadas de la Universidad. A
la fecha se tienen registrados 827 personas empleadoras, de las cuales han respondido el

instrumento 41 por ciento. Estos numeros registran un aumento, dado que la encuesta fue
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traducida a idiomas como aleman, francés e inglés, toda vez que nuestros egresados y
egresadas se encuentran laborando en diferentes latitudes. De las personas empleadoras, 63
por ciento opina que las egresadas y egresados de la UABCS tienen buena formacion, y 58
por ciento menciona que su desempefio laboral es Bueno. La experiencia laboral para
contratar al profesionista les fue medianamente importante, a 44 por ciento, y 48 por ciento
considera muy importante el titulo profesional para contratarlos. Finalmente, 97 por ciento
de los empleadores tienen previsto continuar contratando a profesionistas de la Universidad.

La oferta del DAA se ha consolidado contando con tres PE de licenciatura y uno de
nivel posgrado. En todos los casos, actualmente, se cuenta con nuevos planes de estudio o
recientemente actualizados, que, a inicios de este 2023 entregaron sus primeras egresadas
y egresados, tanto en la Licenciatura en Administracion de Agronegocios como en la
Ingenieria en Agronomia, ambos planes de estudios 2018. Al respecto, se trabaja en el
analisis de las competencias adquiridas por quienes egresan en esta primera generacion de
los planes de estudio.

En el DACACH, previo a la pandemia, se imparti6 el primer curso de actualizacion
de planes de estudio de acuerdo al modelo educativo de la UABCS, al profesorado del
departamento. En atencién a lo anterior, a inicios del semestre 2022-I, se nombraron
comisiones de disefio curricular en ambos PE. La distribucion de las actividades dentro de
cada comision incluye el estudio de pertinencia y factibilidad.

Durante el primer semestre del afio 2022-I se aplico, por parte de la DDIE, la encuesta
de satisfaccion estudiantil, la cual va dirigida al alumnado inscrito a partir del segundo
semestre en ambos programas educativos, con una participacion del 85 por ciento de la
comunidad estudiantil inscrita en MVZ y el 67 por ciento de IPA. Los resultados para ambos
programas en las tres dimensiones que maneja la encuesta (servicios generales, servicios de
apoyo académico y servicios de apoyo integral) se reportaron por encima del 80 por ciento
de satisfaccion. Se detecta, también, el desconocimiento reportado en el servicio
psicopedagogico, por lo que se reforzard la difusion de este programa que es considerado de

suma importancia para el alumnado.
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En el DACT, durante el periodo que se reporta, no se ha realizado recientemente un
estudio especifico de pertinencia para las carreras de Geologia y de Gestion y Ciencias del
Agua. No obstante, y dadas las condiciones geograficas de la porcion sur de la peninsula, se
consideran sumamente pertinentes para el desarrollo del estado, ademas de que estas carreras
consideran al menos 9 de los 17 objetivos de desarrollo sostenible. Por otro lado, las
encuestas que se aplican a personas empleadoras sobre la pertinencia de una carrera de
geologia ambiental, el 80 por ciento de los encuestados indicé la necesidad de sus compaiiias
de contratar personal altamente capacitado en geologia ambiental. Ademas, la escasez de
agua en la entidad indica la necesidad de contar con programas como el de Gestion y Ciencias
del Agua, para formar profesionistas que apoyen en la resolucion de los problemas actuales

relacionados con el recurso hidrico. Asimismo, la carrera de Geologia forma profesionales

con los conocimientos necesarios que ayuden al uso sostenible de los recursos naturales.
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Para el DACIMAC, la investigacion educativa es un quehacer indispensable y que se
lleva principalmente desde la comision del seguimiento al PE Biologia Marina y por el
responsable del posgrado para el caso de los PE Maestria en Ciencias Marinas y Costeras y
Doctorado en Ciencias Marinas y Costeras. En el caso del PE Licenciatura en Ciencias
Ambientales por el momento se lleva a cabo desde la misma comision mencionada, pero en
este 2023-1 se form6 una nueva comision de seguimiento para realizar la investigacion
educativa. Por otro lado, es importante mencionar que realizarla representa todo un reto, ya
que un estudio de pertinencia y factibilidad implica un importante recurso financiero y
humano. El programa de Biologia Marina sigue siendo un programa educativo muy
demandado, con aspirantes de toda la Republica mexicana y algunos paises extranjeros.

Igualmente, y con la intencion de adecuar los esfuerzos cotidianos de desarrollar una
actividad docente congruente con las aspiraciones y potencialidades de sus colectivos
académicos, el Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas (DACSylJ), en
colaboracion con la Direccion de Docencia e Investigacion Educativa, se sumod a los
esfuerzos de indagacion en torno a la pertinencia y factibilidad de los programas educativos,
para con ello abonar a las decisiones que en materia de gestion académica han de tomarse
para cumplir a cabalidad con la significacion de las tareas universitarias.

El Departamento Académico de Economia (DAE) mantiene una estrecha relacion con
la comunidad egresada, personas empleadoras, asi como empresas publicas y privadas, con
la intencidn de tener una constante comunicacion en torno a los planes de estudio. Ello con
el fin de actualizar, modificar o crear nuevos contenidos segin sea conveniente. Esto ha
permitido asegurar que los PE que se van a desarrollar estén enmarcados en las circunstancias
y necesidades del mercado. Por tanto, es pertinente reestructurarlos de tal manera que las
egresadas y egresados sean competitivos y puedan desarrollarse ampliamente en el campo
laboral donde sea que se requiera. En este rubro, resalta que para el nuevo plan de la
Licenciatura en Gastronomia, que surge de la necesidad de ampliacion de un TSU de
Gastronomia y del sector productivo en Cabo San Lucas, se llevaron a cabo estudios de

pertinencia y factibilidad. Ademas, destacan los trabajos de pertinencia de la Licenciatura en
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Administracion y Evaluacion de Proyectos y la Licenciatura en Negocios e Innovacion
Econdémica, que requirieron la actualizacion a sus planes de estudio.

En busca de mejorar la calidad de los programas educativos del DAH, y siguiendo
recomendaciones hechas por los organismos evaluadores externos, este semestre se
continuara con la aplicacion de encuestas a personas empleadoras de la comunidad egresada
de las licenciaturas del departamento, para obtener informacion sobre el desempefio que han
tenido en sus empleos y, asi, poder medir la pertinencia de los contenidos de nuestros
programas educativos. Se tuvo una reunion con egresadas y egresados de Ciencias de la
Educacion para hacer el estudio de pertinencia para la creacion del programa en Educacion
con orientacion en Pedagogia e Innovacion Educativa, ya que dicho programa engloba
contenidos de las licenciaturas de Ciencias de la Educacion y de Pedagogia (ambos PE han
dejado de ofertarse).

En la actualidad, existen muchos factores que han obligado al Departamento
Académico de Sistemas Computacionales (DASC) a revisar profundamente la oferta de PE,
ante las crecientes y complejas demandas de la sociedad global, ocasionadas por los avances
tecnologicos y las transformaciones econémicas. En este contexto, existe un nuevo desafio
social, donde se requieren profesionistas capaces de trabajar interdisciplinariamente, con
capacidades sociales y de trabajo en grupo. Actualmente, se han incrementado los niveles de
exigencia para los PE del 4rea de tecnologias de la informacion, con la intencion de que la
comunidad egresada de estas areas sea capaz no solo de enfrentar cambios de paradigmas,
sino también de adaptarse, y de manera rapida, a las nuevas condiciones mundiales.

Se sigue avanzando en la tarea de materializar una formacion integral del alumnado
en PE de pertinencia social y mejorar los niveles de calidad académica. Por lo anterior, se
evaluan sistematicamente los PE del DASC, asi como la calidad de los productos y servicios
que ofrece la institucion y el departamento; a través de estudios de opinidon de la comunidad
egresada, grado de satisfaccion de empleadores, alumnado y sociedad, que se han venido

realizando desde 2008.
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Para el afio que se informa, el 100 por ciento de los PE de TSU y licenciatura estan

actualizados bajo los esquemas de los diferentes instrumentos de estudios de pertinencia y
factibilidad. En estos momentos, todos los PE, incluyendo los de posgrado, se encuentran

bajo un analisis profundo.

1.4.2 Estudios de trayectorias escolares y de satisfaccion
de la comunidad universitaria

Trayectorias escolares

La Universidad cuenta con un sistema de indicadores de trayectoria escolar comun para todos
los programas educativos, que cubre los requerimientos de los organismos evaluadores y
acreditadores para sus procesos. Por tal motivo, durante el periodo que se informa, se

actualizaron las trayectorias escolares de todos los PE de licenciatura en la Red Universitaria,
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mediante un trabajo colaborativo entre las direcciones de Docencia e Investigacion
Educativa, Servicios Escolares y la Coordinacion de Sistemas de Informacion Administrativa
y Financiera. Los indicadores que se reportan son: ingreso, desercion, egreso, titulacion,
modalidad de titulacion, duracion de los estudios, retencion, reprobacion, éxito escolar y
rezago. Se ha trabajado en el desarrollo de una plataforma digital para la gestion de
indicadores de la trayectoria escolar universitaria. Esta herramienta permite la recopilacion
y analisis preciso y eficiente de los datos para una evaluacion oportuna. Ademas, es accesible
desde cualquier lugar con conexion a Internet, lo que facilita un seguimiento eficaz y el
intercambio de informacion entre el personal académico y administrativo. A través de esta
plataforma es posible identificar tendencias en la trayectoria escolar del alumnado y detectar
situaciones de alarma en el comportamiento de los diferentes indicadores. Esto ayuda a

disefar estrategias que permitan una intervencidon oportuna para mejorar la experiencia

educativa del alumnado.
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Asimismo, comprometidos con la excelencia educativa en el nivel superior de Baja
California Sur, se mantuvo vinculacion con las instituciones de nivel medio superior. Para el
caso del subsistema del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECYT) y con el
objetivo de brindar una sana retroalimentacion y marcar la pauta para mantener una mejora
educativa continua que permita, de forma conjunta, lograr los objetivos académicos
deseados, se proporciond informacion relativa a la demanda, admision y desempefio de las
egresadas y egresados CECYT en su primer semestre dentro de la institucion. De igual
manera, se trabajé con el subsistema del Colegio de Bachilleres (COBACH),
proporciondndole un analisis detallado de los resultados recabados por el Centro Nacional
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CENEVAL), clasificados por subsistemas y
organizados segun sus niveles de puntaje obtenidos, asi como también una clasificacion entre

los diferentes planteles que conforman el subsistema en el estado.

Satisfaccion estudiantil

Con el objetivo de recopilar informacion sobre la satisfaccion del alumnado respecto a los
servicios institucionales que ofrece la UABCS, la Direccion de Docencia e Investigacion
Educativa llevé a cabo la Encuesta de Satisfaccion Estudiantil. Esta encuesta se realiza cada
dos afos y se aplica a todo el alumnado inscrito en la Universidad, a partir del segundo
semestre. Con los resultados obtenidos, se identifican las areas de oportunidad y se mejora la
calidad de los servicios que se ofrece a la comunidad estudiantil. Esta encuesta arroja
informacion para la construccion de indicadores para la toma de decisiones en la mejora y
fortalecimiento de los servicios; para el manejo de la informacién en los procesos de
acreditacion; y es base de datos para futuros estudios y como complemento en los procesos
de autoevaluacion.

El cuestionario empleado identifica el grado de satisfaccion que experimenta el
alumnado con relacion a los distintos servicios e instancias que ofrece la UABCS. Se trata
de una herramienta de medicién que utiliza una matriz para cruzar informacién entre las

diferentes areas de apoyo y las distintas dimensiones evaluadas. En la encuesta aplicada en
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el 2022-1, se realizo un ajuste, debido a la contingencia sanitaria de los dos afios anteriores,
puesto que hubo servicios que el alumnado no habia utilizado. Los servicios se clasificaron
en tres areas: servicios de apoyo académico, servicios de apoyo integral y educacion virtual;
y las opciones de respuesta estuvieron basadas en la escala de Likert.

Dicho cuestionario fue contestado por el 25 por ciento del alumnado reinscrito en el
nivel de licenciatura (56 por ciento mujeres y 43 por ciento hombres), sintiéndose satisfechos
con los servicios que les ofrece la institucion el 77 por ciento. En el caso del alumnado de

posgrado, 12 por ciento (80 por ciento mujeres y 20 por ciento mujeres) respondid con una

satisfaccion de 87 por ciento.

| mroamacion Acup | Aciupap FLSERVIO - cpipap
SERVICIOS DE APOYO ACADEMICO ey |oeaTENcION . NS rnci DESCONOCIMIENTO
TUTORIAS 77 78 B2 ki) 79 78 78 Fa)
PSICOPEDAGOGICO 76 76 78 76 77 77 77 47
SERVICIOS ESCOLARES 78 76 78 74 79 78 77 11
BECAS 73 75 78 74 76 76 75 0
SERVICHD SOCIAL 76 77 78 75 78 77 77 37
DEPARTAMENT O ACADEMICO &0 79 81 74 80 80 80 14
CENTRO UNIVERSITARIO DE ASESORIAS 79 78 B1 80 81 80 20 43
PROMEDIO GENERAL 78
| SERVICIOS DE APOYO u DEL VAREDADOE| g, pE  CAUDADEN nurnio % DE
. SRS DO Hfll AsTRUCTOR | ACTVIDADES | ot | aTencigy ELSERVICIO DESCONOCIMIENTO
 TALLERES CULTURALES Y ARTISTICOS 85 83 86 82 84 g4 B
DEPORTES B2 Bl B3 73 B2 Bl 35
IDIOMAS B3 Bl B2 BO Bl B1 21
PROMEDIO GENERAL B2
EDUCACION VIRTUAL PROMEDNO
EL TIEMPO DE CLASE VIRTUAL IMPARTIDG POR EL O LA PROFESORA EN RELACION A M1 APRENDIZ AJE, FUE: 70
LA CARGA DE TRABAJD A TRAVES DE LAS ACTIVIDADES DE CLASE (PROYECTOS, TAREAS, DEBATES, ENTRE OTROS) EN RELACON AL APRENDIZAJE, FUE: 64
LA EVALUACION VIRTUAL REALIZADA POR EL O LA PROFESORA ES EQUIVALENTE AL TIEMPO DE CLASE IMPARTIDO ¥ A LOS RECURSOS VIRTUALES 70
BRINDADOS PARA EL APRENDIZAJE:
LA CALIDAD TECMICA ¥ DIDACTICA DE LOS MATERIALES DE FORMACION, EN RELACION A MI APRENDIZAIE, FUE: 70
EL DESEM PERO DOCENTE EN CUANT O AL USO DE LA PLATAFORMA EDUCATIVA, FUE: 74
LA ORGANIZACION DEL PROFESORADO PARA LA IMPARTICION DE LA ASIGNATURA, EN RELACIOM AL TIEM PO DE CLASE, MATERIAL DE APRENDZAIE ¥ .
PLATAFORMA EDUCATIVA EMPLEADA FUE: i
Fuente: Direccion de Docencia e Investigacion Educativa
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Fuente: Direccion de Docencia e Investigacion Educativa

Atendiendo los resultados de las trayectorias institucionales, el Departamento

Académico de Agronomia implementa acciones para mejorar los indicadores como lo son la

eficiencia terminal y la retencion y, con ello, evitar el abandono y la reprobacion.

Por su parte, en junio de 2020, la desercion de los PE del Departamento Académico

de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat (DACACH) se encuentra por debajo de la

media institucional, con un promedio de 16 por ciento en la cohorte de ingreso 2017-11. La

eficiencia terminal se reporta en 48 por ciento, 10 puntos porcentuales por encima de la

institucional en la cohorte de ingreso 2014-I1. En relacion a la reprobacion, el promedio del

departamento (cohorte 2019-11) es de 27 por ciento y el promedio de titulacion (cohorte 2014-

1) es de 22 por ciento, ambos por encima del promedio institucional, por lo que se consideran

un area de oportunidad.
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En lo referente al Departamento Académico de Ciencias de la Tierra (DACT), los
estudios de trayectorias escolares y satisfaccion estudiantil reportan que para el 2022-1I se
realizaron tutorias grupales, donde el alumnado de Geologia tuvo una participacion del 92
por ciento, mientras que en la Licenciatura en Gestion y Ciencias del Agua la participacion
fue del 84 por ciento. En el caso del estudio de satisfaccion estudiantil realizado durante el
semestre 2022-1, el departamento fue evaluado con 80 por ciento de satisfaccion.

En el DACIMAC el proceso de nuevo ingreso incluye un curso de nivelacion en el
que se pretende que el nuevo alumnado tenga un nivel de conocimiento homogéneo de las
unidades de competencia basicas, de tal manera que al iniciar su carrera se minimice la
desercion temprana y el rezago escolar. Como ya se ha mencionado, el Programa de Tutorias,
establecido a nivel institucional, contribuye en favor de la permanencia del alumnado en su
licenciatura, pues las tutoras y tutores dan seguimiento oportuno a los conflictos que puedan
surgir y, con ello, aumentan la eficiencia terminal. Sin embargo, en los ultimos afos, hubo
un 35 por ciento de rezago estudiantil y un 5 por ciento de desercion. Para ello, el DACIMAC
ha implementado estrategias para coadyuvar al mejoramiento de estos indicadores, entre
estas, las horas de asesorias que el profesorado destina al alumnado a lo largo de su paso por
la licenciatura. Asi como el Centro Universitario de Asesorias y la imparticion de cursos
intersemestrales para la regularizaciéon de la situacion escolar. Asi como se busca
implementar cursos que ademas incluyan temas integradores y practicos de materias
relacionadas para tratar de fortalecer el aprendizaje en el alumnado.

En los PE del DACIMAC se cuenta con las estancias de investigacion, cuatro en el
PE de Biologia Marina y dos en el PE de Ciencias Ambientales, cuyo objetivo es reducir el
tiempo de titulacion; para que el alumnado que opte por la titulacion por tesis pueda titularse
en maximo un afio después del egreso. Aunque la tasa de titulacién aun es baja por grupo
generacional (cuatro personas egresadas del total que ingresan a la carrera), sin duda la
incorporaciéon temprana del alumnado a los proyectos de investigacion relacionados con las
ciencias marinas contribuye a fomentar la obtencion del titulo en un tiempo relativamente
corto; asi lo demostro el estudio realizado por la Dra. Maria del Carmen Gémez del Prado

Rosas. A nivel institucional, se han implementado diversas modalidades de titulacion para
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licenciatura, las més comunes en la Licenciatura en Biologia Marina son por promedio, por
publicacion de un articulo, por memorias de servicio social y por experiencia profesional.
Los tramites de titulacion y de gestion de cédula profesional en las dependencias
universitarias son eficientes, no obstante, en ocasiones, los retrasos se deben al tiempo con
el que las y los egresados realizan sus tramites. En este sentido, el alumnado de licenciatura
y posgrado, asi como los egresados del DACIMAC se han mostrado contentos con los
procesos académico-administrativos (87 por ciento). En el periodo que se informa se han
titulado en total 26 personas.

Para el periodo que se informa, con base en las trayectorias escolares y los resultados
de satisfaccion estudiantil, 79 por ciento del alumnado del DACSyJ manifest6 satisfaccion,
dichos resultados se consideran en la toma de decisiones que en materia de gestion académica
son requeridos con el fin de otorgar un mejor servicio para los alumnos y alumnas de este
departamento académico.

En el Departamento Académico de Economia (DAE), para ayudar a las y los tutores
a intervenir de manera oportuna, es importante analizar las trayectorias escolares e identificar
factores o situaciones comunes que puedan dificultar el progreso del alumnado. El andlisis y
estudio de estas trayectorias constituye una herramienta fundamental para generar un
diagnodstico a nivel individual, de programa educativo o de departamento académico, y
comprender como el alumnado est4d avanzando en sus PE. Por otro lado, la medicion realizada
por el alumnado en cuanto a satisfaccion estudiantil fue de un 74 por ciento.

El Departamento Académico de Humanidades (DAH) se esfuerza por mantener la
satisfaccion estudiantil, asi como la estabilidad en las trayectorias escolares del alumnado. Si
bien los porcentajes no son el resultado de la totalidad del alumnado, con ellos, se infiere que
existen areas de oportunidad en el plan de mejora para subir indicadores de satisfaccion
estudiantil. Hasta el ultimo corte de 2022, estos han sido los porcentajes de las carreras

evaluables:

e El 25 por ciento del alumnado reinscrito al PE de Licenciatura en Lenguas

Modernas contestaron el cuestionario, de ellos el 67 por ciento son mujeres y el 33
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por ciento son hombres. Servicios de apoyo académico presenta un indice de
satisfaccion promedio de 80 por ciento.

El 31 por ciento del alumnado reinscrito al PE de Licenciatura en Lengua y
Literatura contestaron el cuestionario, de ellos el 76 por ciento son mujeres y el 24
por ciento son hombres. Servicios de apoyo académico presenta un indice de
satisfaccion promedio de 77 por ciento.

El 18 por ciento del alumnado inscrito al PE de Licenciatura en Filosofia
contestaron el cuestionario, de ellos el 57 por ciento son mujeres y el 43 por ciento
son hombres. Servicios de apoyo académico presenta un indice de satisfaccion
promedio de 71 por ciento.

El 6 por ciento del alumnado inscrito al PE de Licenciatura en Historia contestaron
el cuestionario, de ellos el 67 por ciento son mujeres y el 33 por ciento son
hombres. Servicios de apoyo académico presenta un indice de satisfaccion
promedio de 66 por ciento.

El 22 por ciento del alumnado reinscrito al PE de Licenciatura en Ciencias de la
Educacion contestaron el cuestionario, de ellos el 83 por ciento son mujeres y el
17 por ciento son hombres. Servicios de apoyo académico presenta un indice de

satisfaccion promedio de 77 por ciento.

En el Departamento Académico de Ingenieria en Pesquerias, fue notable el

mejoramiento en la aprobacion al pasar de 81 por ciento en 2021-II a 84.6 por ciento de

aprobacion en 2022-11. Entre otras estrategias implementadas, la asignacion de un tutor o

tutora para el seguimiento y acompafiamiento del alumnado durante su formacion profesional

contribuy¢ a este incremento.

En el DASC las trayectorias escolares también se examinan con el fin de identificar

factores que intervienen o situaciones comunes de dificultad para facilitar a las y los tutores

herramientas de intervencion oportuna. El andlisis y estudios de las trayectorias escolares

constituyen un elemento importante de analizar, ya que permite generar un diagndstico a

nivel alumnado, PE o departamento académico acerca de la manera como el estudiantado
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esta transitando en sus PE, por medio de una tipologia que permite clasificarlo de acuerdo a
las reglas administrativas del PE. Considerando el tipo de trayectoria escolar de cada alumno,
se cuenta con un panorama certero para enfocar los programas de atencion al alumnado que
poseen el DASC y la institucion, por ejemplo, el programa de tutoria y asesorias. De la misma
manera, se provee informacion para determinar programas y servicios preventivos o
remediales con la finalidad de aumentar los porcentajes de permanencia y egreso.
Actualmente el DASC cuenta con una base de datos actualizada del alumnado y
egresadas y egresados, lo que ha permitido un seguimiento puntual y acercamiento con la
comunidad egresada, a través de la promocion de diversos servicios y eventos a los que
pueden acceder, asi como actividades y programas sociales universitarios que podrian

contribuir en apoyo a la comunidad estudiantil.

1.4.3 Seguimiento a la calidad de los programas educativos

La Universidad Autonoma de Baja California Sur, guiada por el compromiso ineludible de
implementar un sistema institucional de gestion de calidad que consolide sus procesos
académico-administrativos, establece la evaluacion de sus programas educativos con los mas
altos estandares, buscando de este modo, cumplir con su misién de formar profesionistas
altamente capacitados, comprometidos socialmente en programas educativos pertinentes y
de buena calidad.

Durante el semestre 2022-11, por primera vez, fue acreditado el PE de Licenciatura en
Administracion y Evaluacion de Proyectos. También, se llevo a cabo el refrendo de la
acreditacion del PE de Ingenieria en Produccion Animal, con una vigencia de 5 afios como
Programa de Calidad.

En el semestre 2023-I, el Departamento Académico de Pesquerias, con el apoyo de la
DDIE, inici6 la elaboracion de la autoevaluacion para la acreditacion de Bioingenieria en
Acuacultura e Ingenieria en Prevencion de Desastres y Proteccion Civil. Asimismo, se
comenzd la elaboracion de la autoevaluacion de la Licenciatura en Administracion de

Tecnologias de la Informacion.
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Se encuentra en proceso la integracion de informacion en la plataforma de la Guia de
Autoevaluacion de Programas de Educacion Superior (GAPES) de los CIEES, para la
evaluacion de la Ingenieria en Fuentes de Energia Renovable y la Licenciatura en
Criminologia.

Al finalizar el periodo 2022-I1, 95 por ciento de los 21 programas educativos de
licenciatura evaluables se mantuvieron reconocidos como de calidad con una matricula de 99
por ciento. Para el periodo 2023-1, se incrementd el nimero de PE evaluables de 21 a 27.

Actualmente, 4 de 7 programas académicos iniciaron procesos de evaluacion.
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Con esta accidon, se remarca el interés que tiene la institucion de continuar

manteniendo sus programas de calidad, lo que implica, entre otras cosas, formar

profesionistas de manera integral y con un sentido de responsabilidad.

PE de licenciatura que mantuvieron su estatus como programa de calidad 2022
20 95

(de un total de 21)
Matricula que mantuvieron su estatus como programa de calidad 2022 (de un

4,106 99
total de 4,167)
PE de posgrado en el PNPC (de un total de 11) 9 82
Matricula de posgrado de calidad (de un total de 203) 190 94

Fuente: Direccion de Docencia e Investigacion Educativa

El Departamento Académico de Agronomia (DAA) recibiod, en este periodo, los
resultados de la visita de medio término del Comité Mexicano de Acreditacion de la
Educacion Agronomica (COMEAA), organismo acreditador de los PE del DAA. A partir de
estos resultados, se trabaja arduamente en las observaciones recibidas, en cuanto aspectos
como la elaboracion de un examen de egreso para la Licenciatura en Administracion de
Agronegocios; la aplicacion de Examen General de Egreso (EGEL) a egresadas y egresados
de la Ingenieria en Agronomia; aplicacion de instrumento para evaluacion y valoracion de
competencias en egresados de IA y LAA, Planes 2018; y la certificacion de profesorado en
estandar de competencias docentes.

El Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Héabitat
(DACACH) realizé el proceso para el refrendo de la reacreditacion al Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior A. C. (COPAES), del programa educativo de
Ingeniero en Produccion Animal del Departamento Académico de Ciencia Animal y

Conservacion del Habitat de la Universidad Autonoma de Baja California Sur y dictamin6
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un Refrendo de Acreditacion por el periodo del 31 de agosto de 2022 al 30 de agosto de 2027.
De lo anterior, queda pendiente la ceremonia virtual entre la UABCS y COMEAA, con el fin
de hacer la entrega del certificado de acreditacion.

El Departamento Académico de Ciencias de la Tierra reporta que los PE vigentes de
Geologia y Gestion y Ciencias del Agua fueron actualizados en el 2017 y son pertinentes. En
Geologia, el PE recibié en 2019 el reconocimiento como Programa Educativo de Calidad,
alcanzando el nivel I de CIEES por 5 afios, y en el semestre 2023-1I se iniciara con el proceso
de autoevaluacion. Gestion y Ciencias del Agua esta en proceso de autoevaluacion a fin de
ser evaluado por CIEES este 2023. El PE de Geologia Ambiental inici6 en 2022-11 por lo que
no aplica una actualizacion.

El DACIMAC inici6 el proceso de actualizacion del PE, atendiendo la observacion
realizada por los evaluadores del organismo acreditador, Asociacion Nacional de
Profesionales del Mar (ANPROMAR), en octubre de 2018, cuando el PE de Biologia Marina
fue acreditado. Dicho proceso se inici6 a finales de 2019 con la organizacion de las academias
y el acuerdo de las modificaciones que se hicieron a la malla curricular. En este periodo que
se reporta, se cuenta con el 90 por ciento del PE terminado. A inicios de marzo de 2023 se
conformo la Comision de Acreditacion, formada por profesorado con vasta experiencia en
estos procesos y se asignaron tareas para reunir las evidencias para la visita de los
evaluadores, y en el mes de mayo se realiz6 la evaluacion. Actualmente, se espera el resultado
de dicho proceso.

El estatus del PE de Licenciatura en Ciencias Ambientales se encuentra en proceso
de autoevaluacion, dado que ya se cuenta con el egreso de su primera generacion.

En relacion con este punto, durante este ultimo afio, el Departamento Académico de
Ciencias Sociales y Juridicas (DACSyJ) ha desarrollado las tareas concernientes al proceso
de evaluacion de la Licenciatura en Criminologia que corresponden a los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior, para, con ello, obtener
elementos que permitan preservar la calidad de dicho PE. En este sentido, es oportuno
destacar que el resto de los PE de licenciatura y posgrado adscritos al DACSyJ se encuentran

debidamente acreditados como programas de calidad por parte de los CIEES.
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El Departamento Académico de Economia (DAE), durante este periodo, logro
consolidar la acreditacion del 100 por ciento de los PE evaluables de nivel licenciatura,
cuando la Licenciatura en Administracion y Evaluacion de Proyectos fue reconocida por su
buena calidad por el organismo acreditador, el Consejo Nacional de Acreditacion de la
Ciencia Econdémica (CONACE), y se sumo a los PE Negocios e Innovaciéon Economica y
Licenciatura en Turismo Alternativo. Ademas, en el periodo que se informa, la Licenciatura
en Mercadotecnia apertur6 nueva oferta educativa en modalidad virtual. Asimismo, los
posgrados siguen teniendo el reconocimiento de buena calidad ante el ahora Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT), estos son: Maestria en
Administracion Estratégica y la Maestria y Doctorado en Ciencias Sociales: Desarrollo
Sustentable y Globalizaciéon. Ambos posgrados en el 2023-II estaran siendo evaluados ante
pares evaluadores.

Este afio el DAH comparte que la Licenciatura en Lenguas Modernas ha trabajado en
la actualizacion de su PE respetando y aplicando las recomendaciones, hechas por los CIEES
en la acreditacion previa, para mejorar el PE y asi lograr la reacreditacion de la licenciatura
con una vigencia de mayo de 2022 hasta junio de 2025. Por su parte, el PE de la Licenciatura
en Filosofia ha sido evaluado de manera virtual y cuenta con una vigencia de marzo de 2022
a abril de 2025. Asimismo, se retomo el trabajo de autoevaluacion, el jueves 26 de enero de
2023 y se nombro al comité de calidad con el profesorado de la Licenciatura en Filosofia,
que dard seguimiento a las recomendaciones dadas por los CIEES para la siguiente
evaluacion. La Licenciatura en Lengua y Literatura, en noviembre de 2022, nombro6 al comité
de calidad para atender cada una de las recomendaciones otorgadas por los CIEES en la
evaluacion anterior. Actualmente se hacen reuniones quincenales para realizar la
actualizacion del PE en 2024.

Para la Licenciatura en Historia, el 1 de diciembre de 2022 se nombr¢ al profesorado
que conforma el comité de calidad de la Licenciatura en Historia, para dar seguimiento a las
recomendaciones de los CIEES. Del 30 de enero al 3 de febrero de 2023, ¢l comité tomo el
curso Capacitacion para el Seguimiento a las Recomendaciones de los CIEES a la

Licenciatura en Historia.
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En el Departamento Académico de Ingenieria en Pesqueria durante el periodo que se
informa, se ha desarrollado las tareas concernientes al proceso de evaluacion de los PE de
Ingenieria en Fuentes de Energia Renovables, Bioingenieria en Acuacultura y Licenciatura
en Prevencion de Desastres y Proteccion Civil, por parte de los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior y, con ello, obtener elementos para preservar la
calidad de dichos programas educativos.

Para el Departamento Académico de Sistemas Computacionales (DASC) ha creado
una cultura de reflexion, autocritica y de rendicion de cuentas, que ha permitido y permite
diagnosticar y desarrollar toma de decisiones fundamentada en nuestra realidad educativa,
diagndstico que arroja que aun se tiene alumnado sin acceso a internet y equipo de computo
y que enfrenta barreras para el aprendizaje, el cual ha sido el sector mas golpeado y olvidado
por la pandemia. El gran eje para transitar a la excelencia educativa en el DASC es mejorar
la calidad y atender prioritariamente los problemas de falta de equidad, para hacer posible
que todos quienes estudian y aspiran a estudiar en algin PE que ofrece el departamento
aprendan para y a lo largo de la vida; solo asi se crearan las oportunidades para que nuestras
egresadas y egresados cristalicen sus aspiraciones y logren una vida digna y productiva en
solidaridad con sus semejantes.

Es menester mencionar que el DASC tiene formalizada una comisidon que integra
profesorado, alumnado y personal administrativo, asi como el SIIDASC que, entre otras
cosas, ha ayudado para tener un seguimiento puntual sobre los procesos de la calidad de los
PE. En este sentido, el objetivo es generar los indicadores de desempefio académico definidos
en diferentes instancias como los que dicta el Consejo Nacional de Acreditacion en
Informatica y Computacion (CONAIC), la Asociacion Nacional de Instituciones de
Educacion en Tecnologias de la Informacioén (ANIEI), asi como Seoul Accord, con quien se
trabaja para alcanzar la acreditacion internacional.

Para el afio que se informa, el 100 por ciento de los PE evaluables del DASC estan
acreditados por el CONAIC, por lo tanto, el total de la matricula evaluable también es 100

por ciento de calidad.
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1.4.4 Vinculacion con el nivel medio superior

En el 2022, tras dos afios consecutivos de realizar la Feria Educativa de manera virtual,
finalmente se regresé a la presencialidad con la sexta edicion, que tuvo lugar el 14 de
noviembre en el Poliforo Cultural Universitario “Lic. Angel César Mendoza Aramburo”. El
principal objetivo de este evento fue brindar informacion y orientacion sobre la oferta
educativa de la Universidad Autonoma de Baja California Sur al alumnado de los tltimos
semestres de instituciones educativas de nivel medio superior en el municipio de La Paz.
Durante la Feria, las y los asistentes recibieron una atencion personalizada y detallada
por parte de profesorado y personal de la institucion, al recibir informacion acerca de las
opciones de movilidad estudiantil, talleres universitarios, lenguas extranjeras, asi como otros

servicios universitarios.

» Baja California Sue
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La Feria cont6 con una gran asistencia de alumnado proveniente de los subsistemas:
Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos (CECYT), Colegio de Bachilleres
(COBACH), Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP) vy
preparatorias privadas.

Ademas, se brind¢ atencion al alumnado de educacion media superior en el resto del
estado. Para ello, el 18 de noviembre se llevd a cabo la Feria Educativa Virtual, que fue
transmitida a través de la pagina de Facebook RadioUABCS. Durante este evento, se presentd
el micrositio con informacion detallada sobre los PE que ofrece nuestra institucion,
incluyendo videos que explican los servicios brindados y el funcionamiento de la modalidad
de educacion a distancia, la cual se ha incorporado recientemente.

Desde la presentacion del micrositio, hasta el mes de marzo, 9 mil 400 visitas reflejan
el interés del alumnado de educacion media superior por la oferta educativa de la
Universidad.

En el micrositio, se puede acceder directamente a la informacion de todos los
programas educativos y las personas usuarias pueden revisar la malla curricular, el perfil de

ingreso y egreso, asi como los requisitos necesarios para el ingreso.

Programa de fomento a las vocaciones cientificas: olimpiadas del conocimiento

Como parte de la vinculacion con el nivel de educacion media superior, se desarrollo el
evento denominado “Fomento a las Vocaciones Cientificas en Baja California Sur:
Olimpiadas del Conocimiento”, cuyo objetivo es fomentar en las y los jovenes de ese nivel
educativo el interés por el estudio de las ciencias denominadas como puras, esto es, Biologia,
Fisica, Quimica y, de manera indirecta, Matematicas; en el afio 2022, por primera vez, se
incluy6 a alumnado de nivel secundaria. En esta convocatoria, participaron 231 alumnos y
alumnas de los cinco municipios del estado, de los cuales 58 por ciento fueron mujeres; 65
por ciento del total de participantes cursan el nivel de bachillerato y el resto el de secundaria.

La finalidad de este evento es seleccionar alumnado que participara en las olimpiadas

nacionales de Biologia, Quimica y Fisica y que representaran a Baja California Sur. Las y
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los delegados de las olimpiadas forman parte de la planta académica de la Universidad y,
junto con profesorado del Instituto Nacional Autonomo de México, Campus La Paz, asi como
del Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste y del Centro Interdisciplinario de

Ciencias Marinas; capacitaron al representativo sudcaliforniano que asistié a la Ciudad de

Durango (olimpiada de Biologia) y a Puebla (olimpiadas de Fisica y Quimica).

Biologia 25 57 82
Fisica 37 32 69
Quimica 36 44 80
Total 98 133 231
Fuente: Delegaciones estatales de las olimpiadas

Quimica Garcia Marquez Arely CBTis 81 Medalla de bronce
Solymar

Biologia Lopez Iriarte Aylinn CBTis 81 Medalla de bronce

Biologia Gallegos Aguilar Jazmin CBTis 230 Medalla de plata

Fuente: Delegaciones estatales de las olimpiadas
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1.5 Oferta educativa pertinente

Uno de los principales objetivos de la UABCS es aumentar la cobertura mediante PE
pertinentes con un enfoque de mejora continua. Con este fin, se ha diversificado la oferta
mediante modalidades no convencionales, como la educacion no escolarizada y la modalidad
mixta. Esto ha permitido aumentar la matricula y la oferta académica en el Campus de La

Paz, y en todas las extensiones académicas.

1.5.1 Disefio y seguimiento de los programas educativos

La Direccion de Docencia e Investigacion Educativa utiliza diversos insumos para la
actualizacion de los PE, de acuerdo a las necesidades del entorno y el contexto sociolaboral
y cultural, tales como programas de seguimiento de personas egresadas, opinion de
empleadores y la percepcion por parte del alumnado, ademas de atender los requerimientos
solicitados por los organismos acreditadores, los cuales dictan que se deben revisar por lo
menos cada cinco afos. Al dia de hoy, se esta trabajando con la actualizacion de los PE de
Biologia Marina, Ingenieria en Pesquerias, Bioingenieria en Acuacultura, Ingenieria en
Prevencion de Desastres y Proteccion Civil, Licenciatura en Ciencias Ambientales,
Licenciatura en Comunicacion, Licenciatura en Criminologia, Licenciatura en Derecho,
Licenciatura en Gestion y Ciencias del Agua y Médico Veterinario Zootecnista.

Estos 11 programas educativos representan 28 por ciento de la oferta educativa de
licenciatura de la Universidad; asimismo, en 2022-1I1 y a principios de 2023-I se concluyeron
los planes de estudio de las licenciaturas en Gastronomia con salida lateral de Técnico
Superior Universitario (TSU) y el PE Trabajo Social, ambas integradas en la convocatoria de
nuevo ingreso 2023-1II en la Extension Académica Los Cabos; y se concluyo la gestion ante
el H. Ayuntamiento de Los Cabos para, por primera vez en la historia de la Universidad, abrir
oferta en La Ribera, localidad del municipio cabefio, con el TSU en Hoteleria.

Como parte de la estrategia de la Coordinacion de Responsabilidad Social
Universitaria (CRSU) para apoyar la incorporacion explicita de contenidos relacionados con

la RSU en los PE, se han impartido cursos de actualizacién docente para la capacitacion sobre
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tematicas de inclusion en el semestre 2022-I1 y la CRSU en el mes de enero de 2023 dio un
curso de actualizacion docente con tematicas de RSU, en la misma fecha se dio un curso
propedéutico de RSU para personal docente de nuevo ingreso a la institucion.

En el Departamento Académico de Agronomia (DAA), se destaca que en el semestre
2022-11 egresod la primera generacion del PE de la Licenciatura en Administracion de
Agronegocios e Ingenieria en Agronomia, y ya se ha iniciado con algunas actividades de

evaluacion y generacion de informacion para realizar ajustes a ambos Programas.

El Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat

(DACACH) considera la proximidad de la reacreditacion del programa educativo de
Médico Veterinario Zootecnista (MVZ) (2023), por tanto, inici6 con la tarea para actualizar
y modificar sus PE, tomando en cuenta la RSU (énfasis en igualdad de género,
sostenibilidad y cultura de inclusion) y unidades de competencia en linea. En este sentido,

el DACACH, durante el periodo 2022-II, con la conformacion del Comité de Calidad,
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implemento6 talleres de disefio curricular para ambos programas, con el proposito de
acelerar las modificaciones de los PE.

Se trabajo con las materias basicas durante el disefio curricular para evitar repeticion
de contenidos del bachillerato. E1l DACACH en conjunto con la Direccion de Docencia e
Investigacion Educativa (DDIE) realiz6 un estudio sobre la opinién de personas empleadoras,
el cual es utilizado como insumo para el disefio curricular del PE.

Las acciones implementadas en las estrategias de mejora continua se ven reflejadas
en la evaluacion docente, donde el alumnado califica las formas de evaluacion de las unidades
de competencia del PE de IPA. En este ultimo, se analizo, en el seno del Consejo Académico
(CAACCA), a propuesta del DACACH, la modificacion de los requisitos de trayectoria y
egreso (acuerdo CAACCA-02/2023-01), quedando modificadas y aprobadas por el Consejo
Académico del Area.

Para el Departamento Académico de Ciencias de la Tierra (DACT), los PE estan
disefiados con un fuerte componente de responsabilidad social y consideran en mayor o
menor grado, al menos 7 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, al tratar problemas de
geologia, geologia ambiental, asi como del agua. La RSU se fomenta como parte de la
formacion integral del alumnado y se lleva a diferentes niveles, desde las clases tedricas hasta
en las practicas de campo donde el alumnado enfrenta problemas reales que deben resolver,
por ejemplo, en la carrera de Geologia, las unidades de competencia campo I, II y III, asi
como Excursion Geoldgica. Por otro lado, en el PE de Gestion y Ciencias del Agua, las
unidades de competencia de Hidrologia, Geomorfologia de Cuencas, Manejo Integral de
Cuencas integran, entre otras, tienen contenidos de RSU.

En la nueva carrera de Geologia Ambiental, el programa estd disefiado para formar
profesionales con conocimientos y habilidades de vanguardia en el campo de la geologia
ambiental, desde diversas areas de conocimiento (litosfera, hidrosfera, atmosfera, biosfera y
sociedad); donde el componente social es una parte fundamental del mismo.

En el DACIMAC, el PE de Bidlogo Marino se esta actualizando. En cuanto al PE
Ciencias Ambientales se han estado realizando las entrevistas al profesorado y al alumnado

para conocer el desempefio de los grupos y para conocer qué conocimientos previos a las
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materias que se impartieron en un semestre determinado son suficientes o si se requiere que
en ciertas materias se profundice en alglin tema. Respecto a los PE de posgrado, en 2022-11
se llevaron a cabo dos procesos simultdneos: la evaluacion de los miembros de ambos ntcleos
académicos (NAB) y la eleccion de nuevos integrantes, de manera que se cubriera el nimero
del profesorado en las cuatro orientaciones (Ecologia marina, Biologia de la conservacion,
Manejo sustentable y Acuacultura) que hay en el posgrado. Una vez incorporados y
ratificados los miembros del Nucleo Académico Basico (NAB), se eligid6 al nuevo
responsable del Posgrado en Ciencias Marinas y Costeras (CIMACO). En este ano 2023, se
inicid con la actualizacion de los PE.

El DACSy]J, con el fin de operar las intenciones institucionales para ajustar la oferta
académica a las circunstancias contemporaneas del mercado ocupacional y del estado del
arte, durante este ultimo afio, coordina colectivos del profesorado encargado de revisar los
planes de estudio de las licenciaturas en Derecho y Comunicacion.

En el Departamento Académico de Economia (DAE), debido a las recomendaciones
de Organismos Acreditadores, en el primer semestre del 2023 se formalizaron los trabajos
para la modificacion a los planes de estudio de licenciatura. Se inici6 con los estudios de
pertinencia de la Licenciatura en Negocios e Innovacion Economica y la Licenciatura en
Administracion y Evaluacion de Proyectos. Dichos programas encabezados por los comités
de calidad presentaran ante las instancias colegiadas del Consejo Académico del Area y el
H. Consejo General Universitario su valoracion. Por su parte, el Comité de Calidad del
Doctorado en Gestion y Negocios se encuentra en trabajos de actualizacion de su PE, basado
en las demandas del mercado laboral.

El Departamento Académico de Humanidades (DAH) trabaja arduamente para que
su oferta educativa sea pertinente y le permita al alumnado un mejor aprovechamiento
intelectual. En agosto de 2022 entr6 en vigor la actualizacion del PE de Lenguas Modernas,
que incluye materias con temas de inclusion e igualdad de género, con ello, se completan la
totalidad de Planes Educativos actualizados y vigentes.

Los PE del Departamento Académico de Ingenieria en Pesquerias (DAIP) estan en

proceso de revision y actualizacion; en el caso de los PE de Bioingenieria en Acuacultura e

85



Y w Universidad Auténoma de Baja California Sur
' 207 Sabiduria como meta, patria como destino

Ingenieria en Prevencion de Desastres y Proteccion Civil, ambos pertenecientes al
Departamento Académico de Ingenieria en Pesquerias, se llevd a cabo el curso taller
“Actualizacion de los formatos sintéticos y programaticos de los PE del Depto. de Pesquerias
acorde al modelo educativo de la UABCS”, en el cual participaron 28 profesorado del DAIP.
Todos los programas educativos que se ofrecen en el departamento incluyen unidades de
competencia con contenidos como: perspectiva de género, equidad, inclusion y ciudadania
en los contextos local y regional, entre otros.

Finalmente, el Departamento Académico de Sistemas Computacionales (DASC)
cuenta con una comision especialmente dedicada al disefio, evaluacion, actualizacion y
seguimiento de sus PE, asi como las comisiones de RSU y vinculacion, con el criterio de
incorporar a aquellos miembros con la suficiente experiencia garantizada a partir de
proyectos anteriores de propositos similares. Desde el inicio de los diferentes procesos de
disefio, se plantea una perspectiva incluyente, donde todos los actores involucrados
contribuyen al disefio de un programa de estudios pertinente a las exigencias del entorno
laboral y a los retos del desarrollo socioeconémico local, nacional e internacional. Todo esto
con el estricto apego a los Lineamientos para el Disefio de Planes y Programas de Estudios
de la UABCS, asi como a lo establecido en el Modelo Educativo vigente, considerando
aspectos de igualdad de género, sostenibilidad y cultura de inclusion, ademds de considerar
asignaturas en todos sus PE las diferentes modalidades.

El DASC basa el disefio y desarrollo de sus PE en diferentes organismos nacionales
e internacionales que regulan la ensefianza y ejercicio de los programas afines a la tecnologia
y computacion. La estructura curricular de los PE del DASC considera aspectos relevantes
sobre las modalidades del proceso ensefianza-aprendizaje. También tiene en cuenta el &mbito
psicopedagodgico, el modelo educativo y los lineamientos para el disefio y actualizacion de
planes de estudios de la UABCS, y en el ambito disciplinar, los criterios establecidos por
organismos especializados en el area, a nivel nacional e internacional.

A nivel nacional, se toman como base los lineamientos de la Asociacion Nacional de
Instituciones de Educacion en Tecnologias de la Informacion A. C. (ANIEI), el Consejo

Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacion (CONAIC) y los CIEES.

86



Cuarto Informe de Gestion Académico-Administrativa 2022-2023
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

Para el nivel internacional, el disefio curricular de los PE se basa en los parametros
curriculares para Programas de posgrado elaborados por el Institute of Electrical and
Electronics Engineers (IEEE Computer Society) y la Association for Computing Machinary
(ACM), dos de las organizaciones profesionales mas reconocidas en el campo de tecnologia
computacional.

Ademas, el seguimiento académico por asignatura de manera puntual se da a través
del SIIDASC en el modulo de Planeacion y Seguimiento Académico de Asignaturas en Linea
(PLAASAL), desde la planeacion semestral de las asignaturas hasta la finalizacion del
semestre. Esto permite tanto al personal docente como a la Jefatura del departamento revisar,
de manera permanente, eficiente y en linea, los avances de acuerdo al disefio programatico

previamente desarrollado por el profesor.

1.5.2 Diversificacion de la oferta educativa y sus modalidades

Reconocer los cambios acelerados que han surgido en cuanto a la oferta y demanda educativa
de las instituciones de educacion superior (IES) es la clave para la reduccion de la brecha
hacia la calidad educativa. En este sentido, resalta la necesidad de modernizar y activar
nuevos procesos de ensefianza-aprendizaje bajo un enfoque incluyente, considerando las
nuevas condiciones sociales y tecnologicas que originan una sociedad del conocimiento
donde son motor principal la economia, la ciencia y la cultura.

Por ello, 1a Universidad Autonoma de Baja California Sur, a través de la Coordinacion
de Educacion a Distancia (CEaD), atiende las demandas tecnopedagogicas y trabaja en la
diversificacion de la oferta de programas educativos en modalidad no convencional, asi como
en crear un sistema de servicios para la innovacion de las actividades formativas que ofrece
la institucion en licenciatura y posgrado, y en disenar el programa de educacion continua para
el profesorado de la UABCS.

Tales posibilidades permitiran a la institucion cubrir necesidades como el aumento de
matricula, la ampliacion de la oferta académica, la certificacion y acreditacion de PE en

tecnologias de la informacion y la comunicacion; y favorecer la actualizacion del profesorado
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a través del desarrollo de competencias claves, especificas, transversales y profesionales, en
cuanto a tecnopedagdgicas se refiere.

En este sentido, dentro del Programa de Planeacion y Desarrollo Institucional 2019-
2023 —en particular en el Eje estratégico 1. Formacion Educativa Pertinente y de Excelencia,
subprograma 1.5.2 Respecto a la diversificacion de la oferta educativa y sus modalidades—
se contempla la educacion virtual como aquella educacion pertinente, flexible y eficaz que
tiene lugar en entornos virtuales. El propodsito es favorecer, con ello, la participacion
asincronica del alumnado y el aprovechamiento de los recursos; ademas considera la forma
de participacion de acuerdo al contexto y circunstancias. En este tenor, se integran a la oferta
educativa de la UABCS dos nuevas licenciaturas en modalidad no escolarizada y mixta:
Derecho y Ciencias Juridicas, y Gastronomia, respectivamente.

Para modernizar y activar nuevos procesos educativos a través de un enfoque
inclusivo, la CEaD apoya la diversificacion de la oferta de programas educativos en
modalidades no escolarizadas, o también denominadas no convencionales, como lo son:
Electronic Learning (E-learning), Blended Learning (B-Learning), Mobile Learning (M-
Learning). Estas modalidades sustentan un sistema innovador de servicios que ofrece la
institucion, mediante actividades educativas en los niveles de Pregrado y posgrado,
desarrollando programas de educacion continua para personal docente y alumnado.

Esta diversificacion de la oferta educativa permitié a la UABCS aumentar la
matricula, el campo académico, y la actualizacion y disefio de programas de educacion bajo
el sustento de las Tecnologias de la Informacidn, la Comunicacion, el Conocimiento y el
Aprendizaje Digital (TICCAD), facilitando el desarrollo de competencias basicas,
especificas, transversales y profesionales. Especificamente, la CEaD impuls¢ la actualizacion
educativa con cuatro programas transversales base: 1) capacitacion tecnopedagogica del
profesorado; 2) sensibilizacién al alumnado; 3) actualizacion de programas educativos; y 4)

educacion a distancia.
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Capacitacion tecnopedagogica al profesorado

Durante marzo del 2022 se realizé un diagndstico de necesidades de formacidon docente,
dirigido exclusivamente al personal académico de la Universidad para atender las
necesidades de capacitacion en el manejo del estrés, uso de las TIC y de la plataforma Moodle
en su nivel intermedio y avanzado, creacion de contenido multimedia, herramientas
tecnologicas de ensefanza y evaluacion en linea. De tal forma, durante los semestres 2022-
IT y 2023-I, con nueve cursos-talleres relacionados con las areas de oportunidad detectadas,
se capacito a 191 profesorado e instructores deportivos y talleristas culturales del Campus La
Paz y de las extensiones académicas. Con ello, se les proporcionaron conocimientos y
habilidades tecnoldgicas claves para consolidar un proceso integral de ensefianza-
aprendizaje.

Ademas, cabe resaltar que, a través de la capacitacion, se entrelazaron los esfuerzos
orientando e impulsando los programas Educacion a Distancia y Actualizacion de programas
educativos, cuyo objetivo es preparar al profesorado para impartir clases en modalidades
como e-Learning o b-Learning y crear un Ambiente Virtual de Aprendizaje para migrar hacia
la ensefanza en entornos no convencionales, mediante la innovacion educativa de calidad.

Ademas de la capacitacion como estrategia de actualizacion del profesorado, desde el
periodo 2020-I se abrio6 el canal de YouTube CEaD UABCS vy el servicio de atencion por
WhatsApp Business. En YouTube CEaD se publican cépsulas informativas y videos
tutoriales dirigidos al profesorado y alumnado de la Universidad. Especificamente, en el afio
que se informa, se han publicado 34 videos nuevos, alcanzando con ellos un promedio de 8
mil 154 visualizaciones que han sido generadas, en su mayoria, desde fuentes externas: sitios
de internet y sitios o plataformas educativas de universidades de Colombia, Pert, Republica
Dominicana, y México, entre otros paises.

En cuanto al programa de asesoria permanente al profesorado a través de
Whatssapp Business, con respuestas automatizadas y de atencidon personalizadas, en el
periodo que se informa, se atendio a 72 profesoras y profesores en temas relacionados

con la imparticion de la clase virtual y la configuracion de la plataforma Enlinea UABCS,
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Cursos UABCS y Campus Virtual UABCS, asi como el manejo de herramientas

didacticas generales, entre otros.

Sensibilizacion y trabajo con el alumnado

Desde principios de la contingencia sanitaria por el COVID-19 se ha trabajado en sensibilizar
al alumnado de la UABCS en temas de educacion en linea. Asi, en su canal de YouTube
CEaD UABCS, la Coordinacién de Educacion a Distancia cre6 una lista de reproduccion
dirigida al alumnado y, durante el periodo 2022-11 y 2023-1, publicé 10 videos tutoriales que
dirigen y le apoyan en la navegacion de la plataforma educativa institucional Enlinea
UABCS, Cursos UABCS y Campus Virtual UABCS, ademas de proveerles de material para
los programas de tutorias y promocion de la oferta educativa a distancia.

Ademas, se crearon 12 manuales y/o guias para el alumnado presencial y virtual con
temas relacionados a paqueteria de ofimatica, uso efectivo de las TICCAD, introduccion y
uso del Campus Virtual UABCS, y herramientas de disefio con fines académicos, entre otros.

Por otro lado, en agosto del 2022 se imparti6 un curso (virtual y presencial) de
insercion al Campus Virtual UABCS y capacitacion sobre herramientas digitales, con el
objetivo de optimizar su aprendizaje en entornos virtuales a través de la alfabetizacion digital.

Respecto a la formacion de capital humano, en el mismo periodo, a través del servicio
social, han colaborado 15 alumnos y alumnas provenientes de las licenciaturas en Ciencias
de la Educacion, Comunicacion y Pedagogia, asi como 6 alumnas del Instituto Tecnologico

de Sonora, mediante practicas profesionales.

Educacion a distancia y actualizacion de programas educativos (mixtos)

Durante el periodo 2022-11 y 2023-1 se crearon siete Células de Produccion del Aprendizaje
(CPA) para formar equipos de trabajo conformado por el profesorado de los departamentos
académicos que imparten programas de educacion a distancia. En las CPA se disefian e

implementan objetos y ambientes virtuales de aprendizaje, y mediante ellas se desarrollo el
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disefio o redisenio de tres programas educativos a ofertarse en modalidad mixta: las
licenciaturas: Interinstitucional de Educacion Inicial y Gestion de Instituciones; Educacion
con orientacién en Pedagogia e Innovacion Educativa; y Ciencias Forenses y Criminologia;
asi como tres nuevas licenciaturas en modalidad virtual (no escolarizada): Mercadotecnia,
Tecnologias de la Comunicacion, y Tecnologias de la Informacion.

El Departamento Académico de Agronomia (DAA) actualmente trabaja en un nuevo
PE relacionado con agricultura protegida y tecnologia agricola. Por otra parte, se ha trabajado
y gestionado con universidades hermanas, como la Universidad Autonoma de Chiapas, para
participar en el Programa Interinstitucional de Licenciatura en Seguridad Alimentaria.

El Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat
(DACACH), en el periodo que se informa y a raiz del incremento en la demanda para ingresar
a MVZ, opt6 por la apertura de un grupo adicional del PE de IPA, como segunda opcién, y
actualmente se trabaja en comision de personal docente del DACACH, la propuesta de un
nuevo PE en Biotecnologia Animal y un Posgrado en Salud y Produccion Animal, que sera
presentado, siguiendo los lineamientos institucionales, como nueva oferta educativa del
departamento, con el propdsito de incrementar el ingreso en 2024. Lo anterior debido a que
es necesario aumentar la diversificacion del DACACH, con la apertura de nuevos PE a nivel
licenciatura y TSU, aprovechando la infraestructura actual y el potencial académico
existente.

En el Departamento Académico de Ciencias de la Tierra (DACT) todas las carreras
son, por su naturaleza, presenciales, sin embargo, algunos cursos se siguieron ofertando de
forma remota. A partir del 2022-11I se oferté un nuevo PE: Geologia Ambiental, también en
formato presencial, sin embargo, en semestres avanzados este programa contempla la
imparticion de asignaturas a distancia.

El profesorado del DACT ha utilizado, durante el 2022-11 y 2023-1, de manera regular
la plataforma institucional (Moodle) y diversos software en apoyo a la ensefianza, ademas de
las tradicionales clases presenciales. Durante el afio 2022, pocos cursos fueron impartidos en
linea utilizando software para videoconferencias como ZOOM y Google Meet; aplicacion de

examenes en linea: Google forms, Moodle, Socrative, Testmoz, ademds de exdamenes
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presenciales. Asimismo, se siguen utilizando aplicaciones para la gestion de los cursos como
Moodle, Google Classroom, Whatssapp, Google Drive y OneDrive, entre otros. En todos los
cursos fue fundamental, y de apoyo indiscutible, el uso de las tecnologias de la informacion
y comunicacion, a través de presentaciones ppt, prezi, animaciones gif y videos cortos,
principalmente en las actividades de laboratorio.

En el Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras (DACIMAC), antes
de la contingencia, se discutié en plenaria con el profesorado la pertinencia de crear los
contenidos de algunas de las unidades de competencia en la modalidad a distancia o hibrida.
Tras realizar adecuaciones a los programas de las asignaturas que se imparten para hacerlo a
distancia, se ha tenido una buena respuesta por parte del alumnado y el profesorado. Cabe
mencionar que, dada la naturaleza de los contenidos en las unidades de competencia, hay
materias en las que la modalidad a distancia supone un mayor reto, pero al menos es una
posibilidad en las materias tedricas. Sin duda, optar por integrar esta modalidad en los PE del
departamento lo fortalecerd. Adicionalmente, el DACIMAC reporta que por el momento no
se piensa en proponer un nuevo PE en ningtn nivel.

Adicionalmente y con el fin de ampliar y ajustar la oferta académica a las necesidades
del mercado ocupacional, el Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas
(DACSyJ), en agosto de 2022, inicié con un nuevo PE de Licenciatura en Derecho y Ciencias
Juridicas en modalidad a distancia, en respuesta a una necesidad expuesta por el H.
Ayuntamiento del municipio de La Paz, como parte de la formacion de su personal en el area
de servicios policiales y administrativos. En agosto del 2023-II, se ofrecera a la ciudadania
dicha licenciatura en linea de Derecho y Ciencias Juridicas en modalidad a distancia, que de
igual manera cubre un importante mercado de servicios profesionales de conformidad con el
estudio de factibilidad que la sustenta. Asimismo, en 2023-I se iniciaron los trabajos para la
formulacion de un PE para la licenciatura en linea titulada Comunicacion y Produccion
Multimedia, que se tiene previsto poner en operacion en breve y pretende atender una
demanda especifica en materia de expertos en tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

92



Cuarto Informe de Gestion Académico-Administrativa 2022-2023
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

El Departamento Académico de Humanidades (DAH) cuenta con dos nuevos
programas educativos, Licenciatura en Educacién con Orientaciéon en Pedagogia e
Innovacion Educativa y Licenciatura Interinstitucional en Educacion Inicial y Gestion de
Instituciones. Dichas carreras aunque son en modalidad presencial, cuentan con algunas
clases en la modalidad virtual, por tanto, se ha trabajado con la coordinacion de educacion
a distancia para que las materias llevadas en linea tengan la misma calidad y éxito de una
clase virtual.

El Departamento Académico de Sistemas Computacionales (DASC) aborda el
seguimiento de los PE como parte de un proceso académico-administrativo, y se concibe
como una actividad paralela a la ejecucion y evaluacion que permite monitorear el desarrollo
de los PE. Con base en esto, se ha venido impulsando una nueva etapa en la educacion
superior del estado, en cuanto a PE de tecnologias se refiere, orientada a la calidad, la
responsabilidad social y la internacionalizacion con rumbos bien definidos, considerando
desde luego, aspectos innovadores para los nuevos paradigmas de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, puestos en marcha a raiz de la pandemia. En el Departamento Académico de
Sistemas Computacionales (DASC), se promueve el uso intensivo de las Tecnologias de la
Informaciéon y la Comunicacion en todos los procesos educativos, favoreciendo,
especialmente, experiencias curriculares en modalidades mixtas y no presenciales,
asegurando su operacion bajo estandares de calidad con una mayor flexibilidad, e integrando
situaciones y ambientes de aprendizaje adecuados a los mismos. Sin duda, los tiempos
actuales exigen ampliar y diversificar la oferta educativa en sus diferentes modalidades
(presencial, mixta y virtual), ante la acelerada y compleja demanda social. E1 DASC asume
el compromiso de atender estas exigencias considerando ofrecer PE innovadores que
contribuyan al desarrollo regional, nacional e internacional, que den acceso a alumnado con
discapacidad y garanticen infraestructura tecnoldgica que coadyuve en su proceso
académico. Ante el avance vertiginoso de las TIC, es importante aprovechar, junto con el
recurso humano con el que cuenta el DASC, esta oportunidad de crear las condiciones

institucionales para ofertar PE a distancia.
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Para el ano que se informa, el DASC inici6 la Licenciatura en Tecnologias de la
Informacion (LiTI) en modalidad a distancia. Con esta propuesta, por un lado, se busca
ampliar la cobertura en educacion para alcanzar los objetivos dictados por los organismos
nacionales e internacionales y, a la vez, ser una alternativa para atender a la poblacion

vulnerable, que no tiene la posibilidad de acceso a la Universidad convencional. Asi, el

DASC incrementa su matricula y da mayor cobertura a la demanda de educacion publica.
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Eje 2
Investigacion para la sostenibilidad

Este eje estratégico refleja la voluntad de quienes integran la comunidad universitaria de
producir y divulgar, con responsabilidad social, los saberes de la investigacion, asi como
los modelos epistemologicos promovidos en la docencia, para orientar la actividad
cientifica universitaria desde una perspectiva interdisciplinaria y en interlocucion con
actores externos. El objetivo es promover el desarrollo sostenible local, regional, nacional
e internacional. A continuacidn, se presentan los resultados mas significativos durante el

periodo que se informa.

2.1 Divulgacion y apropiacion social del conocimiento

La mision y la vision de la Universidad al 2023 consideran a la difusion de la cultura como
uno de los elementos sustantivos de la actividad universitaria, maxime cuando esta
administracion trabaja bajo el paradigma de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU),
donde la apropiacion social del conocimiento se considera un requisito para cumplir con
nuestra responsabilidad hacia la sociedad. De la misma manera, la apropiacion social del
conocimiento contribuye de forma importante e indispensable a lo que se considera como la
gestion social del conocimiento que incluye la produccion y la difusion de este.

A partir de lo expuesto, la implementacion de estrategias para la difusion y

divulgacion del conocimiento cientifico que se produce en la Universidad se han estado
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fortaleciendo en todos los ambitos de la vida institucional, por lo que aquellas estrategias
enfocadas a este fin permitirdn que este sea un conducto mas a través del que el conocimiento
generado por el personal académico de nuestra universidad, pueda ser difundido dentro y
fuera de la misma, con un lenguaje claro y accesible, que permita que los distintos sectores
de la sociedad puedan acceder al mismo. De esta manera se pretende que los distintos sectores
de la sociedad sudcaliforniana puedan apropiarse del conocimiento generado en la UABCS
y que esto permita tener mas y mejores elementos para lidiar con los problemas y retos que
impone la vida en una sociedad dinamica, que cada dia exige mejores soluciones y formas
de enfrentar las distintas situaciones, desde una perspectiva mas humanista y compatible con

el desarrollo sostenible.

2.1.1 Apropiacion social del conocimiento

Promover la gestion social del conocimiento cientifico, tecnoldégico y humanistico que se
genera en nuestra universidad, para que responda a las necesidades sociales de la region y
del pais, hace indispensable que los procesos de generacion del conocimiento se realicen con
un enfoque inter, multi y transdisciplinario. Todo esto no cumplird completamente su funcion
si la sociedad no esta informada de las actividades de docencia, investigacion y vinculacion
que realiza la UABCS; por lo anterior es preciso difundir adecuadamente los resultados de la
investigacion, docencia y vinculacion, para facilitar el ejercicio ciudadano de reflexion critica
y recibir la retroalimentacion que corresponda. A partir de lo anterior, desde la Universidad
se esta promoviendo la apropiacion social del conocimiento, con la finalidad de lograr una
mayor proyeccion social desde el punto de vista universitario.

Para contribuir con estas actividades, la Direccion de Investigacion Interdisciplinaria
y Posgrado (DIIP) apoy6 al Centro para la Biodiversidad Marina y la Conservacion en la
organizacion del evento “Foro ConCiencia” con el objetivo de acercar la ciencia a todos y
todas, para crear conexiones entre las personas que realizan la investigacion, agentes de
gobierno y la sociedad en general. En este evento se presentaron nueve ponencias a cargo de

investigadoras e investigadores de distintos ramos; contando con la asistencia de mas de 200
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personas, ademas de que el evento se transmitid en vivo a través de las redes sociales de

Mares Mexicanos.

Del mismo modo, en el marco del Dia Internacional del Agua 2023, que se celebra el
22 de marzo bajo el lema “Acelerar el Cambio”, 1a UABCS, el Consejo Sudcaliforniano de
Ciencia y Tecnologia (COSCyT), la Comision Estatal del Agua (CEA) y el Instituto Costero
de Baja California Sur (BCI), llevaron a cabo el Foro +Agua para BCS, mediante mesas de
discusion sobre temas como siembra de agua, infraestructura verde, reciclaje del agua y
tecnologia para su conservacion, espacio en donde se abordaran soluciones para enfrentar la

escasez de agua en nuestro territorio.

97



m Universidad Auténoma de Baja California Sur

Sabiduria como meta, patria como destino

Foro @

+AGU

pana BCS
Laluciones pom erdrenon lo evoses
del agua en nunbo ks

Por su parte, el Departamento Académico de Agronomia (DAA) llevo a cabo la
Organizacion del “XXXIV Congreso Internacional de Administracion de Empresas
Agropecuarias”, de manera conjunta con la Sociedad Mexicana de Administracion de
Empresas Agropecuarias, teniendo como sede la UABCS, Campus La Paz y con una activa
participacion de las extensiones académicas de Ciudad Insurgentes y de Guerrero Negro. En
este evento de gran trascendencia se tuvo la participacion de 144 asistentes y ponentes de
manera presencial, provenientes de diversos estados del pais e incluyendo algunos de otros
paises como Colombia, Chile, Argentina, Panam4, Espana entre otros; ademas de contar con
200 asistentes via virtual el dia de la inauguracién y un promedio de 120 durante todo el
evento. En este sentido, profesorado y alumnado del DAA, participaron como ponentes y
como parte del comité organizador del evento, el cual se llevé a cabo en Mexicali, BC, en el
mes de octubre del 2022, donde ademas el Cuerpo Académico de Agricultura Sustentable en

Zonas Aridas organizé un Simposio en el cual se presentaron resultados de proyectos de
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manera conjunta con otras universidades y centros de investigacion relacionados con la
agronomia. De igual manera se organizo el “IX Encuentro Estatal y III Foro Internacional de
Agronegocios”, en el Marco del Convenio Interinstitucional con la Universidad Pedagogica
y Tecnologica de Colombia, evento que cont6 con la participacion de diversas universidades
del pais, asi como con la presencia de Colombia y Chile.

En el periodo que se informa, el Departamento Académico de Ciencia Animal y
Conservacion del Habitat (DACACH) organizo el “9vo Encuentro Internacional en Ciencia
Animal de Zonas Aridas Costeras”, en la modalidad hibrida. Este evento anual adquiere
paulatinamente madurez y se ha convertido en una plataforma para que el alumnado, quienes
egresan, profesorado, quienes producen y profesionales de la produccion y de la salud animal
en el &mbito nacional e internacional, presenten sus resultados y avances de investigacion,
convirtiéndose en un foro de formacién continua y de actualizacion. En el transcurso del
encuentro se presentaron 15 conferencias magistrales, 13 ponencias locales, de las cuales
cinco fueron transmitidas de forma virtual a nivel nacional con una audiencia promedio de
370 participantes, dentro de estas Ultimas participaron dos integrantes del profesorado de
reconocido prestigio de nuestra universidad, quienes compartieron sus experiencias en la
docencia y la generacion del conocimiento.

La comunidad del Departamento Académico de Ciencias de la Tierra celebrd las
“XXX Jornadas Académicas” (ahora ya por treinta afios de forma ininterrumpida), donde fue
notable la participacion de la comunidad académica del departamento con 24 ponencias, y
cuatro conferencias magistrales de las cuales, dos fueron ponentes de instituciones nacionales
y dos de instituciones extranjeras, con una audiencia cercana a los 100 participantes a través
de la plataforma Zoom.

Tres de los cuatro programas educativos (PE) del Departamento Académico de
Ciencias Marinas y Costeras (DACIMAC), Bidlogo Marino, y Maestria y Doctorado en
Ciencias Marinas y Costeras, tienen una orientacion hacia la investigacion cientifica, razon
por la que esta actividad fundamenta el quehacer tanto del profesorado como del alumnado
de dicho departamento académico. Aunque la Licenciatura en Ciencias Ambientales esta

orientada a lo profesional, el conocimiento cientifico generado también tiene la finalidad de
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ser aplicado en el proceso de ensefianza-aprendizaje, de modo que su personal docente genera
investigacion aplicada. La difusion y participacion social también son actividades sustantivas
de la Universidad, por lo que difundir los resultados de investigacion es una actividad
importante y obligada en el DACIMAC. Asi, debido a la orientacion hacia la investigacion
cientifica de sus programas, los resultados de los trabajos de investigacion son presentados
en foros nacionales e internacionales en los que, tanto la planta académica como el alumnado,
han recibido reconocimientos por la calidad de sus trabajos. Cuerpo docente y alumnado del
DACIMAC asistieron a eventos académicos nacionales e internacionales con mas de 25
participaciones por parte del profesorado y 18 participaciones del alumnado en 41 congresos,
entre los que se encuentran el “XI Congreso Mexicano de Arrecifes Coralinos”, “XVII
Congreso Nacional de Paleontologia de la SOMEXPAL”, “90 Congreso Mexicano de
Ficologia, III Reunion de Jovenes Ficologos”, “V Reunion de la Sociedad Mexicana de
Ficologia y XVI Reunién Nacional de Malacologia y Conquiliologia” por mencionar
algunos. Ademads, participaron en periddicos locales, nacionales e internacionales, ferias
tecnoldgicas y educativas con carteles y conferencias nacionales e internacionales para
difundir la ciencia y los programas educativos del departamento académico.

El Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas (DACSylJ), durante el
periodo que se informa apoy6 las iniciativas y esfuerzos de profesorado que desarrollan
proyectos de investigacion en sus diversas modalidades, consciente que la generacion y
apropiacion social del conocimiento es la actividad académica que nutre el ejercicio de la
docencia y la formacion de profesionistas con mayor efectividad, sobre todo en un entorno
que, como el contemporaneo, ocupa ajustarse permanentemente al avance del conocimiento
y la tecnologia en sus diferentes ambitos. El profesorado particip6 en el “XXXIII Congreso
Internacional de Estudios Electorales: América latina y el Caribe, elecciones y virajes
politicos”, en el “Seminario de Estudio Internacional y en el foro “La presencia de jesuitas
italianos en Iberoamérica Colonial”.

En el Departamento Académico de Economia (DAE), en apoyo con la Direccion de
Docencia e Investigacion Educativa (DDIE), fueron impartidos cursos enfocados a instruir a

los docentes para incorporar a su quehacer docente, de investigacion y de vinculacion, la
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Responsabilidad Social Universitaria (RSU). De esto ya se han tenido resultados en proyectos
de investigacion, tal es el caso del apoyo brindado a las comunidades de San Antonio y El
Rosario en el municipio de La Paz; Santiago en Los Cabos, San Javier en Loreto, y Guerrero
Negro en Mulegé, para reactivar su economia, mediante la asesoria en el disefio de productos
de servicios turisticos. Se llevd a cabo en conjunto a la Universidad de Colima, el Centro
Universitario CUCOSTA en Puerto Vallarta, Jalisco, la Universidad Externado de Colombia
y la Universidad de la Frontera en Chile, el “X Seminario Nacional y V Seminario
Internacional de Investigacion de la Red de competitividad, politicas publicas y turismo”;
asimismo se realizd el Congreso Internacional de la Asociacion Mexicana de Responsables
de la Estandarizacion de la Informacion Administrativa y Financiera en las Instituciones de
Educacion Superior A. C. en la UABCS en el mes de noviembre en modalidad presencial y
virtual, con un promedio de 200 asistentes.

Como parte de las actividades de la UABCS, el Departamento Académico de
Humanidades (DAH) organizo el “Coloquio de Estudiantes de Literatura” en la Universidad
Auténoma de Baja California Sur, del 19 al 22 de abril del 2022. En este evento se cont6 con
la participacion de alumnado, personas egresadas y personal docente. Como cada afo, se
llevo a cabo el “IV Encuentro Internacional de Investigacion Histérico-Literaria™ del 9 al 11
de noviembre de 2022, en donde personas invitadas externas, alumnado, personas egresadas

y profesorado de la Maestria en Investigacion Historico-Literaria expusieron sus temas.
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En el “VII Congreso Internacional de Filosofia: Otredad, pensar desde el cuerpo” se
contd con la participacion del profesorado, alumnado y personas egresadas de esta
licenciatura y se llevo a cabo en las fechas del 24 al 25 de marzo del 2022.

Del 26 al 28 de octubre del 2022 se realizo el “III Coloquio de Historia Ignacio del
Rio” organizado por la Universidad Autonoma de Baja California Sur (UABCS), la
Universidad de San Nicolas de Hidalgo y Universidad Pedagogica Nacional en La Paz BCS.
El profesorado de la Licenciatura en Historia asistio al “Seminario Internacional México-
Espafia en el largo siglo XIX: imaginarios, representaciones, discursos”, organizado por la
Universidad de San Nicolas de Hidalgo del 25 al 26 de agosto del 2022 en Morelia,
Michoacéan, México. Los dias 14 y 15 de marzo de 2023 se llevd a cabo el “Coloquio de
Literatura y Cine” en las instalaciones de Difusion Cultural de la UABCS. Dicho evento
conto con la participacion del profesorado, personal administrativo y alumnado de la UABCS

con temas referentes al cine y la literatura.
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102



Cuarto Informe de Gestion Académico-Administrativa 2022-2023
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzélez, Rector

El Departamento Académico de Ingenieria en Pesquerias (DAIP) cuenta con
proyectos de investigacion registrados que tienen contempladas actividades para la
apropiacion social del conocimiento, sin embargo, es necesario hacer esfuerzos especificos
(seminarios, talleres, entre otros), para acercar las actividades del DAIP a la comunidad y
para dar a conocer los trabajos en curso y los resultados de proyectos anteriores. Asimismo,
establecer mecanismos de interaccion/participacion con la sociedad para identificar
necesidades que puedan abordarse de manera conjunta con la sociedad, lo cual fortalece la
apropiacion del proyecto y sus resultados entre los miembros de la sociedad. En este sentido,
el profesorado del DAIP participd en 20 ponencias de alcance nacional e internacional.

La produccion cientifica es una actividad realizada en el Departamento Académico
de Sistemas Computacionales (DASC) y es un tema imprescindible para el desarrollo

regional y nacional, ya que esta ligada a dar las soluciones a las problematicas y necesidades

que se requieren de los diferentes sectores productivos, sociales y educativos.
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En el periodo que se informa, se continu6 desarrollando la investigacion y aplicacion
de tecnologias, con impacto inmediato en diferentes sectores productivos, principalmente en
innovacion educativa, inclusion y salud. Ejemplo de ello son los proyectos desarrollados por
el CADETI y el GIDTHTEC y el Grupo de Investigacion y Desarrollo de Sistemas de
Informacién (LIDSI), Laboratorio de Redes y Seguridad Informatica (LARSI), Laboratorio
de Investigacion y Desarrollo de Software (LIDSOFT), Taller de Robotica.

Estando en la era de la sociedad del conocimiento y de la rapidez de las
conectividades, en la Direccion de Investigacion Interdisciplinaria y Posgrado se continta
fortaleciendo la divulgacion del conocimiento generado por nuestra comunidad cientifica y
estudiantil de posgrado, por diversos canales virtuales, eventos tipo webinar, conversatorios
o semana de posgrado en su modalidad hibrida (con mas de 150 participaciones, ademas de
mesas de discusion y conferencias magistrales), con la participacion de los diversos
integrantes de la Institucion (profesorado/alumnado), asi como actores institucionales
invitados, tanto nacionales e internacionales.

Se suman a esto los programas de radio en linea, un canal valioso para continuar con
el acercamiento del quehacer de la UABCS desde sus diferentes areas de conocimiento a
publicos diversos, desde poblacion estudiantil de casa, publico en general y de otras
localidades del estado a través de nuestras extensiones académicas en Los Cabos, Ciudad
Insurgentes, Loreto y Guerrero Negro. Cada area de conocimiento de la Universidad ha
trabajado en sus jornadas académicas, en este momento en linea, con lo que se amplio el
alcance de atencion mediante redes sociales de dominio publico y no quedando en el area
auditorio comun, por ejemplo, lo que da pie al potencial de acercar el conocimiento

universitario a comunidades virtuales del publico en general.

2.1.2 Editorial universitaria

En cumplimiento de las disposiciones del Reglamento General de Publicaciones de la
Universidad Autonoma de Baja California Sur, en 2022 la planta académica fue convocada

a presentar sus propuestas de libros universitarios.
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Los titulos trabajados durante el periodo son, Experiencia de la actividad turistica
México-Colombia (Judith Juarez Mancilla, et al.); Estudios de economia, desarrollo
tecnologico y ambiental al servicio de la sociedad en Baja California Sur (Judith Juarez
Mancilla, et al.); El ajedrecista y la muerte. Ensayos sobre ajedrez (Mario Jaime Rivera,);
Manual de parasitologia (Maria del Carmen Gomez del Prado Rosas); Veredas, andanzas:
aconteSer hermenéutico Dos (Humberto Gonzélez Galvan); Hacia un proyecto incompleto
de justicia, o de las posibilidades de justicia global (Zenorina Guadalupe Diaz Gémez); Los
contornos recientes de las politicas econémicas y sociales en China y México (Alberto
Francisco Torres Garcia, coordinador); Estadio y nuevos retos del turismo en Baja California
Sur. Una primera aproximacion. Tomo I. Analisis introductorio del estado y retos actuales
de la actividad turistica en sudcalifornia (Reyna Maria Ibafnez Pérez, coordinadora); El
Espejo en la roca. Relatos sobre las pinturas rupestres de la peninsula de California (Jorge
Luis Amao Manriquez); La vision del estrés desde las perspectivas multidisciplinarias para
mejorar la calidad de la educacion con tendencia a comunidades sostenibles (Rosa Alicia
Garcia Compean, coordinadora); Agenda 2030 implicaciones para el turismo. Experiencias
en Los Cabos, México (Dra. Claudia Carolina Lacruhy Enriquez, coordinadora).

De igual forma comunicamos que se dio término y publicé la coleccion en tres tomos
de El paraiso también tiene alas, integrado por los siguientes volumenes: I Viajes épicos.
Aves marinas costeras y playeras de Los Cabos; II El festival del cernicalo americano, y 11T
Rapaces de Los Cabos.

La Oficina Administrativa del Comité Editorial dio seguimiento a la Convocatoria
Anual de Libros Universitarios 2022-2023 que se lanzo6 el 28 de enero de 2022 y que cerrd
su periodo de registro el 17 de abril de 2022.

El Comité Editorial determin6 a favor de 11 registros para su publicacion cuyos

resultados se divulgaron en la pagina oficial de la Universidad que a continuacion se expone:
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Tabla 2.1.2
Libros dictaminados en la Convocatoria Anual de Libros Universitarios 2022-2023
No. Titulo de la obra Autoria
| Experiencia de la actividad turistica México- Dra. Judith Juarez Mancilla
Colombia (Coordinadora)

Estudios de economia, desarrollo tecnolégico y
2 | ambiental al servicio de la sociedad en Baja
California Sur

Dra. Judith Juarez Mancilla
(Coordinadora)

3 El ajedrecista y la muerte. Ensayos sobre ajedrez Dr. Mario Jaime Rivera

Dra. Maria del Carmen Gémez del Prado

4 Manual de parasitologia ROSAS

5 Veredas, andanzas: aconteSer hermenéutico Dos Dr. Humberto Gonzalez Galvan

Hacia un proyecto incompleto de justicia, o de las

6 posibilidades de justicia global Dra. Zenorina Guadalupe Diaz G6mez
7 Los contornos recientes de las politicas econdmicas Dr. Alberto Francisco Torres Garcia
y sociales en China y México (Coordinador)
Estadio y nuevos retos del turismo en Baja
3 California Sur. Una primera aproximacién. Tomo 1. Dra. Reyna Maria Ibafiez Pérez
Andlisis introductorio del estado y retos actuales de (Coordinadora)
la actividad turistica en sudcalifornia
9 El Espejo en la roca. Relatos sobre las pinturas Dr. Jorge Luis Amao Manriquez

rupestres de la peninsula de California

La vision del estrés desde las perspectivas
10 | multidisciplinarias para mejorar la calidad de la
educacion con tendencia a comunidades sostenibles

Dra. Rosa Alicia Garcia Compean
(Coordinadora)

Agenda 2030 implicaciones para el turismo. Dra. Claudia Carolina Lacruhy Enriquez

1 Experiencias en Los Cabos, México. (Coordinadora)

Fuente: Departamento Editorial, marzo 2023

Asimismo, durante el periodo 2022-1II se publicaron los resultados de la Convocatoria

Anual de Libros Universitarios 2022-2023, misma en la que se aprobaron 11 libros para
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publicacion. El estatus de los libros esta en proceso a excepcion de “Los contornos recientes
de las politicas econdmicas y sociales en China y México” que se encuentra publicado. Cabe
mencionar que se contd con la participacion de 72 personas (30 hombres y 42 mujeres) de la
Universidad (profesorado y alumnado) para realizar dichos libros.

La Editorial de la Universidad Autonoma de Baja California Sur est4 afiliada a la Red
Nacional de Editoriales Universitarias (Red Altexto), donde forma parte de la mesa directiva
como responsable de la comision de comunicacion, contintia con su trabajo de colaboracion

en esta responsabilidad desde el afio 2021.

2.1.3 Fomento y divulgacion del conocimiento

En el afio que se informa, desde la DIIP se establecieron diversas estrategias para la difusion
y divulgacion del conocimiento, una de ellas fue reanudar la publicacion de los “Cuadernos
de Posgrado”, la cual funciona como un conducto a través del cual el conocimiento generado
por el estudiantado de nuestros programas de posgrado pueda ser difundido y divulgado
dentro y fuera de la Universidad de forma accesible para que esté a la disposicion de los
distintos sectores de la sociedad. Se publicé y difundio el primer nimero de esta nueva etapa
en octubre del 2022 y para 2023 se publicaran otros tres numeros, en abril, julio y noviembre.

Del 25 al 29 de abril alumnado de los 11 programas de maestria y doctorado de la
UABCS participaron en la “XXI Semana de Posgrado en Baja California Sur”, a través de
ponencias, infografias, videos y podcast, para divulgar la investigacion que realizan desde
los posgrados.

También se fomenta la divulgacion de la ciencia a través de la participacion de
investigadores y alumnado de posgrado, en el programa de radio Investigacion y posgrado
desde la UABCS. Asimismo, mediante las plataformas de Facebook, Twitter e Instagram se
dio difusion a contenido hecho por los diferentes departamentos académicos, asi como por el
area de comunicacidon social, para hacer mas accesible el conocimiento cientifico a la

sociedad.
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Al mismo tiempo, en el marco de la RSU, se estd publicando una microcapsula
semanal donde el profesorado habla de topicos socioambientales para atender necesidades de
informacion concretas desde la ciencia, mediante un lenguaje claro y sencillo.

La publicacion de productos cientificos y de divulgacion es parte fundamental de las
habilidades desarrolladas en el DACIMAC que, con 43 titulos (66 por ciento articulos en
revistas) encabeza la lista de publicaciones de los departamentos académicos. Con 28
productos bibliograficos, el DAH exhibe una produccion de publicaciones, primordialmente
en capitulos en libros, que representan 47 por ciento de su total. El profesorado del DACSyJ
produjo 21 publicaciones, de las cuales el 66 por ciento fueron articulos en revistas

indexadas.

Tabla 2.1.3a
Publicaciones relacionadas con la docencia, la investigacion y el extensionismo
Tipo de produccion
Departamento Académico / Total
Extension Académica . Capitulo en | Articulo en | Memoria en Informe UL
Libro q 3 P
libro revistas extenso técnico
Agronomia 1 17 1 19
Ciencia Animal y 6 6
Conservacion del Habitat
Ciencias de la Tierra 1 4 7 12
Ciencias Marinas y 1 10 32 43
Costeras
Cle}lglas Sociales y ) 5 14 11
Juridicas
Economia 10 6 2 18
Humanidades 4 13 11 28
Ingenieria en Pesquerias 3 10 13
Sistemas Computacionales 5 4 9
Extension Académica Los 4 1 | 6
Cabos
Total 22 48 104 1 175

Fuente: Direccion de Planeacion y Programacion Universitaria, con datos de los departamentos académicos y extensiones académicas,
marzo de 2023
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Ademas de las publicaciones comentadas, el profesorado y alumnado del DACIMAC
participa en eventos de divulgacion del conocimiento. Cabe destacar el “Diplomado en
Comunicacion de la Ciencia” que tuvo una duracion de 120 horas. Impartido en las
instalaciones del COSCyT en conjunto con la Universidad Autonoma de Coahuila, Centro
de Investigacion e Innovacion Cientifica y Tecnoldgica de la Direccion de Investigacion y
Posgrado. En este diplomado particip6 una de las profesoras de tiempo completo, ella es el
enlace con el COSCyT para enviar articulos de divulgacion de la ciencia para publicarse en
la revista electronica Resonancia Cientifica. También el profesorado y sus colaboradores y
tesistas participan en distintos medios de comunicacidn para dar a conocer los resultados de
sus investigaciones. Durante este periodo el DAA ha mantenido una activa divulgacion del
conocimiento, diversificando los medios para lograr un mayor impacto en este aspecto. Al
respecto, la pagina del DAA, ademas de ser un puente con la comunidad académica y
estudiantil, divulga informacién relacionada con los foros y eventos académicos y notas de
investigacion relacionadas a los proyectos y actividades que se realizan por parte de la
comunidad del departamento. Esta fanpage cuenta ya con 1,215 personas que la siguen y un
alcance de las publicaciones de 12,472 en tan solo dos afios de existencia. En este periodo se
atendieron 12 entrevistas en radio, en las cuales se divulgd el conocimiento, explicado de
manera clara por los y las investigadoras participantes. También en este periodo se publicaron
17 articulos cientificos en revistas indexadas y un capitulo de libro. Asimismo, se publicaron
cuatro articulos de divulgacion en la revista Panorama de la Universidad.

Por su parte, el DACACH fomenta y divulga el conocimiento mediante el “Encuentro
Internacional en Ciencia Animal de Zonas Aridas Costeras”, este foro poco a poco adquiere
madurez y se ha convertido en una plataforma para que, alumnado, académicos e
investigadores nacionales e internacionales, presenten resultados y avances de sus
investigaciones. Se ha contado con la participacion en conferencias magistrales de empresas
lideres y de instituciones de educacion superior extranjeras. En su version mas reciente se
abordaron temas sobre la identidad y la valorizacion de la seguridad alimentaria en zonas

rurales dando a conocer, tanto a quienes asistieron como a quienes participaron, la
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importancia de establecer equilibrios socioambientales en la produccion agropecuaria de
zonas aridas y vulnerables como la nuestra.

El profesorado adscrito al DACACH publicé 6 articulos cientificos para revistas
especializadas en divulgacion cientifica de nivel nacional e internacional, ademas,
participaron como ponentes de conferencias magistrales y con avances y trabajos terminados
de investigacion en eventos académicos nacionales e internacionales de su especialidad.

Si bien es cierto que existen mecanismos de divulgacion del conocimiento, atn es
necesario fomentar la investigacion a través de proyectos con financiamiento externo y con
impacto local y regional, que incluya la RSU en el marco de las ODS, con el involucramiento
de la mayor cantidad de profesorado que conforman el universo de personal académico
adscrito al DACACH, que seguramente se vera reflejado a mediano plazo en los indicadores
de habilitacién y los ligados a la investigacion y divulgacion del conocimiento.

En el periodo que se informa, el DACT elabor6 el programa de divulgacion del
departamento dirigido al estudiantado de niveles primaria, secundaria y medio superior con
la presentacion de platicas, videos, tripticos informativos, visitas guiadas, platicas y
ejercicios plasticos. Como parte de este programa se han impartido platicas y talleres en
escuelas primarias y secundarias publicas y privadas virtuales y a partir de febrero del 2022
se han iniciado de forma presencial. A través de la pagina de Facebook del DACT se realiza
dia a dia la divulgacion de temas relacionados con la Geologia, Geologia Ambiental y la
Gestion y Ciencias del Agua. Varias participaciones en entrevistas de radio tuvieron lugar,
como en el programa radioféonico Panorama informativo con entrevistas de temas
relacionados con el agua, asi como en el programa radiofonico semanal Fundacion ACIR,
transmitido por el 88.9 FM de la Ciudad de México. Durante el “Foro Ciencia 2022”
realizado en septiembre de 2022 se contd con la participacion del DACT en la mesa niimero
2 “Aguay Energia”.

En colaboracion con el Programa PACE del Centro de Investigaciones Bioldgicas del
Noroeste S.C. (CIBNOR), se realizaron tres semanas virtuales de ciencia: 1. Semana de
ciencia virtual La Geologia: el libro de la Tierra del 4 al 8 de abril del 2022, 2. Semana

de ciencia virtual La Geologia Ambiental al rescate de la Tierra, del 20 al 24 de junio de 2022
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y 3. Semana de ciencia virtual La importancia del agua del 20 al 24 de marzo del 2023, todas
ellas con audiencias de mas de 40 asistentes desde nivel primaria hasta universidad y publico
en general. Adicionalmente, cada mes el departamento académico participa en el evento
“Ciencia popular” en la Plaza Paseo La Paz, en colaboracion con el COSCyT.

De igual manera y con el fin de promover la difusion de los productos de la
investigacion generada por los colectivos académicos en el seno del DACSyJ, dicha
dependencia promovi6 durante este ultimo afio la socializacion y divulgacién de dichos
productos por todas las vias posibles y con ello dar cumplimiento a la aspiracion explicita de
compartir los saberes que genera la actividad académica desarrollada por el alumnado y
profesorado durante el afio que se informa.

El profesorado del DAE realiz6 la produccion de 18 publicaciones, entre las que
destacan libros y capitulos de libro. De los cuales 10 fueron publicaciones en libros y seis de
capitulos de libro. De las publicaciones en libro, un 40 por ciento fueron participaciones de
mujeres y 60 por ciento de hombres. En relacion con la participacion de capitulos de libro,
un 63 por ciento fueron participaciones de mujeres y un 37 por ciento de hombres. Es de
destacar que el 80 por ciento de las publicaciones son con editoriales reconocidas e
internacionales. La divulgacion del conocimiento es por medio de las ponencias, de las cuales
el 69 por ciento fueron a nivel internacional y el 31 por ciento fueron nacionales. La mayor
parte de las ponencias fueron en la modalidad a distancia.

En conjunto con el profesorado del DAH y de otras universidades, coordinaron,
colaboraron y participaron en el proyecto de investigacion “Ficcion y testimonio: didlogos
entre relato figurado y relato documental” con la participacion de la Dra. Edith Gonzalez
Cruz, Dr. Rubén Olachea Pérez, Dr. Francisco Ignacio Altable Fernandez, Dra. Marta Pifia
Zentella, Dr. Ignacio Rivas Hernandez, Dra. Rosa Elba Rodriguez Tomp y Dr. Gabriel Rovira
Vézquez de la Universidad Autonoma de Baja California Sur en octubre del 2022. El
proyecto: “Agrosilviculturas agroecologicas urbanas y periurbanas de México para nuestras
soberanias alimentarias” de la Dra. Martha Micheline Carifio Olvera estd elaborado en
conjunto con otra institucion y con colaboracion de la Escuela Nacional de Estudios

Superiores, Unidad Morelia, la Universidad Auténoma de Guadalajara, El Colegio de la
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Frontera Sur, la Universidad Auténoma de Yucatan, el Instituto Tecnoldgico de Oaxaca, el
Instituto Politécnico Nacional y el Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste S.C.

Se registro el proyecto conjunto de investigacion, ante el Area de Conocimiento de
Ciencias Sociales y Humanidades, titulado “Pensar desde los cuerpos” por parte de los
docentes de la Licenciatura en Filosofia. Actualmente se ha contado con la participacion del
profesorado, ayudantes académicos y alumnado en diversas actividades de fomento y
divulgacion del conocimiento, llegando a las siguientes cifras: 42 participaciones en
(entrevistas, talleres, seminarios, simposios, congresos nacionales e internacionales) en 29
eventos. Ademas, el DAIP organizo y llevo a cabo el IV Foro de Acuacultura Ambiente y
Sociedad, mismo que tuvo la participacion de ponentes y organizadores de otros paises
alcanzando mas de 5,000 reproducciones y un alcance de todo el evento mayor a 12,000
personas. La “XXXVI Semana de Ingenieria en Pesquerias™ cont6 con una serie de ponencias
a las que asistieron mas de 150 miembros de la comunidad universitaria y la tradicional
muestra gastronémica. La “Segunda Semana de Ingenieria en Prevencion de Desastres y
Proteccion Civil incluyd seminarios, concursos y cursos de capacitacion contdndose con la
colaboracion en dichas actividades del H. Cuerpo de Bomberos de La Paz, Policia Estatal,
Proteccion Civil Municipal de La Paz, Subsecretaria de Proteccion Civil del H. Gobierno del
Estado de BCS, la CONAFOR y académicos del DACT, DAE y DAIP. En el primer semestre
del 2023, tuvo lugar la “Semana de Energias Renovables y Eficiencia Energética” en la que
se impartieron ponencias, cursos y el “ler Foro Nacional de Energia Geotérmica para Baja
California Sur”. En el DAIP, en el periodo 2022-11 a 2023-I, se publicaron 10 articulos en
revistas internacionales con la participacion de 9 miembros del profesorado y se tuvo ademas
participacion en dos libros y en cinco capitulos de libro.

En el DASC en cuanto a la investigacion se refiere, se hacen esfuerzos extraordinarios
de colaboracion con pares nacionales e internacionales. Gracias a que se fomenta una cultura
que contribuye a la divulgacion, percepcion, apropiacion y reconocimiento social de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion. Para el afio que se informa, el profesorado de nuestro
departamento present6 y difundié trabajos de investigacion y desarrollo en diferentes eventos

internacionales de reconocido prestigio como en “II Congreso Internacional de Investigacion
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Cientifica y Tecnologica Inclusiva Universitaria”; el “V International Conference on
Inclusive Technologies and Education”; la “l10ma. Conferencia Internacional de
Investigacion e Innovacion en Ingenieria de Software”.

Como parte de las actividades de divulgacion y educacion del Mexico Marine Wildlife
Rescue Center, en la Unidad Académica de Pichilingue se recibe alumnado y grupos de
profesionales para diversos talleres y seminarios. Estos incluyen programas para nifios
pequenos en edad de preescolar, seminarios y talleres que complementan los estudios del
alumnado universitario que obtienen titulos en campos como biologia marina, ciencias
veterinarias o conservacion y manejo de recursos. También se ofrecen programas para la
Estacion Naval de Busqueda, Rescate y Vigilancia Maritima (ENSAR) de la Secretaria de
Marina.

En suma, las 175 publicaciones realizadas por el profesorado de los nueve
departamentos académicos, en muchos casos en conjunto con el alumnado impactaron de
manera significativa en la difusion y divulgacion del conocimiento, asi como en la
percepcion, apropiacion y reconocimiento social. Lo anterior es importante pues, entre sus
lineas de accion, esta el promover la cultura cientifica, tecnoldgica y de innovacion, a través
de los distintos medios y plataformas de comunicacion, para difundir los resultados de las

investigaciones y el impacto social en la solucion de los problemas regionales y nacionales.

2.2 Gestion de la investigacion

La investigacion que realiza el estudiantado y profesorado de la UABCS pretende cumplir
con la funcion de contribuir a la solucidon de problemas prioritarios en nuestra sociedad. Esta
actividad permite también generar conocimiento que apoye y actualice la docencia, con la
finalidad de formar recursos humanos que cuenten con herramientas actuales para enfrentar
los distintos retos que impone una sociedad en movimiento y crecimiento constante.
Atender los problemas de desigualdad social y de cuidado del ambiente es prioritario,
de ahi el nuevo enfoque institucional para sistematizar la aplicacion del paradigma de

Responsabilidad Social en la investigacion. De esta manera, el objetivo de la investigacion

113



Y w Universidad Auténoma de Baja California Sur
' 207 Sabiduria como meta, patria como destino

que se genera en la UABCS esté orientado a la actividad cientifica universitaria a través de
la consulta con interlocutores externos, que permitan la generacion del conocimiento desde
un enfoque inter y transdisciplinario.

Derivado de lo anterior, la Universidad, a través del impulso de la Responsabilidad
Social Universitaria, se establece como una institucion publica de educacion superior que
genera y divulga conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico, para responder a las
necesidades del entorno y contribuir a la preservacion y difusion de la cultura, contribuyendo

de esta manera al desarrollo sostenible de la entidad y el pais.

2.2.1 Consolidacion del desempeiio académico

La Universidad cuenta con una notable planta académica en comparacion con otras
instituciones del estado y del pais. Para lograrlo ha sido fundamental concursar y obtener
recursos por fondos extraordinarios, asi como fortalecer la planta del profesorado a través del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el tipo superior (PRODEP), por medio
de la contratacion de nuevos PTC y fortalecimiento de los cuerpos académicos (CA). Para
conservar esa alta capacidad académica, se ha sostenido el acercamiento con el profesorado
a efecto de analizar sus capacidades y fomentar la autoevaluacion, tanto de su trabajo
colectivo como individual. En el periodo que se informa, se han celebrado reuniones de
trabajo con miembros de 16 CA y 61 PTC a quienes se ha asesorado y acompanado en los
procesos de evaluacion. Asimismo, se han divulgado convocatorias en las que es factible la
participacion para mantener su habilitacion académica.

La participacién del profesorado en el PRODEP, ya sea para obtener el perfil
deseable, agruparse en algiin CA o ingresar como nuevo/a profesor/a de tiempo completo, y
en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), permiti6 a la UABCS continuar con el

proceso de mejora continua en relacion con la habilitacion del profesorado.
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Lo anterior permitié un avance significativo para la generacion de conocimiento

durante el periodo a informar. Asi, a marzo de 2023, la cifra de PTC registrada ante la
Secretaria de Educacion Publica es de 131, dato que se ha mantenido constante con relacion
al afio anterior, a pesar de la baja y alta de PTC. Aunque la Universidad demuestra
indicadores positivos es ineludible apresurar el reemplazo y ampliacion de la planta
académica de tiempo completo para fortalecer la investigacion que, en la actualidad, esta
soportada por la cuarta parte del profesorado de tiempo completo en activo. A la par, se
requiere promover acciones para fomentar la participacion del profesorado de asignatura,
posdoctorales y profesorado de tiempo completo en indicadores relevantes para la

Universidad, como el SNI, asi como su participacion en concursos por recursos externos.
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De los 131 PTC de la UABCS, 75.5 por ciento tiene grado de doctor, 21.5 por ciento
grado de maestria, 1.5 por ciento tiene especialidad y 1.5 por ciento tiene licenciatura. En
conjunto, el 98.5 por ciento del profesorado de tiempo completo concluyoé algun posgrado.

Para lograr lo anterior ha sido fundamental concursar y obtener recursos por fondos
extraordinarios, asi como fortalecer la planta académica a través del PRODEP, por medio de
la contratacion de nuevos PTC y del fortalecimiento de los CA de la Universidad. Es
importante mencionar en ese sentido que, en el periodo que se reporta, hubo cinco nuevas
contrataciones de PTC, cumpliendo todos y todas con el perfil requerido.

La UABCS tiene niveles intermedios de productividad cientifica al compararse con
otras instituciones en M¢éxico, sin embargo, cuenta con académicas y académicos
reconocidos en el pais y en el extranjero en este ambito. La productividad académica también
se aprecia con el nimero de integrantes en el SNI: de 94 (13 por ciento de aumento con
relacion al periodo anterior) profesorado que forman parte de dicho sistema, 13.7 por ciento
pertenece al Area de Conocimiento de Ciencias Agropecuarias, 50 por ciento al Area de
Conocimiento de Ciencias del Mar y de la Tierra y 36.3 por ciento al Area de Conocimiento
de Ciencias Sociales y Humanidades.

La distribucion por nivel de las y los 94 profesorado-investigador reconocidos por el
SNI es: 21.27 por ciento Candidato (20), 70.21 por ciento Nivel I (66), 6.38 por ciento Nivel
IT (6) y 2.12 por ciento Nivel III (2). Del total del personal académico en el SNI, 59.57 por
ciento son PTC (56), 28.72 por ciento es profesorado de asignatura (27), 4.25 por ciento es
catedra CONAHCYT (4) y 7.44 por ciento es posdoctorante (7). La tendencia del nimero de
profesorado en el SNI se ha acrecentado en el 2023 con 16 por ciento con respecto al 2022,
impulso dado tanto por personal con antigiiedad en la Institucion como lo relacionado con
contrataciones recientes de profesorado joven altamente habilitado.

Es destacada la habilitacion del profesorado de la Universidad, lo que se ve reflejado
en la formacion de recursos humanos con conocimientos innovadores y trascendentes que les
permitan conocer, analizar y resolver retos de su quehacer como profesionistas. La
articulacion del alumnado de licenciatura y, particularmente, del posgrado con la

investigacion garantiza que, a su egreso, se incorporen a la vida productiva y propongan
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soluciones innovadoras en su ambito laboral. Esta habilitacion del profesorado de la UABCS
representa, para la sociedad sudcaliforniana, contar con expertos que participan en el
fortalecimiento de la toma de decisiones desde el punto de vista cientifico, brindando las
bases que apoyen a mejorar el entorno y las condiciones de vida de sus habitantes.

Al periodo que se informa, la UABCS cuenta con una planta de 131 PTC, de los
cuales el 61 por ciento tiene el perfil deseable de PRODEP y el 42 por ciento pertenecen al
SNI. Las funciones de investigacion y de docencia deben ir de la mano para fortalecer la
formacion de capital humano y la generacion de conocimiento. En este periodo el DAA conto
con la contratacion de un nuevo profesor de tiempo completo, lo cual ha sido muy importante
pues con ello se fortalecen las lineas de investigacion de Innovacion y Desarrollo Sostenible
en Productos y Procesos y Agronegocios.

Con esta contratacion se ha podido integrar un grupo interno de investigacion el cual
se preparara para su registro como cuerpo académico. Al periodo que se informa, el DAA
cuenta con dos cuerpos académicos, uno consolidado y otro en consolidacion lo cual fortalece
aun mas las funciones sustantivas debido a la vinculacion que existe con otros CA y otros
investigadores de otras instituciones, lo que genera intercambio y enriquecimiento en los
resultados académicos. De los 13 PTC, el 46 por ciento (seis) se encuentra en el SNI, 69 por
ciento (nueve) cuenta con perfil deseable, y el 77 por ciento (10) cuenta con grado de
doctorado.

En el periodo que se informa, en el DACACH de los 15 integrantes del profesorado
de tiempo completo (PTC), seis (40 por ciento) tienen reconocimiento al perfil PRODEP y
cuatro (26 por ciento) son miembros del SNI. En la evaluacion mas reciente de los cuerpos
académicos, el CA de Ciencia y Tecnologia Animal en Zonas Aridas refrendé su estatus en
consolidacion y el CA de Produccion Animal Sustentable como consolidado.

En el DACT el profesorado esta organizado en un cuerpo académico en formacion:
Geologia Peninsular, y dos grupos internos de Investigacion: Geologia ambiental en zonas
urbanas y suburbanas y Manejo integral del agua en zonas aridas. El primer caso constituido
por profesorado de asignatura. Ademas, dos profesoras del DACT forman parte del grupo de

investigacion Naturaleza y Sociedad adscrito al DAIP. Durante el 2022 el profesorado

117



Y w Universidad Auténoma de Baja California Sur
' 207 Sabiduria como meta, patria como destino

mantuvo su perfil PRODEP y el porcentaje de docentes pertenecientes al SNI se ha
mantenido respecto al afio anterior. Actualmente el DACT cuenta con cuatro perfiles
PRODEP y tres SNI, correspondiendo un 44 y un 33 por ciento respectivamente.
Adicionalmente se ha incrementado el nimero de publicaciones en revistas de prestigio
nacional e internacional.

Dentro del DACIMAC se encuentra el CA de Biologia de la Conservacion con nivel
de consolidacion, en donde reune a dos de los investigadores mas productivos de la UABCS,
siendo los tnicos SNI III de la Universidad. El profesorado de este CA tiene proyectos de
investigacion con financiamiento externo por varios millones de pesos, tesistas de
licenciatura, maestria y doctorado, participan en distintos grupos interdisciplinarios que
asesoran y colaboran para la toma de decisiones para el manejo y conservacion de los
recursos marinos en el pais y el extranjero. Ademas, tienen relaciones y colaboraciones con
varios grupos de investigacion a nivel local, regional, nacional e internacional. Todo lo
anterior ha permitido desarrollar y generar conocimiento bésico y de frontera que ha
permitido posicionar a la carrera de Bidlogo Marino y al posgrado de Ciencias Marinas y
Costeras en un nivel importante que atrae a alumnado nacional y extranjeros a sus PE. El
nivel de consolidacion de los dos CA del DACIMAC ha permitido que las y los jovenes
investigadores, a través del Programa de Catedras CONAHCYT, hayan elegido a la UABCS
y en particular al DACIMAC, como sitio para ser comisionados por el CONAHCYT. En este
departamento académico 12 de un total de 20 PTC pertenecen al SNI (60 por ciento) mientras
que 17 de 20 PTC (85 por ciento) cuentan con el reconocimiento al perfil deseable PRODEP.

El DAIP cuenta con un CA con nivel en consolidacion y cinco grupos de
investigacion interna registrados ante la DIIP en 2022, de esta manera es el DA que mas
grupos de investigacion interna tuvo registrados en el periodo reportado. Los grupos,
enfocados en tematicas de gestion de recursos costeros, energia, agua, cambio climatico,
desarrollo sustentable, biodiversidad y procesamiento de productos del mar, se
mantuvieron activos en el desarrollo de propuestas y proyectos de investigacion que

contintian activos en el primer semestre del afio 2023. En relacion con el SNI, ocho de 12
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PTC (66.6 por ciento) son miembros de este sistema y siete (58 por ciento) cuentan con el
reconocimiento del perfil deseable.

Existen cuatro Cuerpos Académicos en el DAE, Region, Economia y Desarrollo
(CARED); Politicas Publicas y Desarrollo Econémico (CAPPYDE); estos dos se encuentran
consolidados, y el CA de Desarrollo Economico Territorial y Competitividad Empresarial
(CADETYCE) y el Estudios Regionales y del Pacifico (CAERP); actualmente estdn en
consolidacion. En total, los cuatro CA han generado desde su formaciéon mas de 230
productos académicos en los diferentes niveles y se han desarrollado mas de 60 proyectos de
investigacion. Ademads, de la aportacion a la formacion de recurso humano. En este
departamento académico 11 PTC de 19 (58 por ciento) son miembros del SNI y 14 PTC
cuentan con el reconocimiento al perfil PRODEP (74 por ciento).

El DAH cuenta con dos CA, ambos con nivel de consolidacion que son los principales
generadores de produccion académica. Ademads, durante el periodo que se informa, se
constituyeron dos nuevos grupos internos de investigacion en su mayoria por profesorado de
asignatura, dichos grupos estan registrados ante la DIIP. Todos los grupos internos estan
conformados por docentes de diferentes programas educativos, promoviendo de esta manera
la interdisciplinariedad. En este departamento académico ocho de un total de 17 PTC
pertenecen al SNI (47 por ciento) mientras que nueve (53 por ciento) cuentan con el
reconocimiento al perfil deseable PRODEP.

Considerando que la formacion integral del alumnado se sustenta en la calidad y
pertinencia de la capacidad académica, el DASC ha presentado una mejora significativa en
los principales indicadores para el afio que se informa; lo anterior, como resultado de tres
principales estrategias: consolidar la formacion doctoral de los PTC, impulsar el
reconocimiento a la alta habilitacion de los PTC, asi como fortalecer el trabajo y desarrollo
del Cuerpo Académico Desarrollo Tecnologico e Innovacion (CADETI) que para el afio que
se informa fue evaluado como cuerpo académico en consolidacion. Aunque actualmente este
departamento académico solo cuenta con una profesora como integrante del SNIde 11 PTC
(nueve por ciento), es importante mencionar que ya se dieron pasos importantes para mejorar

en este sentido al consolidar la formacion doctoral de su planta académica, lo que permitira
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a un mayor numero de PTC participar en nuevas convocatorias. Por otro lado, en relacion
con el reconocimiento al perfil PRODEP, ocho PTC (73 por ciento) cuentan con dicho

reconocimiento.

. ——

El DACSyJ cuenta actualmente con un CA con nivel en consolidaciéon y un grupo
interno de investigacion. Con relacion al SNI, tres profesores/as, de un total de 15 PTC (20
por ciento) son miembros de este sistema y seis (40 por ciento) cuentan con el reconocimiento

al perfil PRODEP.
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2.2.2 Evaluacion y seguimiento de la investigacion

Los proyectos con financiamiento externo son gestionados por la DIIP, dependencia
universitaria que, ademas, lleva el seguimiento financiero y académico de los mismos. Este
financiamiento proviene de distintas fuentes, entre las cuales se encuentran de manera
predominante el CONAHCYT, la CONANP, la SEP (a través del PRODEP), la Secretaria
de Turismo, Economia y Sustentabilidad del Gobierno de Baja California Sur, asi como de
diversas organizaciones de la sociedad civil o fundaciones nacionales y extranjeras.

Las tareas de investigacion, cuando se suman a los esfuerzos de la docencia y las
bondades de la difusion de dichos productos y son compartidos a su vez con la ciudadania
propician la consolidacion del desempefio académico. Lo anterior ha sido un esfuerzo
permanente del DACSyJ, con la participacion del profesorado de tiempo completo (10
hombres y 5 mujeres) y el alumnado, durante este ultimo afio sabedor de que en estas tareas
radica la verdadera esencia del quehacer universitario.

En el DAE se tienen registros de siete proyectos de investigacion vigentes con
financiamiento interno, asi como proyectos con financiamiento externo, los cuales son
gestionados por la Direccion de Investigacion Interdisciplinaria de Posgrado. Dicho
financiamiento proviene del ahora Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia
(CONAHCYT), de la Secretaria de Turismo del Gobierno de Baja California Sur, del
Programa de Mejoramiento del Profesorado, el Instituto Sudcaliforniano de la Mujer en BCS,
el Consulado de Estados Unidos en Tijuana, entre otros. La participacion en estos proyectos
no solo ha sido del profesorado de tiempo completo, sino también del profesorado de
asignatura, y el alumnado de licenciatura y posgrado. Los productos derivados de los
proyectos han sido ademas de reportes técnicos, publicaciones en libros, revistas indexadas,
publicaciones de divulgacion, tesis de licenciatura, tesis de posgrado, elaboracion de carteles,
participacion en seminarios de investigacion, realizacion de foros especializados, asistencia
a congresos nacionales e internacionales y la participacion en estancias académicas.

En el DACACH los proyectos de investigacion con financiamiento interno son
evaluados por pares y cuyo dictamen es valorado por el Consejo Académico del Area de

Conocimiento de Ciencias Agropecuarias (CAACCA) para su aval, los informes de los
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proyectos ejecutados son revisados por comisiones académicas cuyo dictamen es elemento
para su aprobacion en el CAACCA. Recientemente, y como una forma de asegurar la
realizacion de proyectos de calidad y con enfoque a las ODS, los proyectos son registrados
ante la DIIP. El departamento académico continla de manera permanente con acciones que
promuevan el desarrollo de la investigacion, para seguir manteniendo los indicadores con
total cumplimiento. En lo que respecta a investigacion en el periodo 2022, el profesorado
registré dos proyectos con financiamiento interno, asimismo, 6 publicaciones en revistas
indexadas y participaron en 2 eventos académicos nacionales e internacionales.

El profesorado con proyecto de investigacion interna o externa debe entregar de
manera semestral su informe de actividades que es evaluado por el Consejo Académico,
asimismo, un informe parcial y un informe final que se entregan en la jefatura del
departamento para formar una comision de evaluacion, una vez que se tenga el dictamen
por parte de la comision, se avala ante el consejo académico y se da un oficio de liberacion
del proyecto.

De forma paralela desde la DIIP se abre una convocatoria para apoyar la investigacion
que se genera a partir de los GII, por lo que el seguimiento de la investigacion interna también
esta a cargo de la DIIP. La bolsa de financiamiento se forma con el aporte que cada
departamento académico hace para financiar cierto numero de proyectos. En lo que se refiere
a los reportes técnicos de los proyectos con financiamiento externo el seguimiento y
evaluacion esté a cargo de la DIIP y de la agencia financiadora.

Con el afan de recuperar evidencias sobre los productos de la generacion de
conocimiento obtenidos durante este tltimo afio, el DACSyJ se sumo a los esfuerzos de la
DIIP y el Consejo Académico del Area de Conocimiento de Ciencias Sociales y
Humanidades para revisar dichos productos y con ello dimensionar los alcances en materia
de este importante rubro de la actividad académica.

El Consejo Académico del Area de Ciencias Sociales y Humanidades tiene
constantemente reuniones donde se evaltian y verifican los seguimientos a los proyectos de
investigacion. El DAE tiene registrados cuatro proyectos de investigacion con

financiamiento externo, de los cuales el 100 por ciento son promovidos por profesorado del
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DAE vy financiados por el CONAHCYT, la Secretaria de Salud, el Institute for Global
Tobacco Control.

La evaluacion y el seguimiento a la investigacion permite evaluar la calidad e impacto
de los trabajos en relacion con los diferentes planes de desarrollo, nacional, estatal,
institucional y departamental. En la actualidad los diferentes sectores productivos de la
entidad necesitan desarrollos de proyectos de investigacion y de aplicacion en el tema de
tecnologia. Por lo anterior, el DASC ha incrementado la investigacion, pero principalmente
la aplicacion y desarrollo de tecnologias en los principales sectores productivos de la region.
Al ser la investigacion una de las funciones sustantivas, esto pasa en automatico a ser un tema
prioritario para el DASC. En las ocho é4reas de conocimiento en la que se dividen los PE del
DASC, esta conformado por profesorado de alta preparacion y conocimiento, lo que permite
y garantiza excelentes resultados en los diferentes proyectos de investigacion y vinculacion
que se desarrollan en los laboratorios especializados del DASC. Resalta la importancia que,
a través del desarrollo de estos proyectos, nuestro alumnado es incorporado a estos trabajos,
adquiriendo las competencias, destrezas y habilidades que les permiten insertarse, desde
antes de terminar sus estudios, en el ambito laboral.

El profesorado de la Licenciatura en Filosofia registré el proyecto conjunto de
investigacion, ante el area de conocimientos de Ciencias Sociales Humanidades, titulado

“Pensar desde los cuerpos”.

2.2.3 Equipamiento cientifico

Como parte del apoyo a las actividades de investigacion que se realizan en la UABCS, la
infraestructura de los laboratorios dedicada a tareas de investigacion bésica y tecnologica
representa una parte elemental para la realizacion de los proyectos del profesorado, asi como
de las tesis de licenciatura y posgrado del estudiantado.

En un hecho muy significativo para el DAA la adquisicion de un cromatografo de
liquidos de alta eficiencia (HPLC, por sus siglas en inglés) de la compania Waters, con

capacidad analitica y preparativa, el cual acaba de ser instalado en el mes de marzo del
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presente afio. Esta adquisicion se realizd mediante el procedimiento de convocatoria:
“Fortalecimiento de infraestructura y desarrollo de capacidades cientificas” del
CONAHCYT (Solicitud: 321710), a través del proyecto “Infraestructura para la deteccion y
aislamiento de sustancias naturales bioactivas con utilidad para el desarrollo de una
agricultura libre de plaguicidas y fertilizantes sintéticos”,. Con esta adquisicion se fortalece
la capacidad instalada para proyectos de investigacion en las lineas del DAA.

La Unidad Académica Pichilingue (UAP) sede universitaria en la ciudad de La Paz,
junto al mar, dispone de instalaciones orientadas a actividades de investigacion y docencia,
tanto en el nivel de licenciatura como de posgrado. En esta unidad, personal académico del
area de conocimiento de Ciencias del Mar y de la Tierra dirige los laboratorios de
Acuacultura Experimental (laboratorios seco y himedo para mantener organismos marinos),
bioquimica, histologia, microalgas y microbiologia, y el area de artes de pesca. La unidad
académica tiene infraestructura necesaria para la produccion comercial de al menos un milléon
de alevines e instalaciones para policultivos de camardn y pepino de mar. Otros laboratorios
de la UAP son el de ecologia general y genética de la conservacion, histologia de organismos

marinos y laboratorio de taxonomia, fisiologia, y biologia molecular de vegetales marinos.

124



Cuarto Informe de Gestion Académico-Administrativa 2022-2023
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

El DAE emplea también las instalaciones para la imparticion de clases y actividades
especialmente de la Licenciatura en Turismo Alternativo. En el Campus La Paz, la
Universidad registra 58 laboratorios distribuidos en seis de los nueve departamentos
académicos, donde 15 por ciento son dedicados exclusivamente a la docencia. Los
laboratorios de docencia utilizados por todos los programas educativos que asi lo requieren
son: Biologia, Bromatologia, Fisicoquimica, Geoquimica, Microbiologia, Oceanografia,
Quimica, Suelos y Aguas, y Zoologia. El restante 82 por ciento es utilizado para investigacion
y desarrollo de tesis de licenciatura y posgrado. Algunos laboratorios también son utilizados
para realizar ambas funciones; entre los principales, en el Area de Conocimiento de Ciencias
Agropecuarias se encuentran: consultoria de agronegocios, hospital veterinario, inocuidad y
calidad de los alimentos, manejo de pastizales, manejo integral de plagas,
neuroendocrinologia, morfofisiologia, nutriciéon animal (planta de alimentos balanceados),
reproduccion animal, sanidad animal, semillas y una unidad procesadora de alimentos.
Ademas, entre los adscritos a Ciencias del Mar y de la Tierra, estan los laboratorios de aves
del noroeste, botanica marina, cartografia, estratigrafia, fauna arrecifal, geologia marina,
mamiferos marinos, microscopia, oceanografia, parasitologia, paleontologia, petrologia,

sedimentologia, sistemas arrecifales, y sistemas costeros.

2.3 Investigacion y sociedad

La Universidad tiene como uno de sus objetivos fundamentales fomentar y orientar la
investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica, de manera que responda a las
necesidades del desarrollo sostenible de la entidad y del pais. Por tanto, ante las demandas
de una sociedad inmersa en el conocimiento y el vertiginoso cambio tecnolédgico, la
Universidad conduce el quehacer universitario hacia la busqueda constante de una mejora
social a través de la generacion, innovacién y aplicacion del conocimiento desarrollado al
interior de la Institucion. Parte importante de este desarrollo es la articulacion de la
investigacion con la docencia y la formacion de recursos humanos. De tal manera, se busca

consolidar la investigacion cientifica, social, humanistica y tecnoldgica e incrementar su
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vinculacion por medio del intercambio de saberes con los sectores publico, social y
productivo del estado.

Durante el periodo que se informa, el profesorado de la Universidad ha obtenido
financiamiento para sus actividades de investigacion por un monto total de 21 millones 552
mil 195 pesos con fuentes de financiacion externa que apoyan la realizacion de 45 proyectos
de investigacion. Cabe mencionar que, adicionalmente, 23 proyectos cuentan con recurso
externo, pero este es administrado en otras instituciones, por lo que no esta considerado en

el monto mencionado.

Figura 2.2.3a
Numero de proyectos de investigacion por area de conocimiento

7 (13,2%)

Cienclas Sociales y Humanidades @ Ciencias Agropecuarizs @ Ceencias del Mar y de ta Tierra

También, se han gestionado recursos internos para la investigacion por un monto total
de 1 millon 4 mil 211 pesos, participando profesorado de los departamentos académicos de
Agronomia, Ciencia Animal y Conservacion del Habitat, Ciencias Marinas y Costeras,
Ciencias Sociales y Juridicas, Economia, Ingenieria en Pesquerias, Sistemas
Computacionales y Economia. En este sentido cabe destacar que una parte de esos recursos
internos hacen referencia a una convocatoria para proyectos con financiamiento interno

emitida por la DIIP, la cual se formdé con una bolsa que tuvo aportaciones de los
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departamentos académicos, asi como de la administracion central. En esta convocatoria

participaron cuerpos académicos y grupos internos de investigacion.

2.3.1 Investigacion transdisciplinaria

La inercia de la investigacion tradicional, uni y multidisciplinaria en la Universidad, provoca
que la transdisciplinariedad suponga un 4rea de oportunidad que implica el cambio en los
esquemas y métodos tradicionales de investigacion. Sin embargo, esto significa una mayor
interaccion con los beneficiarios de esta investigacion y el aprovechamiento del conjunto de
saberes y del profundo conocimiento del entorno natural, social y cultural que tienen.
Combinado este con las metodologias tradicionales, podran crearse protocolos robustos para
atender los problemas locales y regionales a partir del paradigma de la RSU. Si bien la
generacion del conocimiento en la Universidad tiene una vocacion social que se refleja en
las actividades de vinculacidn con las poblaciones locales, esta vocacion es atn insuficiente.
Sera importante para la Universidad proveer a las y los investigadores, aquellas metodologias
y protocolos para lograr que una parte importante de la investigacion universitaria tenga esta
caracteristica transdisciplinar. Por otro lado, en muchas de las actividades de investigacion
desarrollada por universitarios, hay una excelente colaboracion y acercamiento con las
distintas comunidades donde se realiza; sin embargo, en la mayoria de los casos no ocurre de
manera formal la transdisciplina. Lo anterior puede deberse a distintas razones, pero
principalmente a la falta de capacitacion, sobre todo en las disciplinas relacionadas con las
ciencias naturales, donde estos procedimientos y enfoques no son tan comunes. Es, sin duda,
un area de oportunidad que aun debe atenderse con mayor intencionalidad, para lo cual se
requiere proveer al personal académico de las herramientas para realizar investigacion con
este enfoque.

Para el periodo que se informa, un total de 21 proyectos de investigacion se realizaron
en relacion y colaboracion con distintas comunidades rurales en el estado, varios de ellos con
financiamiento interno resultado de una convocatoria para proyectos financiados por la

Universidad.
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Los proyectos realizados por investigadores y comunidad académica del
Departamento Académico de Agronomia (DAA) buscan, a través del enfoque de
Responsabilidad Social Universitaria, trascender a la sociedad, de manera que se contribuya
con necesidades sentidas en los sectores externos. Durante este ultimo afio se realizaron ocho
proyectos de investigacion por parte de la comunidad académica del DAA, cinco con

financiamiento externo y uno con financiamiento interno.

En el DACACH se fomenta una cultura inter y transdisciplinaria en la investigacion
realizada para la resolucion de problemas regionales, promoviendo proyectos de
investigacion integrados con miembros de diferentes disciplinas que aprovechen
herramientas metodoldgicas para el intercambio de saberes. Lo anterior se refleja en los
proyectos con financiamiento interno, investigaciones con financiamiento externo y

vinculadas al sector productivo, convenios y la participacion de los cuerpos académicos (CA)
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en redes nacionales e internacionales, anualmente en el Encuentro Internacional en Ciencia
Animal de Zonas Aridas Costeras, se observa en la participaciéon y en las publicaciones el
trabajo interdisciplinario en la investigacion.

Para el DASC, la interdisciplinariedad y multidisciplinariedad son algunas de las vias
para incrementar la calidad de la educacién y su formacidn integral, considerandola como un
principio, una disposicion, una motivacion, una actitud, una forma de pensar, de proceder y
una filosofia de trabajo para conocer la complejidad de la realidad y resolver los problemas
de dicha complejidad.

Tradicionalmente en el DACT se ha realizado investigacion interdisciplinaria en
colaboracion con investigadores de otras instituciones, nacionales y extranjeras. Cuatro de
los 8 proyectos de investigacion registrados tienen financiamiento externo: CONAHCYT,
COSCyT, NSF (USA) y compaiiias mineras. Los temas de investigacion estan relacionados
a temas sobre la geologia de la peninsula, agua, contaminacidon y cambio climatico. Todos
los proyectos que se realizan en el DACT son interdisciplinarios y 5 de ellos son en
colaboracion con otras instituciones, nacionales e internacionales.

La vinculacion con la sociedad es indispensable para que la labor universitaria tenga
un impacto adecuado en la misma, y pueda contribuir en la resolucion de problemas locales,
regionales, nacionales e internacionales. En relacion con lo anterior, el DACIMAC ha
logrado concretar convenios de colaboracion con otras instituciones educativas y de
investigacion, asi como Organizaciones de Sociedad Civil, gobierno y el sector productivo.
Entre las distintas actividades vinculadas a localidades y su poblacion podemos destacar los
cursos de capacitacion sobre aviturismo, observacion de ballenas, monitoreo y evaluacion de
la base de datos y estudios de capacidad de carga que son solicitados por instancias de
gobierno como la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas-Islas del Golfo,
Balandra y Cabo Pulmo, o solicitados por grupos comunitarios interesados en diversificar
sus opciones de trabajo, en el caso de los cursos de observacion turistica.

El DACSylJ ha desplegado un esfuerzo importante durante el afio que se informa por
generar las condiciones mas adecuadas para que los proyectos de investigacion inter y

transdisciplinaria se pudieran desarrollar en las condiciones mas adecuadas posibles por parte
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de los colectivos de profesorado y alumnado de los diferentes programas educativos adscritos
al mencionado departamento académico.

El DAIP cuenta con diferentes perfiles de profesorado: ingenieros, quimicos,
bidlogos, matematicos, oceandlogos, entre otros. En el afio que se reporta, esta comunidad
participa o ha participado en nueve proyectos de investigaciéon con un alto grado de
responsabilidad social, debido a que buscan coadyuvar en la solucion a problematicas locales,
regionales y/o nacionales. Algunos ejemplos de esto son: “Determinacion del peligro por
inundacion en la Universidad Autéonoma de Baja California Sur, Campus La Paz”,
“Vulnerabilidad, adaptacion y diversificacion de pescadores de pequefia escala: bahia de La
Paz”, “Diagnostico de la Situacion Actual del recurso hidrico en la comunidad de Cabo
Pulmo” y “Produccién de alimento de alta proteina marina, mediante la implementacion de
modelos artesanales acuicolas, para fortalecer la economia de comunidades costeras del
Pacifico mexicano”. Dos de los proyectos obtuvieron financiamiento externo, mientras que
los dos restantes tuvieron financiamiento interno.

La tecnologia y la computacion estan teniendo un rol preponderante en estos tiempos,
estan impactando de manera significativa en los diferentes sectores productivos, publicos y
sociales, considerando los rapidos avances tecnoldgicos en materia de desarrollo e ingenieria
del software, inteligencia artificial, roboética, ciencia de datos, redes y telecomunicaciones,
cibernética entre otros. Dado que, la naturaleza del DASC son las tecnologias y la
computacion, lo convierte en una disciplina transversal en la que el resto de las disciplinas
poco a poco se obligan a desarrollar proyectos inter y transdisciplinarios, particularmente el

DASC ha participado en diferentes proyectos de esta naturaleza de transdisciplinariedad.

2.3.2 Vinculacion cientifica para el desarrollo sostenible

En el periodo que se informa de los 102 proyectos de investigacion vigentes en la UABCS,
el 97 por ciento contribuye expresamente a uno o mas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible contenidos en la Agenda 2030. Esto muestra la vocacion de la investigacion de la

Universidad y su responsabilidad con las comunidades a nivel local, regional, nacional e
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internacional. Entre los proyectos destacan aquellos que atienden: Trabajo decente y
crecimiento econdomico; Industria, innovacion e infraestructura; Vida submarina; Educacion
de calidad; Ciudades y Comunidades Sostenibles; Alianzas para lograr los objetivos; Salud
y bienestar; y Produccion y consumo responsables. Con base en lo anterior, se observa que
la Universidad aporta a la sociedad el conocimiento y vincula los saberes universitarios con
amplios sectores de la poblacion, tomando un rol protagoénico en la conservacion del medio
ambiente y el mejoramiento de las condiciones de vida de los pobladores de la region.

La vinculacién o interrelacion de las Instituciones de Educacion Superior (IES) con
el sector productivo y con la sociedad en general se vuelve un requisito ineludible que
retroalimenta el quehacer universitario.

En relacion con lo anterior, en este periodo, el DAA ha acrecentado los servicios a la
sociedad prestados por los laboratorios y campo agricola. El laboratorio de suelos y aguas
realizd 212 servicios de andlisis de suelos y agua y atendio a dos tesistas; el laboratorio de
fitopatologia realiz6 27 diagnosticos de enfermedades y atendi6 a 12 tesistas y tres proyectos
de investigacion; el laboratorio de plagas brindé 20 asesorias y atendi6 tres tesistas y tres
proyectos de investigacion; El laboratorio de semillas atendi6 seis servicios de profesorado
y alumnado; el laboratorio de farmacognosia atendidé a 15 tesistas y tres proyectos de
investigacion. Se brindo asesoria en temas de compostaje, manejo de datileras y cuidado del
agua en la produccion agricola. Ademads, dentro de las investigaciones realizadas por el
alumnado del Programa de Maestria en Ciencias de Innovaciéon en Produccion Orgéanica en
Ambientes Aridos y Costeros, se generan apartados relativos a la retribucion social que
genera cada trabajo de tesis.

En el periodo que se informa el DAA ha concretado la realizacion de tres convenios
adicionales con Empresas y Organizaciones para fortalecer su vinculaciéon en materia de
investigacion, docencia, servicio social y practicas profesionales. De manera permanente
existe vinculacion con productores, empresas y gobierno, ademas de participar en comités
interinstitucionales como el de Sanidad Forestal, Fomento y Desarrollo Agropecuario y
recientemente en el “Censo agropecuario 2022 con el Instituto Nacional de Estadistica y

Geografia, entre otros. El Programa de Ciencias de Innovacion en Produccion Organica
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promueve de manera permanente en su alumnado y profesorado, se contemplen las
Organizaciones de Desarrollo Sustentable y Programas Nacionales Estratégicos dentro de las
investigaciones desarrolladas por su comunidad académica. En un hecho muy significativo
para el DAA, el laboratorio de suelos y aguas recibi6 el certificado de participacion como
Laboratorio miembro de Global Soil Laboratory Network GLOSOLAN de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.

Los servicios de vinculacion que ofrece el DACACH a productores y otros usuarios
externos incluyen: analisis de muestras sanguineas, necropsias, y diagndsticos en animales
marinos y silvestres. En el hospital veterinario se atienden a mascotas y animales de granja;
en la posta zootécnica a productores estatales con la venta de pie de cria de diferentes
especies. También en este espacio se comercializa miel, huevo y leche, y a través del Centro
de Investigaciones de Vida Silvestre se trabaja con especies no convencionales terrestres y
marinas con la finalidad de rehabilitarlas e introducirlas nuevamente a su hébitat natural o
reubicarlas. En el laboratorio de consultoria de agronegocios, alumnado y profesorado
realizan trabajos de consultoria, elaboracién de proyectos de inversion y proyectos de
investigacion.

Por parte del DACT, a través del programa de manejo integral del agua (PAGUA) se
ha trabajado en la laguna de oxidacion de la posta zootécnica para corroborar in sSitu las
condiciones operativas de dicho reservorio y analizar metodologias de remediacion y
alternativas de saneamiento de cara al volumen, contenido y dimensiones de la propia laguna.
También se han planteado estrategias para optimizar los recursos naturales en beneficio de
la continuidad de este proyecto y la relacion directa con otras areas de RSU, el DACACH, el
DAIP y la Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (DTIC). El Modulo
Didactico Experimental Don Mariano (MDDM) localizado en la parte alta de la cuenca de
La Paz, es un proyecto de investigacion con vinculacion directa a los pobladores locales, pues
permite establecer mecanismos y estrategias de adaptacion ante las condiciones de estrés
hidrico y un mejor manejo del agua en las actuaciones que frecuentemente se llevan a cabo.

La mayoria del profesorado del DACIMAC enfoca sus investigaciones en relacion a

los distintos escenarios que se pueden generar a partir del cambio climatico, en buscar
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soluciones alternativas para el uso de la radiacion solar, captar agua del rocio para uso
doméstico, buscar alternativas para las comunidades de pescadores principalmente (por
ejemplo la observacion de la fauna carismatica como actividad turistica), propuestas que
demuestran que el uso de microplésticos en el mar afectan a las asociaciones de distintas
especies y, recientemente, se ha iniciado con proyectos con perspectiva de género (proyecto
interno) entre otros. En todos estos estudios se incluyen e involucran a los habitantes de las
comunidades en los sitios donde se llevan a cabo, en muchas ocasiones se capacitan a algunos
de los habitantes, asi como a algunas agencias gubernamentales como la Comision Nacional
de Areas Naturales Protegidas y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Respecto a cursos de capacitacion, el profesorado ha impartido en temas de
conservacion, manejo y aprovechamiento sustentable de la vida silvestre. También,
participan activamente en reuniones con actores publicos y privados, con el objeto de buscar
la colaboracion entre el departamento y, por lo tanto, de la UABCS. Resaltan las
participaciones del profesorado del departamento en los consejos asesores de las Areas
Naturales Protegidas (ANP) del estado.

Por otra parte, las practicas de campo son un buen momento en el que el profesorado
pueda hacer conciencia en el alumnado respecto a la responsabilidad social que la UABCS
debe tener al visitar, estudiar y dar a conocer los resultados de sus investigaciones a través
de la divulgacion y difusion de la ciencia. En este sentido, es una practica comun en el
DACIMAC que el profesorado participe, junto con el alumnado, en entrevistas de radio
UABCS y en la radio local (Panorama Informativo y Radio Formula), en distintos periédicos
y en las revistas electronicas universitarias (Panorama y Punto Universitario).

Consciente de que los esfuerzos de generacion del conocimiento son productos que
han de difundirse en la ciudadania, el DACSyJ con el apoyo de las dependencias
universitarias respectivas, llevdo a cabo durante el afio que se informa, actividades de
vinculacion interinstitucional para fortalecer la calidad y pertinencia de dichas actividades
académicas y la insercion laboral de alumnado y personas egresadas de los programas

educativos adscritos al mencionado departamento académico.
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En el DAE los cuerpos académicos (CA) se encuentran generando redes a nivel
nacional e internacional, realizando ejercicios de vinculacion y trabajo con investigadores
homologos de otros CA en universidades situadas en Chile, Colombia, Espafia, asi como de
otras universidades en la republica mexicana. Tal es el caso de los productos en publicaciones
obtenidas entre la Universidad de Guadalajara, Universidad de Colima, Universidad de
Sinaloa, Universidad de la Frontera y la Universidad Auténoma de Baja California Sur.
Ademas del intercambio y movilidad entre alumnado de posgrado y profesorado entre ellos.
Recientemente se amplio la red académica internacional de competitividad, politicas publicas
y turismo teniendo tres universidades nacionales encabezadas por Universidad Autonoma de
Baja California Sur, la Universidad de Colima y la Universidad de Guadalajara; y dos
Universidades internacionales como la Universidad de la Frontera en Chile y la Universidad
Externado de Colombia. En dicha red, se han promovido més de 30 ponencias y se han
publicado mas de cuatro ediciones en conjunto.

Actualmente el DAIP tiene proyectos vigentes vinculados con el sector publico,
educativo, social y privado, en los que se esta generando produccion cientifica y tecnologica
con incidencia en casi todos los ODS de la agenda 2030, con excepcion de dos: 6. Agua
Limpia y Saneamiento; y 16. Paz, Justicia e Instituciones solidas. En el periodo que se reporta
se realizo el ler Foro de Proteccion Civil del Estado de BCS, donde se reunieron Diputados,
Autoridades y Directivos de dependencias como CONAGUA, Subsecretaria de Proteccion
Civil, Direcciéon de Proteccion Civil Municipal, CENAPRED, asi como presidentes
municipales, representantes del gobierno estatal y académicos de la UABCS. Ademas, el
DAIP particip6 en el Dia Nacional para la Preparacion y Respuesta a Emergencias Quimicas
evento organizado por la Procuraduria Federal de Proteccion al ambiente (PROFEPA) y en
el GIZ DAY, evento organizado a nivel mundial respecto a la importancia de los Sistemas
de Informacion Geografica.

Sin duda, en la actualidad los avances e investigacion para el desarrollo tecnologico
han permitido mejorar la calidad de vida. La tecnologia permite un desarrollo global
sustentable. Por ejemplo, los sistemas y herramientas de las tecnologias de la informacién

permiten una mejora de la eficiencia energética y una gestion inteligente de la energia. En el

134



Cuarto Informe de Gestion Académico-Administrativa 2022-2023
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

DASC uno de sus objetivos es vincular la investigacion, desarrollo cientifico y aplicacion de
nueva tecnologia para el desarrollo sostenible de la region y del pais, en este departamento
se tiene muy clara las necesidades de los diferentes sectores de la poblacion, las que tienen
disimiles situaciones sociales, economicas, culturales y ecoldgicas. El DASC contribuye al
desarrollo estatal y regional al ofrecer PE vinculados con actividades productivas de la regién
y las personas egresadas preparadas para ofrecer a los sectores social, publico y privado

propuestas innovadoras para solucionar problemas e impulsar la competitividad.

2.4 Investigacion para la resolucion de problemas ambientales
en el campus

La UABCS cuenta actualmente con cinco programas institucionales de gestion ambiental
responsable del campus (PIGARC) en agua, energia, residuos tecnoldgicos, residuos sélidos,
y areas verdes. Los programas son administrados a través de la Coordinacion de
Responsabilidad Universitaria (CRSU). En el caso del PAGUA, su objetivo es hacer una
buena gestion del consumo de agua en el Campus La Paz a través de la concientizacion de la
comunidad y la implementacion de estrategias de manejo del agua. A su vez, el programa
institucional de manejo responsable de residuos sélidos (ResiUABCS) busca una gestion
responsable de los residuos solidos de la Universidad mediante la implementacion de
sistemas de separacion por tipo de residuo, centros de acopio y concientizacion de la
comunidad en la reduccion de la generacion de residuos. A través del programa institucional
de manejo responsable de equipos tecnoldgicos se da un segundo uso a los equipos
tecnologicos que cumplan con las caracteristicas necesarias para ser donados; ademas, hace
llegar a los centros de reciclaje aquellos equipos que estan obsoletos.

El programa institucional campus verde promueve un ambiente equilibrado del
Campus mediante el uso de plantas regionales que cumplan con funciones de sombreado o
paisajismo y que requieren de un consumo minimo de agua, de modo que no se afecte
negativamente el ambiente y se haga un buen manejo a los residuos organicos mediante el

compostaje. El programa institucional de energia limpia procura reducir la huella de carbono
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de la Universidad, a través de la adquisicion de tecnologias de energia limpia, la
implementacidn de practicas sostenibles en el consumo de energia y la concientizacion de la
comunidad respecto al uso de la energia. el programa institucional de bienestar animal tiene
como objetivo mejorar la calidad de vida de las mascotas, mediante la implementacion de
medidas de proteccion y cuidado, la promocion de la adopcion y la esterilizacion, y la

educacion en el trato ético y respetuoso hacia los animales.

2.4.1 Participacion y sensibilizacion universitaria para soluciones
a problemas ambientales en el campus

En total, 146 integrantes de la comunidad universitaria han participado en los PIGARC y/o
en el programa de comunicacion de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) durante
el periodo de marzo de 2022 a marzo de 2023.

Asi, la CRSU ha impulsado acciones enfocadas a la sensibilizacion de la comunidad
universitaria en torno a las problematicas sociales y ambientales, tanto al interior como al
exterior del campus. Entre ellas, se realizaron colaboraciones con 3 dependencias
gubernamentales, asociaciones civiles y diferentes areas de la UABCS para la realizacion de
eventos y difusion de la RSU, y se dio seguimiento al resultado de actividades; se impartieron
3 cursos dirigidos al personal administrativo y académico de la UABCS en los temas de
campus verde y PAGUA, sistemas de riego, y Responsabilidad Social Universitaria; se
crearon foros presenciales y virtuales de tematicas de sensibilizacion de la RSU: Foro
MONDIACULT 2022 “Patrimonios Bioculturales” donde participaron 37 investigadores con
temas diversos realizado en mes de septiembre; ciclo de webinars abordando las
problematicas sudcalifornianas desde la UABCS (vol. IV y V) con 12 y 8 emisiones,
respectivamente; voces por la sustentabilidad: ciclo de entrevistas (vol. III, IV y V) con 13,
7 y 7 emisiones; asi como el “Ciclo de Seminarios de Responsabilidad Social Universitaria:
Abordando las Problematicas Sudcalifornianas desde la UABCS” en los semestres 1 y 2 del
2022. Ademas, en el aflo se enviaron 26 boletines semanales de la CRSU con informacion

pertinente para el impulso del desarrollo sustentable de nuestra entidad. La campafia en redes
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sociales tuvo un alcance de 2,000 seguidores en Facebook, 267 seguidores en Instagram y

658 seguidores en TikTok en el afio en cuestion.

En el periodo que se informa, como parte del programa de campus verde, el DAA,
mediante el apoyo conjunto institucional ha desarrollado huertos agricolas sustentables,
incrementado las tareas de la estandarizacion de arboles y disefio del paisaje, dando prioridad
a las especies nativas y de bajo consumo de agua en su efecto en la diversidad bioldgica. De
igual forma, los residuos de podas y materiales vegetativos son aprovechados e incorporados
al proceso de compostaje, generando con ello un ciclo virtuoso con un enfoque de
sustentabilidad. A la par, se imparten capacitaciones a los trabajadores del campo agricola y
personal de jardineria de la Institucion para fortalecer sus competencias en sus labores dentro
de la Universidad en el tema de manejo responsable de recursos y cuidados del entorno,

esencialmente de las plantas.
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El DACT concluyo6 la actualizacion de los planos digitales de las instalaciones de
tuberias de agua potable, realizados en conjunto con personal del Instituto Tecnoldgico de
La Paz. Se continud con la primera etapa del proyecto de cosecha de agua pluvial en el
edificio de Geociencias del Campus La Paz, monitorea las condiciones erosivas en el arroyo
El Mezquitito y plantea posibles actuaciones de remediacion. Con apoyo de prestadoras de
servicio social en el Campus La Paz, realizaron trabajos de inventario y monitoreo de las
instalaciones hidrosanitarias, monitorea la calidad del agua presente en las 29 cisternas
institucionales mediante labores en campo y posterior andlisis en laboratorio. También
monitorea y analiza la actual laguna de oxidacion en la posta zootécnica y proyecta un nuevo
reservorio para el tratamiento de residuos de la granja porcina. También se ha dado
seguimiento a las actividades de elaboracion del plano de la red hidraulica de la Unidad
Académica Pichilingue y la elaboracion de un plan maestro de infraestructura, todo ello a

través de la coordinacion entre el PAGUA, RSU, UAP, DAIP y la DPPU.

2.4.2 Proyectos de investigacion para resolver problemas en el campus

Los PIGARC adscritos a la CRSU comprenden acciones de gestion universitaria, formacion,
investigacion y de participacion social que, de manera conjunta con otras areas de la
institucion, promover el impulso de una comunidad universitaria mas saludable, sostenible,
sustentable, consciente y responsable respecto a sus impactos en el medio ambiente tanto al
interior como al exterior del campus.

En materia de investigacion, al cierre de este informe, se ha dado continuidad a los
proyectos de investigacion enfocados en la solucion de problematicas de nuestro campus en
materia de: 1) Energia, creacion de censos de cargas a 3 edificios del campus para estudio de
consumo eléctrico por parte de la DPPU, pruebas con equipos comerciales para control
automatizado remoto de equipos de aires acondicionados y mediciones de concentracion de
dioxido de carbono (Co2) en diversos espacios de docencia, colaboracién con el
Departamento del Programa de Telecomunicaciones en el monitoreo del consumo eléctrico

y almacenamiento de datos en el edificio CMT-6, y monitoreo con una reduccion aproximada
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de 40 por ciento del consumo eléctrico comparado con el afio 2018, y la puesta en marcha
del prototipo YUMI en colaboracion con la DTIC, que servird para el control inteligente de
los aires acondicionados y las concentraciones de Co2 en el aula; 2) Agua (Pagua): monitoreo
de 29 cisternas, creacion de 27 infografias de divulgacion cientifica, puesta en marcha del
sistema de reporte de fugas de agua (se atendieron 67 reportes en un periodo de 3 meses),
instalacion de 2 bebederos, 4 colaboraciones externas, 1 sistema de captacion de agua,
monitoreo continuo de la laguna de oxidacidn en la posta zootécnica, 17 actividades de
difusion y divulgacion, creacion del prototipo CARMELO en conjunto con la DTIC para la
medicion del consumo de agua, instalacion de 10 zanjas de infiltracion ademas de 1 curso de
capacitacion de personal, y finalmente la reduccion del 58 por ciento del consumo del agua
comparado con el afio 2018; 3) Residuos (ResiUABCS): recoleccion de 900 kilos (kg) de
residuos tecnologicos para ser reciclados, 396 botellas PET, 202 kg de pilas entregadas para
su tratamiento, y acopio de residuos e instalacion de contenedores en el Campus La Paz,

movilizacion y puesta en marcha del primer Ecoclub de Voluntariado en RSU con 6
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integrantes, asi como eventos en el campus universitario relacionados a la cultura del
reciclaje, tales como el Reciclaton UABCS; 4) Campus verde: apertura del lombricario
resultando en la elaboracion de composta de humus de lombriz y lixiviado que se utiliza en
el campo agricola, acondicionamiento de un sistema de aspersion para el area de
precomposteo, y donacion de flora endémica para decoracion de areas en el Campus La Paz;
5) Inclusién e interculturalidad: seguimiento psicoemocional a estudiantes que presentan
neurodivergencia o discapacidad, alcance a més de 1,411 alumnos y alumnas a través de
charlas sobre la inclusion institucional, presentacion de talleres.

El DACT, a partir del proyecto “Analisis de la eficiencia de un sistema mixto de
tratamiento de aguas residuales porcinas y aprovechamiento de biogas: caso de estudio en el
campo pecuario de la UABCS”. Se establecieron fundamentos iniciales para el diagndstico
y propuesta de remediacion para el tratamiento de aguas residuales procedentes del campo
pecuario.

En el apartado de instalacion de bebederos de agua se acompatfia en los procesos de
logistica y, en lo correspondiente a los medidores de flujo institucionales, se da seguimiento

al consumo.

2.4.3 Aprendizaje basado en proyectos ambientales del campus

Los PIGARC hicieron énfasis en las actividades de difusion y divulgacion para fomentar una
comunidad universitaria mas consciente y responsable sobre los impactos derivados de la
generacion de cada uno de sus programas.

Campus verde hizo una donacion de diversa flora endémica a diversas areas del
Campus La Paz, en cuanto a infraestructura y equipamiento: el tractor agricola con cargador
frontal para acarreo de materiales para el centro de compostaje y lombricario realizé
funciones en este periodo. Trascendente, y sin desmerecer lo antes mencionado, es la
construccion del nuevo lombricario, con una dimension de 2 metros (m) de ancho por 30 m
de largo y 70 cm de profundidad, que permitird obtener de 18 a 20 toneladas de humus

organico cada 6 meses; ademas de 21 mil 600 litros de lixiviado y 249 kilos de lombrices. El
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PAGUA, por su lado, en el rubro de la medicion de la calidad de agua de las cisternas
institucionales continué con el monitoreo de pardmetros fisicoquimicos, asi como en el
apartado de los medidores de flujo institucionales, se otorgd seguimiento al consumo
realizado. Otro logro basado en la investigacion fue la colaboracion con la DTIC en el
dispositivo CARMELOQ, el cual permite medir la cantidad de consumo de agua, ademas se
presento a la alcaldesa H. XVII Ayuntamiento de La Paz, para una futura colaboracion que
permita a las escuelas tener un mejor control del uso del agua. Por altimo, ResiUABCS

también gener6 diversas campafias de concientizacion sobre los residuos, colaborando con

asociaciones civiles y gubernamentales.




Eje 3
Participacion Social

En la Universidad se busca fomentar con gran iniciativa la participacion social como parte
estratégica para el involucramiento de la institucion con la sociedad y el entorno, mediante
actividades y trabajos con diferentes sectores, de tal manera, que se logre afianzar el prestigio
y nombre de la UABCS en el estado y pais. Para ello, ademés de la docencia y vinculacion,
se contemplan tres areas de atencion: difusion cultural, extension de los servicios y
vinculacién. El nombre de este eje se relaciona directamente con las actividades que se
desempefan con la sociedad, siguiendo el paradigma de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) y con base en las metas y objetivos del Programa de Planeacion y
Desarrollo Institucional (PROPLADI) 2019-2023.

La participacion social es un aporte institucional que busca brindar posibilidades de
solucion a los problemas del entorno, adquirir conocimiento de la sociedad y construir
comunidades de aprendizaje, asi como facilitar el involucramiento del alumnado en
actividades que desarrollen su sentido de responsabilidad social en beneficio del desarrollo
sostenible. En este apartado, se da cuenta del cumplimiento de los indicadores relacionados
con la comunicacién interna, actividades culturales y deportivas, patrimonio cultural, asi
como aquellas actividades enfocadas en el soporte de la vida universitaria del alumnado, sin
dejar de lado la vinculacion, misma que articula las acciones de todos los ambitos
universitarios en cumplimiento de nuestro compromiso social como institucion educativa de

nivel superior.
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3.1 Comunicacion institucional

La comunicacién institucional atiende los &mbitos interno y externo. En referencia al
PROPLADI 2019-2023 la comunicacion interna debe alinearse hacia el logro de las metas y
objetivos institucionales, esto implica que debe propiciar el conocimiento de lo que se hace
en el interior de la Universidad, logrando establecer las conexiones necesarias entre
academia, investigacion, gestion y participacion social. Por otro lado, la comunicacion
externa debera divulgar el conocimiento generado en la institucion, difundir los resultados
de la academia y la investigacion, hacer evidentes los proyectos y actividades de vinculacion,
externalizar el trabajo con responsabilidad social y los aportes en este sentido de nuestra

institucion.

3.1.1 Comunicacion interna

A través de los canales informativos de la UABCS, por parte del area de Comunicacién
Social se dieron a conocer 44 comunicados dirigidos a la comunidad universitaria, con
informacién relevante sobre procesos escolares, pronunciamientos oficiales, avisos,
entre otros.

Por su parte, la Gaceta Universitaria publicé cinco ediciones que contienen
normatividad institucional, aprobada por el H. Consejo General Universitario. Asi como
cuatro ediciones con los informes trimestrales financieros de la institucion mismos que
corresponden al periodo del ejercicio presupuestal 2022 y que cumplen con las leyes:
Financiera, de Control Presupuestal, y de Transparencia y Acceso a la Informacion

Gubernamental.
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El Centro de Radio y Television Universitario (CRyTU) apoy¢ a las diferentes éreas,
tanto en el ambito interno y externo de la institucidon, con 43 eventos, logrando un total de 98
transmisiones en las redes sociales universitarias. Durante el periodo a informar, el CRyTU
se acerco a la comunidad universitaria con transmisiones en vivo y publicaciones cortas (en
redes sociales) para mostrar el quehacer del alumnado al interior y exterior del entorno
escolar. En busca de nuevos publicos y colaboradores se realizaron campanas de promocion
y se lanzaron dos convocatorias por correo electronico y en carteles fisicos, gracias a esto, se
pudieron iniciar dos proyectos radiales: el primero enfocado en las nifias y los nifios, llamado
Mi universo es azul, que contd con la participacion de seis personas; y un programa dedicado
a producciones literarias, donde participa el alumnado universitario, y a la fecha ha realizado
seis grabaciones con la colaboracion de siete alumnado de diferentes areas; cabe aclarar que

la convocatoria se encuentra abierta de manera permanente.
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3.1.2 Comunicacion social

En términos de comunicacion externa, se hicieron llegar 386 boletines de prensa a los medios

externos de comunicacion, mismos que se encuentran disponibles en el portal web de la

Universidad.
Tabla 3.1.2a
Comunicados enviados de abril de 2022 a marzo 2023
Meses 2022 Comunicados enviados
Abril 32
Mayo 30
Junio 34
Julio 10
Agosto 45
Septiembre 37
Octubre 45
Noviembre 35
Diciembre 27
Subtotal 295
Meses de 2023 Comunicados enviados
Enero 23
Febrero 31
Marzo 37
Subtotal 91
Total de comunicados enviados en el periodo 386
Fuente: Comunicacion Social, marzo 2023

En cuanto al manejo de redes sociales, Facebook continia como la de mayor alcance,
al llegar, en este ultimo afio, a los 46 mil 300 seguidores. En dicho soporte se hicieron 986
publicaciones audiovisuales, textuales e infograficas. Con respecto a Twitter e Instagram, la
primera alcanzo la cifra de 3 mil 300 seguidores y la segunda de 2 mil 280, con 400 y 306

publicaciones al cierre de marzo, respectivamente.
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Tabla 3.1.2b
Numero de publicaciones y seguidores en redes sociales
durante el periodo 2022-11/2023-1

Red social Publicaciones Seguidores
Facebook 986 46,300
Twitter 400 3,300
Instagram 306 2,280

Fuente: Comunicacion Social, marzo 2023

Ademas, se concluyo la elaboracion de un manual de comunicacion en situaciones de
crisis, mismo que se sometera a revision de las instancias correspondientes para su valoracion
y, en su caso, publicacion.

Referente al “Plan integral de comunicacion institucional”, documento base para los
procesos, metas y objetivos de la estructura de medios informativos de la institucion, se
presentd una primera propuesta a la Direccion de Difusion Cultural y Extension Universitaria
y a Secretaria General, y se considera necesario trabajar con el resto de las dependencias para
concretar el proyecto, armonizarlo con sus procesos y unificar criterios.

Los programas realizados en el Centro de Radio y Television Universitario, con
enfoque en la difusion de los resultados del quehacer institucional, han continuado a través
de su estrategia de comunicaciéon multiplataforma, logrando con esto una mayor visibilidad
y alcance. Para Facebook, se reporta un crecimiento de 10 mil a 11 mil seguidores,
publicaciones semanales que llegan a una poblacion promedio de 17 mil 532 personas, con
una interaccion en promedio de 11 mil 575 personas. En el caso de Instagram se lograron
988 seguidores, con 863 publicaciones, 8 mil 300 me gusta y el alcance de la cuenta por
semana es de 3 mil 400, representando el doble de quienes nos siguen, 1 mil 753 personas.

Los programas de television y radio, emitidos a través de la sefial del Instituto Estatal
de Radio y Television de BCS (IERT), contaron con 162 producciones en formato de
entrevistas y céapsulas, logrando un total de 27 programas de television y 27 programas de

radio, todos de media hora de duracion, es decir, se emitieron 810 minutos de informacion
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del quehacer universitario por cada programa durante el periodo a informar. Cabe sefialar

que todos los programas se transmiten también por la radio universitaria y sus redes sociales.

3.2 Formacion cultural, artistica y deportiva

El concepto formacion integral del estudiante, definido en el Modelo Educativo Institucional,
establece como elementos importantes la formacion artistico-cultural y la cultura de la salud.
Esta ultima a partir de actividades deportivas, activacion fisica y la sensibilizacion para el
desarrollo de habitos de vida saludable. Para atender estos rubros se trabaja en todos los
ambitos de competencia: capacitacion de instructores deportivos y talleristas; la mejora de la
infraestructura cultural y deportiva; contar con las herramientas de trabajo adecuadas y el
material deportivo y cultural para el desarrollo de las actividades; la implementacion de una
gestion financiera y administrativa que hagan posible el logro de los objetivos y el

cumplimiento de los indicadores respectivos, en términos cuantitativos y cualitativos.

3.2.1 Formacion cultural y artistica

La experiencia adquirida al enfrentar la pandemia de COVID-19, le permitié al Departamento
de Difusion Cultural el replanteamiento del trabajo activo, para conservar y fortalecer la
oferta de actividades a distancia y combinarlas con el desarrollo de actividades presenciales.
Entre ellas, se destacan los festivales tradicionales de Noche mexicana y Dia de muertos, asi
como la celebracion, en una primera edicion, del Festival del Dia del Estudiante y la
Comunidad Universitaria (FEDECU) con la realizacion de diversas actividades, como fue el
Primer Torneo Electronico de Videojuegos, que resultdé muy atractivo para nuestro alumnado
y posiciond, por primera vez, a Baja California Sur dentro del ranking internacional en la
plataforma PGStats. En la virtualidad, a través de las redes sociales del departamento, se
continud con las producciones propias en materia cultural y divulgacion de la ciencia, con

las emisiones semanales de Consume local y Scentia.
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El programa Foro Cultura, tanto en su modalidad presencial como virtual, mantuvo
una oferta variada, con una capacitacion constante para los instructores y una plataforma
unificada en Cursos UABCS, lo que permitié recuperar el nimero de atenciones en relacion
a las cifras obtenidas en pandemia, con un 300 por ciento de incremento, alcanzando y
superando los datos anteriores a la contingencia sanitaria. Durante el periodo a informar se
realizaron diversas reuniones con jefaturas de departamentos académicos, coordinaciones de
carrera y tutoras y tutores para la construccion de los lineamientos del programa Foro Cultura
(seguimiento y acreditacion de actividades culturales), lo que abona a reforzar las actividades
generadas desde el Departamento de Difusion Cultural (actividades artistico-culturales) con
las realizadas por la academia y la investigacion, asi como las enfocadas en formacion de
publicos, apreciacion cinematografica y fomento a la lectura; con la finalidad de que el
alumnado, dentro de su proceso de formacion integral, libere su actividad cultural, misma
que ya es obligatoria en el 97 por ciento de los programas educativos presenciales y en el 100

por ciento de aquellas carreras impartidas en el campus virtual.
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Como parte de las actividades de aliento a la creacidon se convoco, a través de la sala
de cine, a un concurso de cortometraje; se realizo el tradicional concurso de catrinas, altares
y calaveritas literarias; y, en apoyo a la conservacion de nuestras tradiciones, se realizo el
concurso de disfraces de la loteria mexicana.

En total las personas atendidas en el programa Foro Cultura sumaron 1 mil 060; por
su parte, el nimero de eventos de animacion cultural al interior de la Universidad fue de 254
y las personas atendidas en dichos eventos fueron 19 mil 906.

El trabajo de animacioén cultural virtual contabilizé 107 programas en video para
redes sociales con contenidos de cultura, divulgacion cientifica, andlisis cinematografico
y rescate del patrimonio cultural; de los cuales, 20 producciones estuvieron dirigidas al
publico infantil, mediante el programa El Fantastico Mundo del Dr. Cu, con emisiones
los dias sabados.

Con respecto a las paginas de Facebook, UABCS Difusion Cultural cuenta con
12 mil 795 seguidores y un alcance de 21 mil 598 publicaciones; UABCS Sala de Cine
con 2 mil 122 seguidores y un alcance de 4 mil 578 publicaciones; y GAVU-Galeria
Virtual UABCS, con 806 seguidores y un alcance de 497 publicaciones. Para las tres
paginas, en cuanto al promedio de sus seguidores, el 60 por ciento fueron mujeres y el

40 por ciento hombres.

3.2.2 Formacion deportiva y cultura de la salud

El Departamento de Actividades Deportivas y Recreativas, atendiendo la realidad
pospandémica y utilizando las tecnologias de la informacién y comunicacion, implemento
nuevas estrategias enfocadas en el beneficio de la salud y el bienestar de la comunidad
universitaria, de esta forma se incorporaron, a las actividades programadas por el
departamento, platicas de salud y deporte con especialistas en la materia, las cuales se
transmitieron por medio de la red social de Facebook, en Deportes UABCS. Durante el
periodo que se informa, las actividades presenciales se reforzaron con las disciplinas

deportivas en linea: futbol, acondicionamiento fisico y entrenamiento funcional. Se hace
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necesario puntualizar que la oferta virtual beneficia al alumnado de las extensiones
académicas, ya que se ofrece a toda la Red Universitaria.

En el periodo a informar, en cuanto a actividades deportivas y torneos internos
organizados por la UABCS, se conto con la participacion de 2 mil 201 personas, de las cuales,
el 44 por ciento fueron mujeres y el 56 por ciento hombres. Las disciplinas ofertadas fueron:
basquetbol, voleibol, aerdbicos, acondicionamiento fisico, tackwondo, voleibol de playa,
fatbol, futbol 7, box, softbol, beisbol, karate y ajedrez. Se atendi6é de manera general a 2 mil
446 deportistas, entre alumnado, personas externas y personal de la UABCS; con estos
numeros, se puede concluir que en este periodo a informar se observa un incremento del 17

por ciento en las inscripciones, con respecto al afio anterior.
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3.3 Fortalecimiento estudiantil

El fortalecimiento estudiantil estd directamente ligado a los vinculos que se establecen al
interior de la comunidad universitaria y su relacion con el entorno. La formacion del
alumnado debe tener como prioridad inculcar los valores apegados a la Responsabilidad
Social Universitaria (RSU). Una universidad que da prioridad a la formacion integral de su
alumnado, a la retribucion a la sociedad que la sustenta, al apoyo de quienes estan en riesgo
de desercion por su condiciéon econdmica, al crecimiento profesional y cultural de la

comunidad universitaria, por medio del intercambio estudiantil y la atencion del entorno y

sus comunidades; es una institucion socialmente responsable.

En materia de difusion de los programas de Servicio Social, Becas, Movilidad
Estudiantil y el Sistema Universitario de Empleo (Bolsa de Trabajo), en 2022-II se
implementaron, cada jueves, los foros “Estudiantiles Contigo”, iniciando en octubre hasta

concluir el semestre. En 2023-I, reinicié la transmisiéon del programa radiofonico
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Estudiantiles al Aire, que abrid espacio para la difusion de convocatorias, entrevistas,
procedimientos e informacion miscelanea relacionada con las cuatro 4areas antes
mencionadas.

Respecto a redes sociales, la Bolsa de Trabajo UABCS pas6 de 7 mil 25 seguidores a
7 mil 525, es decir, 500 més que en el periodo anterior. La pagina general de Servicios
Estudiantiles en Facebook, UABCS/Departamento de Servicios Estudiantiles, aument6 de 12
mil 136 seguidores a 13 mil 593, es decir, 1 mil 457 mas que en el periodo anterior. Estos
repuntes se deben a la atencidon que recibe la comunidad universitaria y poblacion usuaria de

toda la red.

3.3.1 Becas

Becas internas

Durante el periodo que se informa se otorgaron 1 mil 574 becas internas con 100 por ciento
de exencion de pago, en comparacion con las 1 mil 525 que se otorgaron para el periodo
2021-11-2022-1. Lo anterior representa un aumento de 3.21 por ciento, y un recurso financiero
aportado por la institucion de 3 millones 912 mil 934 pesos (5.64 por ciento mas).

En relacion al conjunto de becas de excelencia, de participacion y
socioecondmica, se mostrd un incremento del 15.75 por ciento, al pasar de las 1 mil 111
del periodo anterior a 1 mil 286, es decir, hubo una derrama econémica de 2 millones
933 mil 434 pesos, a diferencia de los 2 millones 387 mil 545 pesos del periodo 2021-
I1-2022-1 (22.86 por ciento mas).

Entre las modalidades de becas de exencion de pago, sin lugar a dudas, la beca
socioeconomica destaca de manera importante en cuanto al nimero de solicitudes. En este
sentido, el numero de becas aplicadas aumentd un 4.87 por ciento, es decir, pas6é de 739 a
775; esto es, 1 millon 758 mil 456 pesos en el periodo a informar, a diferencia de 1 millon

596 mil 230 pesos del periodo anterior, lo que representa un 10.16 por ciento de incremento.
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Referente a la distribucion de las becas internas de exencidon de pago aprobadas, durante el

periodo, 65.77 por ciento correspondié a mujeres.

Becas externas

En relacién a las becas externas, el Gobierno Federal, a través de la Coordinacion Nacional
de Becas para el Bienestar Benito Juarez (CNBBBJ), designo a la Extension Académica
Guerrero Negro como escuela prioritaria; por tanto, se otorg6 la beca al 100 por ciento del
alumnado adscrito a dicha extension académica (salvo a personas mayores de 29 afios). Por
esta razon, durante el periodo 2022-11/2023-1 se contabiliz6 un total de 469 apoyos, lo que
representa la cantidad de 6 millones 221 mil 950 pesos, es decir, 23.08 por ciento mas con
respecto al periodo anterior.

En lo que respecta a la Beca Apoyo a Madres Mexicanas Jefas de Familia para
Fortalecer su Desarrollo Profesional del CONAHCYT, en el periodo 2022-11/2023-1, se
ejercio un total de 984 mil pesos, que beneficié a 24 becarias. Por otra parte, y por vez
primera, cuatro alumnas/os obtuvieron la beca Santander Manutencion 2022, con un apoyo
de 10 mil pesos por cada beca.

Por otro lado, como parte de la mejora en la configuracion del software Sistema de
Control de Becas (SICOBE), se incorporaron datos del alumnado en formato Excel,
sobresaliendo indicadores como el nivel socioecondémico, nimero de materias reprobadas,
promedios de calificacion y correos electronicos. Lo anterior permite llevar un control y
seguimiento mas eficiente de las solicitudes, asi como dar una mejor atencion al alumnado

que se encuentra en vulnerabilidad econdmica.

3.3.2 Bolsa de trabajo

En el caso de la Bolsa de Trabajo en linea, de marzo de 2022 a marzo de 2023 se crearon y
registraron 25 nuevos curriculum vitae (CV) que se mantienen activos. Desde 2019 al mes

de diciembre de 2022 se obtuvo la suma de 459 CV activos. Si anadimos a ellos, los tres que
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se activaron de enero a marzo de 2023, obtenemos un total de 462 CV activos en la Bolsa de
Trabajo en Linea.

Respecto a la atencidon en ventanilla, se abrieron 12 expedientes sobre personas
egresadas que solicitaron directamente su registro, independientemente de lo que ofrece la
Bolsa de Trabajo en linea con OCCMundial. El Sistema Universitario de Empleo canalizo
las solicitudes de ventanilla a la mesa de trabajo que durante el periodo a informar se
establecio con el Servicio Nacional de Empleo en BCS; ademas de revisar los perfiles para
su posible vinculacion con las vacantes emergentes que se captan directamente en Servicios
Estudiantiles.

El Sistema Universitario de Empleo cuenta con una nueva campaia activa para la
socializacion de vacantes laborales y sensibilizacion de nuestra comunidad egresada sobre
su empoderamiento profesional para incorporarse al mercado laboral, mediante tres vias de
comunicacion: la red social de Facebook de Bolsa de Trabajo Universitaria; un bloque de
programas especializados en el tema del empleo e inclusion laboral, dentro del programa de
radio Servicios Estudiantiles al Aire, en radio UABCS; y la participacion en la revista
electronica institucional Punto Universitario, donde se difunden entrevistas a actores
importantes del Servicio Nacional del Empleo en Baja California Sur y de egresadas y
egresados universitarios que ya trabajan, asi como informacion sobre las vacantes laborales
mas actualizadas.

En formato presencial y con transmision en redes sociales, se realizo un primer Foro
Servicios Estudiantiles. Fomento a la Empleabilidad, en el que particip6 el Servicio Nacional
de Empleo en Baja California Sur, la academia universitaria y comunidad egresada, en
conversaciones reflexivas sobre los logros y desafios del empleo en Sudcalifornia y
tendencias atractivas para la investigacion sobre el campo del empleo en el estado.

El Sistema Universitario de Empleo contintia fortaleciendo las redes de trabajo que
fomentan la empleabilidad: la “Red Universitaria de Empleo” opera sobre la base del
convenio signado con OCCMundial. Ademas, la Universidad forma parte de las nuevas
“Mesas de Trabajo Intersectorial del Empleo” para el municipio de La Paz, que coordina,

cada mes, el Servicio Nacional de Empleo en BCS. A la postre, estos trabajos beneficiaran a
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nuestra comunidad egresada al facilitarle el acceso a mas vacantes laborales, desde diferentes

grupos de empleadores en nuestra entidad.

3.3.3 Movilidad

En el periodo 2022-II se contd con la participacidon de siete alumnos y alumnas en la
modalidad no curricular del Programa Delfin, nacional, del Verano de la Investigacion
Cientifica. Durante el periodo 2022-II un alumno interno participd en la movilidad
nacional curricular en la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla; y cuatro (dos
mujeres y dos hombres) en la internacional; también curricular y de manera presencial

en las siguientes universidades: Universidad Austral de Chile, Universidad de Murcia

y la Universidad de las Azores.
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En el periodo 2023-I, siete alumnos y alumnas internos (cuatro hombres y tres
mujeres) participan en el programa de movilidad internacional curricular, en las
universidades: Universidad de Malaga, Universidad de Tottori, Universidad de Las Palmas
de Gran Canaria, Universidad de Cartagena y Universidad de las Azores.

En cuanto al alumnado externo nacional, en el periodo 2022-I1, se tuvo la visita de
nueve alumnado (seis mujeres y tres hombres) de distintas universidades: Universidad
Autoénoma de Zacatecas, Universidad del Caribe, Universidad Juarez del Estado de Durango,
Universidad Nacional Autonoma de México y Universidad Juarez Autébnoma de Tabasco; en
modalidad curricular de manera presencial. Se suman a ellos, 13 participantes del Programa
Delfin del Verano de la Investigacion Cientifica, 11 nacionales y 2 internacionales, de manera
presencial (seis mujeres y siete hombres).

Para el mismo periodo, 2022-II, el alumnado externo (visitantes) en modalidad
curricular internacional sumo 13 personas (10 mujeres y 3 hombres), procedentes de Espafia,
Japén y Chile, principalmente de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria y
Universidad Catdlica de Valencia.

Para 2023-I, en cuanto al alumnado nacional externo, se cont6 con 27 personas
(18 mujeres y 9 hombres); mientras que el alumnado internacional contd con cinco
participantes (tres de Canadd, una de Japon y una de Espafia). Una de las alumnas
visitantes renovo del semestre anterior 2022-1I, y cuatro iniciaron su primer semestre
de movilidad (todas son mujeres).

Sobre convenios especificos de movilidad, se promovieron durante el periodo cuatro.
De los cuales, se formalizd y completo la firma de uno, y se espera que antes de terminar el
semestre 2023-1 se consoliden los tres restantes. Asimismo, en 2022-II se restablecio la
Reunién de Bienvenida para alumnado externo, que se habia suspendido en semestres
anteriores por la emergencia sanitaria; dicha reunion se replic6 en 2023-1. Del mismo modo,
los programas de becas que se suspendieron durante la pandemia, se restablecieron a partir

del semestre 2022-1II (Beca Santander, Alianza del Pacifico y CUMex).
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Por su parte, en el periodo a informar el Departamento Académico de Agronomia
(DAA) mantuvo activa la movilidad del alumnado, tanto de quienes viajaron a realizar estas
actividades, como del alumnado que se recibi6 en la UABCS. Se tuvo la participacion de una
alumna y un alumno, ambos del PE de la Licenciatura en Administracion de Agronegocios,
quienes realizaron un semestre en la Universidad Tecnoldgica y Pedagdgica de Colombia en
el PE de Administracion de Empresas Agropecuarias. De igual manera, se contd con la
participacion de una alumna en el Programa Delfin, Verano de la Investigacion Cientifica,
en la Universidad Autonoma de Sinaloa. Por su parte, también se recibié un alumno del
Instituto Politécnico Nacional en los PE de Ingenieria en Agronomia y Licenciatura en
Administracion de Agronegocios.

El Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Hébitat
(DACACH) durante el 2022 recibi6 un total de cinco alumnos y alumnas externos/as de
movilidad nacional, cuyo propodsito fue cursar las unidades de competencia que ofrece el
Programa Educativo de Médico Veterinario Zootecnista, quienes procedian de la
Universidad Autonoma de Guerrero, la Universidad Auténoma de Zacatecas y la Universidad
Juérez del Estado de Durango.

En el inicio del semestre 2023-1, se ha recibido la solicitud de dos alumnos externos
de movilidad, procedentes del estado de Guerrero, y una alumna de la Universidad de

Querétaro; que ya cursan, durante el semestre 2023-I, asignaturas en el PE de Médico
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Veterinario Zootecnista. Destaca en el programa de movilidad la estancia, durante dos
semestres, de una alumna en movilidad internacional, procedente de la Universidad de
Tottori, Japon.

En el Departamento Académico de Ciencias de la Tierra (DACT) durante el periodo
2022-11 se tuvo la participacion de una alumna, proveniente de Chile, en el PE de Geologia
y, durante el semestre 2023-I, de dos alumnos, provenientes de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), en el mismo PE.

En el caso de los programas de posgrado de maestria y doctorado de Ciencias Marinas
y Costeras (CIMACO) del Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras
(DACIMAC) el alumnado realiza la movilidad con el apoyo de las Becas Mixtas del
CONAHCYT en caso de existir convocatoria y, recientemente, via Beca CUMex. En algunos
casos, también son apoyados por el DACIMAC con recursos propios. Es importante
mencionar que el PE de Biologia Marina admite cada semestre alumnado de movilidad, tanto
nacional como extranjero, lo que confirma su posicionamiento internacional. Lo mismo
ocurre en CIMACO, donde se inscribe alumnado proveniente de otros paises.

Actualmente, una alumna del PE Biologia Marina realiza una estancia en la
Universidad Autébnoma de Yucatan; y en el semestre 2022-II, otra alumna del mismo PE
estuvo en la Universidad de las Azores en Portugal. En el Campus La Paz, tanto en el PE de
Biologia Marina como en la Licenciatura en Ciencias Ambientales, hay tres hombres y nueve
mujeres provenientes de universidades estatales y nacionales que se encuentran en la Ciudad
de México; Xalapa, Veracruz; Durango, Durango; Santiago de Querétaro, Querétaro, y
Toluca, Estado de México. A nivel internacional, hay dos hombres y ocho mujeres
provenientes de las ciudades espafiolas de Valencia y de La Gran Canaria.

Conscientes de que la movilidad estudiantil y de personal docente es una actividad
que nutre significativamente la calidad y la pertinencia de la formacién tanto profesional
como docente, es oportuno mencionar que durante el ano que se informa, por parte del
DACSy]J, se atendi6 a un alumno de la Universidad de Tottori, Japon. Adicionalmente, una
alumna de la Licenciatura en Comunicacién llevé a cabo una estancia en la Universidad de

Murcia, Espafia, durante este ultimo afio.
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Cabe sefialar que, por parte del Departamento Académico de Economia (DAE), en
este afio de gestion se registraron un total de ocho alumnas/os que tuvieron la movilidad
académica, siete de ellos fueron a universidades extranjeras como: Universidad de Malaga,
Universidad de las Azores, Universidad de Cartagena, Universidad Austral de Chile y la
Universidad de Murcia. En cuanto la movilidad nacional, el alumnado la realizdé en la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla. Todas las movilidades fueron de manera
presencial.

Dentro del arduo proceso de integracién pospandemia, la Universidad ha abierto sus
puertas para recibir y enviar al alumnado de movilidad estudiantil, fortaleciendo asi vinculos
y convenios para el desarrollo intelectual y cultural del alumnado. En febrero del 2023, el
Departamento Académico de Humanidades (DAH) recibi6 a tres alumnos de intercambio
provenientes de la Universidad de Quebec en Trois-Riviéres, quienes actualmente llevan
clases en la Licenciatura en Lengua y Literatura.

En el periodo comprendido entre abril de 2022 y marzo de 2023, el Departamento
Académico de Ingenieria en Pesquerias (DAIP) registr6 una movilidad interna de 25
alumnos y 32 alumnas. La actividad desarrollada consistié en el desempefio de sus
practicas profesionales. Para lo anterior, se registraron 30 diferentes instituciones
receptoras de dicha actividad.

En el Departamento Académico de Sistemas Computacionales (DASC) se fomenta la
movilidad nacional e internacional como parte de la formacion integral del alumnado, ya sea
para actividades académicas curriculares o la asistencia a congresos y concursos de
creatividad, proyectos que surgen de las investigaciones y que han impactado en la
vinculacion con el mercado laboral. Para el afio que se informa, alumnado de los diferentes
PE del DASC asistieron de manera virtual a diferentes congresos, concursos de creatividad
y foros nacionales e internacionales de reconocido prestigio, en los cuales se obtuvieron
grandes logros que distinguen a la UABCS y al estado.

Por otro lado, en este mismo afio, el DASC mantuvo el intercambio académico de
manera virtual (clases espejo) con la Fundacion Universitaria de Popayan (Colombia) y la

Universidad Toribio Rodriguez de Mendoza de la Amazonas (Peru).
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3.3.4 Servicio social

Con el objetivo de mantener vigente el programa de mejora del proceso de servicio social, se
actualiz6 el procedimiento de registro de unidades receptoras y sus proyectos; la inscripcion
del alumnado y personas egresadas; la prestacion y seguimiento del servicio social, asi como
su liberacion.

Se dieron pasos firmes para que en el futuro inmediato el alumnado y personas
egresadas tengan acceso directo, desde sus cuentas personales, a las imagenes de sus
constancias de liberacion. Actualmente, se contintan los trabajos para que el manejo de
informes mensuales se pueda llevar a cabo en linea.

Asimismo, se presentd una nueva propuesta para modificar el porcentaje de avance
en créditos y materias requerido para poder iniciar el servicio social, actualmente bajo
revision, con el propoésito de superar los problemas que se presentan en los planes educativos
que contemplan, también, las practicas profesionales, o cuyos planes de estudio incluyen
otras actividades académicas que se empalman con el servicio social.

Otra medida de mejora implementada giré en torno al formato de la constancia de
liberacion del servicio social; tanto en el disefio grafico, como en la manera de expedirla,
pues se busca que antes de terminar el actual semestre 2023-1, ya se pueda mandar a imprimir
desde el sistema informdtico institucional.

La comunicacion con la Red Universitaria y los tiempos de interaccion, y revision de
casos se recupero cada semestre, a pesar de los retos que implicd la emergencia sanitaria
ocasionada por la pandemia. El Sistema Informatico de Registro y Seguimiento del Servicio
Social se sigue actualizando y afinando.

A través de los Foros “Estudiantiles Contigo”, en el semestre 2022-I1 se estableci6 un
nuevo vinculo de comunicacion con la comunidad universitaria sobre la convocatoria
semestral de servicio social, todos los tramites que implica la prestacion del servicio, las
opciones con que se cuenta, ¢ historias de éxito. Se generaron contenidos en video para

difundir en linea, a través de redes sociales.
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En lo que va del semestre 2023-1, el area de Servicio social también ha contado con
nuevos espacios para incidir en la comunidad universitaria. En Radio UABCS, después de
varios afios de ausencia, se reactivo la emision de Estudiantiles al Aire, donde el programa
institucional de Servicio social cuenta con espacios de difusion y divulgacion.

En lo que respecta a numeros, se mantiene la recuperacion de indicadores. Si
comparamos el periodo anterior con el actual, se registré una tendencia al alza, en el caso de
universitarias y universitarios activos en la prestacion del servicio social: de 1 mil 686,
plasmados en el tercer informe, aument6 a 1 mil 814, si se considera abril mayo y junio de
2022-1, mas 2022-11 y lo que va de 2023-1. En el caso de las liberaciones, sumaron 500 en el
periodo, considerando los meses de abril, mayo y junio de 2022, el semestre 2021-Il y lo que

va hasta el 30 de marzo de 2023-1.

3.3.5 Viajes de estudio y practicas de campo

La Universidad busca mejorar y promover las oportunidades de viajes de estudio y practicas
de campo, con el objetivo de reforzar o complementar el proceso de formacion previsto en
los planes de estudio y programas de asignaturas correspondientes. Para este ultimo informe
de gestion, por parte del DAA se realizaron 16 viajes de practicas a diversos puntos del
estado, con la participacion de 359 alumnado; ademas, dentro de la institucion se llevaron a
cabo 201 practicas de campo entre la oferta académica de Ingenieria en Agronomia,
Licenciatura en Administracion de Agronegocios e Ingenieria en Produccion Animal, con un

total de participacion de 751 alumnado.
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Durante el semestre 2022-11, el DACACH ha retomado con mayor continuidad las
salidas a practicas de campo y viajes de estudio en comparacion a semestres pasados cuando
disminuyeron por temas de pandemia. En el periodo a informar, se movilizaron un total de
318 alumnado en nueve practicas programadas en las unidades de competencia que integran
el Programa Educativo de Ingenieria en Produccién Animal y cinco practicas de campo
fueron realizadas por alumnado de Médico Veterinario Zootecnista. Con la invitacion de
SEGALMEX-Liconsa, en su unidad regional con sede en Guadalajara, Jalisco, se movilizo
un grupo de 18 alumnado en viajes de estudios dentro de la unidad de competencia de
tecnologia de la leche que se imparte en el noveno semestre de Ingenieria en Produccion
Animal.

El DACT reporta que se realizaron 39 practicas de campo con la participacion de un
total de 399 estudiantado; y que, entre sus programas educativos, la Licenciatura en Geologia

mantiene una alta promocion de viajes de estudio con 36 practicas en este 2022-11'y 2023-1.
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Por otro lado, el DACIMAC llevo a cabo 46 salidas de estudio y préacticas de campo
en el semestre 2022-1 y 40 salidas para el 2023-1. Los sitios a visitar dependen de la
asignatura, sin embargo, la tendencia ha sido seleccionar costas cercanas a la ciudad; aunque
en este primer semestre del afio, también, se visitaron la Laguna de San Ignacio y la Reserva
de la Biosfera Sierra la Laguna.

Del DACSyJ, alumnado del Programa Educativo de la Licenciatura en Comunicacion
llevaron a cabo, en Pichilingue, la tradicional practica de fotografia nocturna para conocer
los modos de iluminacion artificial y la exposicion prolongada. Por otro lado, cabe mencionar
la realizacion de las practicas de laboratorio extramuros por parte de alumnado y profesorado
del PE de la Licenciatura en Criminologia, especificamente en el Laboratorio de Quimica
Forense de la Direccion de Servicios Periciales; actividades con las cuales el alumnado
desarroll6 importantes competencias profesionales dentro de su proceso de formacion.

En el caso del DAE se realizaron 77 viajes de estudio y practicas de campo, donde
participaron 1 mil 856 alumnado de los diferentes programas educativos, principalmente de
las licenciaturas en Administracion y Evaluacion de Proyectos, Turismo Alternativo y

Gestion de Servicios Turisticos; con la intencion de que el alumnado pueda llevar a la practica
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los conocimientos y habilidades aprendidos en las asignaturas, al tiempo que se busca
estimular y promover las relaciones entre la comunidad para desarrollar vinculos laborales.

En cuanto al DAH, en el Programa Educativo de Licenciatura en Pedagogia se ha
realizado la vinculacion con tres escuelas para llevar a cabo la observacion y practica docente
de 24 alumnado; asimismo, se busca mantener a los semestres mas adelantados al alza con
seis escuelas y con una participacion de 31 alumnado; y, ademas, alumnado de VIII semestre
ha realizado practicas de campo con el propdsito de promover la Educacion Ambiental y la
Educacion Popular para crear proyectos y generar conciencia ambiental al tiempo que se
busca integrar la participaciéon social. La Licenciatura en Historia desarrolld diversas
actividades en el Museo Regional de Antropologia e Historia de BCS sobre estudios
relacionados con la cultura representativa sudcaliforniana. Por otro lado, dentro de la
asignatura de antropologia se llevo a cabo trabajo de campo en la playa El Conchalito, con
el proposito de aproximar al alumnado al concepto de arqueologia, la naturaleza de la
disciplina y la labor del arquedlogo, a partir de una experiencia de encuentro en campo. Con
el objetivo de aplicar lo aprendido en clases, el alumnado de Lenguas Modernas ha realizado
practicas estudiantiles en el Departamento de Lenguas Extranjeras UABCS (DELE),
Columbus School, la primaria Guillermo Valle Gomez, Centro Cultural del ISSSTE y el
Colegio St. John’s.

Por parte del Departamento Académico en Ingenieria en Pesqueria (DAIP), durante
el periodo de informe, se efectuaron 24 practicas de campo establecidas en los contenidos de
los cursos. En el programa de estudios de Ingenieria en Pesquerias se llevaron a cabo 10
practicas de campo; en Bioingenieria en Acuacultura siete; en Ingenieria en Prevencion de

Desastres y Proteccion Civil tres y en Ingenieria en Fuentes de Energia Renovable tres.

3.4 Innovacion y emprendimiento

La Universidad, ademas de promover la cultura emprendedora, trabaja en fortalecer
habilidades, capacidades y competencias de la comunidad universitaria en temas de

emprendimiento, negocios e innovacion, considerando que estos pueden aportar soluciones
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innovadoras que generen oportunidades para la docencia, la investigacion y el desarrollo de
nuevas tecnologias.

La innovacion y el emprendimiento contribuyen al desarrollo econdémico, por tanto,
pueden atraer y retener alumnado y profesorado que estan interesados en la creacion de
empresas y el desarrollo de nuevas tecnologias, al tiempo que generan oportunidades para la

investigacion y contribuyen al desarrollo de capacidades y habilidades empresariales y de

liderazgo en el alumnado.

Durante el mes de junio de 2022 se conformo la Red de Emprendimiento Social
UABCS como proyecto emergente del Departamento de Vinculacion, que busca crear una
comunidad de alumnado emprendedores con habilidades de trabajo en equipo, toma de
decisiones, solucion de conflictos, proactividad, innovacién, entre otras. En este proyecto de
emprendimiento social se promueven principios €éticos y ciudadanos para mejorar las
condiciones de vida de la sociedad, el cuidado del medioambiente y la sustentabilidad, la
dignificacion de todos los seres humanos y la promocion de una sociedad mas justa; de igual

manera, se trabaja bajo fundamentos de solidaridad y el activismo mutuo, con el fin de que
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se genere y distribuya el conocimiento pertinente de un emprendedor. En este proyecto
participa alumnado inscrito en alguno de los programas educativos que componen la Red
Universitaria, mostrando entusiasmo y compromiso para colaborar en la difusion y
organizacion de eventos universitarios; actualmente, se cuenta con 95 integrantes (de entre
ellos, 84 por ciento son mujeres) que participan mes con mes en actividades de capacitacion
y bazares dentro y fuera de las instalaciones de la Universidad.

En coordinacién con el Centro Universitario de Capacitacion y Servicios, la Red de
Emprendimiento Social UABCS realizé durante el mes de septiembre de 2022 el primer
bazar universitario, donde participaron personas emprendedoras locales y universitarias, y se
ofertaron productos y servicios. Ademads, se llevaron a cabo presentaciones de diferentes
personalidades, abarcando temas de interés sobre emprendimiento y, posterior a ello, se llevo
a cabo la segunda y tercera emision de este evento durante el mes de octubre y diciembre,

respectivamente, con una participacion total de 400 asistentes y mas de 90 emprendimientos

de la comunidad estudiantil.
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3.4.2 Transferencia de tecnologia y conocimientos

En el mes de junio de 2022 se llevo a cabo la firma de un convenio especifico para la
colaboracion con la Asociacion de Productores Acuicolas del Municipio de Comondu, BCS
en el que se detallan los aspectos técnicos, requerimientos de infraestructura y cooperacion.
A partir de este convenio se busca llevar a cabo un proyecto de cultivo de ostion con fines de
investigacion y transferencia de tecnologia, asi como apoyar la formacion profesional del
alumnado de la Unidad Académica Pichilingue.

En el desarrollo del instrumento de colaboracion, la Universidad se compromete a
transferir a la asociacion los conocimientos y tecnologia aplicados para dicho fin. La
ejecucion del proyecto de cultivo de ostion impulsa y promueve las investigaciones con fines
de mejoramiento técnico de su produccion, mediante un apoyo en especie con semilla de
ostion y un plan de capacitacion para la asociacion, ademads que se considera la participacion
del alumnado, con el fin de realizar practicas de campo y laboratorio, asi como practicas
profesionales, desarrollo de servicio social, elaboracion de tesis de niveles licenciatura,
maestria y doctorado, entre otros beneficios para la comunidad estudiantil y los miembros de

la Asociacion de Productores Acuicolas del Municipio de Comondu, BCS.

3.5 Patrimonio cultural universitario

Desde el momento de su creacion, la UABCS como entidad social de caracter publico se
convierte en patrimonio cultural de la poblacion sudcaliforniana. Este patrimonio cuenta con
caracteristicas propias a partir de las actividades especificas que se desarrollan en la
institucion, derivadas del cumplimiento de sus funciones sustantivas. Al reconocer lo anterior
como una politica institucional, la Universidad se responsabiliza de acrecentarlo,

resguardarlo y difundirlo, para beneficio de la sociedad.
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3.5.1 Conservacion y difusion del patrimonio universitario

En apoyo a la conformacion del Archivo Historico de la Universidad Auténoma de Baja
California Sur, a cargo del Centro de Desarrollo Bibliotecario, el Departamento de Difusion
Cultural hizo entrega de material fotografico, el cual consta de 5 mil 760 fotografias,
divididas en periodos de administracion de rectores, que van de 1976 al afio 2005, asi como
de 78 peliculas en formato VHS, que se encuentran en proceso de conversion a formato
digital; el porcentaje de digitalizacion del patrimonio fotografico es del 92 por ciento.

Los diversos catalogos generados de manera virtual en repositorios digitales dan
cuenta de: notas de prensa del afio 2008 al afio 2023, en la pagina oficial de la Universidad;
360 producciones originales de video en la plataforma TvUABCS, en su canal de YouTube;
197 titulos en DVD como parte del acervo filmografico de la Sala Universitaria de Cine; asi
como 987 albumes en formato long play de vinilo como parte de su patrimonio fonografico.

Aunque la Universidad, a través del Departamento Editorial, ha construido su
repositorio editorial y se ha dado a la tarea de mantenerlo actualizado, el transito de los
sustratos fisicos a los digitales generd una fractura en el repositorio bibliografico del catdlogo
histérico y el catdlogo vivo, para solucionar esta situacion se han iniciado los trabajos, en
coordinacion con el Centro de Desarrollo Bibliotecario, con el fin de que la comunidad
universitaria y sudcaliforniana pueda hacer uso del material contenido en el catalogo
completo, mediante la creacion de un repositorio de acceso abierto (open access) y un
repositorio de acceso restringido (para aquellos libros que se encuentran en la plataforma
digital de comercializacion y los distribuidos en sustrato papel); ambos repositorios se
presentan en formato digital.

Desde el mes de febrero de 2023, se realizd un reajuste administrativo en las funciones
del Departamento de Difusion Cultural con la creacion de la figura del coordinador de artes
plasticas, que se encarga de la gestion de espacios y exposiciones, asi como de la catalogacion
y fichado del patrimonio artistico donado a la Universidad, el cual incluye murales,

esculturas, pinturas y fotografias.
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3.6 Proyectos culturales para la comunidad

Para dar cumplimiento a la funcion sustantiva de participacion social, la UABCS realiza
actividades que buscan un impacto en el entorno y la comunidad, de esta forma, se vincula,
a través de sus servicios culturales, para apoyar el fortalecimiento del tejido social, el
equilibrio emocional de las personas y, en general, siendo un aporte al desarrollo cultural de

la entidad.

3.6.1 Cursos de extension

El Departamento de Difusion Cultural, como parte de la atencion a la comunidad, durante el
mes de abril de 2022, llevo cabo el curso “Voz y Canto: al rescate de la lengua zapoteca”,
atendiendo con ello a grupos vulnerables, al apoyar el rescate y conservacion de las lenguas
originarias; se realizé el curso “Creacion de contenido para redes sociales”, contando con la
participacion de las personas que laboran en el Departamento de Vinculacion de nuestra
Universidad, asi como del publico en general. Durante la Feria Universitaria del Libro
UABCS 2022, se impartieron cinco talleres de extension de fomento a la lectura,
encuadernacion y danzaterapia en linea, replicandose este ultimo de manera presencial en
marzo 2023, por parte de la Dra. Grace Marlene Rojas del Instituto Tecnologico de Sonora
(ITSON). El Departamento de Difusiéon Cultural ofrecié diez cursos de extension a la
comunidad.

En este periodo, por parte del DAA se realizaron seis cursos de extension:
Responsabilidad Social Empresarial; Conocimiento Universal en Propiedad Industrial;
Microbiologia Molecular; Curso-Taller Lombricario (en dos ocasiones) y el Curso-Taller
Agroecologia una alternativa de mitigacion ambiental. De igual manera, se realiz6 un taller
in situ con la comunidad de mujeres productoras de damiana en Santiago, BCS, sobre el uso
de destilador y su proceso.

Durante el desarrollo del “Noveno Encuentro Internacional en Ciencia Animal en

Zonas Aridas Costeras”, del DACACH, se ofrecieron cursos con convocatoria abierta para
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la comunidad egresada, productores y publico en general. Entre los cursos ofertados destacan
los dirigidos a personas egresadas del PE de Médico Veterinario Zootecnista, Necropsias con
21 participantes y Fisiologia por 6rganos con 23 participantes. Asimismo, alumnado de los
PE de Médico Veterinario Zootecnista e Ingenieria en Produccion Animal, productores y
publico en general asistieron a los cursos de elaboracion de bloques multi-nutricionales (31
participantes); de adiestramiento canino (14 participantes); sobre manejo general de
pequeiios rumiantes (20 participantes) y de elaboracion de dulces tradicionales y conservas
(con una nutrida participacion de 31 personas).

En colaboracion con el DAE, el DACT participé en la imparticion del curso Guias de
la Naturaleza, para guias turisticos de la zona de Comondu.

En el periodo que se informa en el DACIMAC, se impartieron cuatro cursos de
extension en distintos lugares del estado y en otras partes del pais, principalmente en Sonora.
Destaca la capacitacion de personal de la CONANP y de las comunidades del estado.

Como en semestres anteriores, el DACSyJ busca fomentar y estimular la participacion
del alumnado en los talleres artisticos y culturales, asi como en los equipos deportivos de la
institucion, coordinados por la Direccion de Difusion Cultural y Extension Universitaria,
convencidos de que estas actividades son fundamentales en la formacion profesional del
alumnado para su futuro desempeiio en el sector productivo y de servicios. Dentro de los
cursos de extension destacan el taller del “Programa de disefio Canva”, en sus modalidades
basico, intermedio y avanzado; el curso “Primer Respondiente en materia de Primeros
Auxilios” y el curso “Manejo de Extintores”; todos ellos orientados hacia la comunidad
universitaria y publico en general.

El DAE ha impartido 13 cursos, talleres y capacitaciones de extension en temas
diversos: turismo rural, creacion de senderos, cursos para formacion de guias de turistas en
la NOM 09 TUR 2022, diplomados de politica y presupuesto con perspectiva de género,
talleres de determinacion de precios para productos y servicios, cursos de preparacion para
el examen Unico de Acredita-bach, talleres de prevencion y atencidon de la violencia de

género, foro social y estrategias para la inclusién de las mujeres que viven en violencia y
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discriminacion, entre otros. Se han atendido 420 personas, de las cuales el 73 por ciento eran

mujeres y un 27 por ciento hombres.

De abril a junio 2022, el DAH llevo a cabo el curso de preparacion DELF B2,
donde participé6 alumnado del PE en Lenguas Modernas y personas egresadas de la
misma licenciatura del Campus La Paz y Extension Académica Los Cabos y tuvo una
duracion de 40 horas.

En lo concerniente a cursos de extension, en el Departamento Académico de
Sistemas Computacionales (DASC) la oferta de cursos de capacitacion y actualizacion,
diplomados y talleres ha sido exitosa. Para el afio que se informa, el DASC ofrecio

cuatro cursos de extension.
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3.6.2 Presencia cultural, artistica y deportiva en la comunidad

Los acuerdos generados con instituciones culturales, universidades y convenios de
colaboracion con diversas instancias sociales y gubernamentales dieron paso al trabajo
interinstitucional en apoyo al disefio de politicas culturales, como lo fue el Seminario
Permanente de Patrimonio Cultural (durante el semestre 2022-II) que contd con
conferencistas y talleres en donde se ponder6 la reflexion en torno al papel activo de la
Universidad ante el patrimonio cultural y natural en términos del desarrollo sostenible; asi

como la organizaciéon y participaciéon en el Encuentro Estatal sobre Patrimonio y

Bioculturalidad, en coordinacion con el Instituto Sudcaliforniano de Cultura en el marco del

MondiaCult 2022, convocado por la UNESCO.

La Sala de Cine UABCS retorné a sus proyecciones presenciales de manera regular,
consiguiendo de nueva cuenta presentar un catdlogo cinematografico de festivales
internacionales como los ciclos ofertados por el Instituto Mexicano de Cinematografia; el
festival Contra el Silencio Todas las Voces A. C.; la XIX edicion de la muestra universitaria
del Festival de Cine Judio en México; asi como la colaboracién, con el Instituto
Sudcaliforniano de Cultura y el Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, como

sede oficial de la Muestra Nacional de Imagenes Cientificas MUNIC 2022, por primera vez
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para Baja California Sur, teniendo como sedes alternas al Campus La Paz, las extensiones
académicas de Loreto y Guerrero Negro.

Para el periodo a informar, la UABCS, en colaboracion con el Instituto
Sudcaliforniano de Cultura, regresé al malecon costero de La Paz con el proyecto “Buenas
Tardes UABCS” (2022-I1), un foro para expresiones artisticas como musica y danza, con
espacios para exposiciones de artes visuales y dindmicas de trabajo del taller de ajedrez.
Derivado de diversas problematicas por el espacio de trabajo, se optd por reconformar el
proyecto para hacerlo itinerante en las colonias del sur de la ciudad, lo que permitira, en
conjunto con otras dependencias de gobierno, como Prevencion del Delito y la Secretaria de

Salud, conocer las necesidades de la comunidad sudcaliforniana y, a partir de ello, generar

acciones de vinculacion universitaria.

Los grupos representativos de la Universidad tuvieron participaciones en diversos

festivales y fiestas patronales como el Festival del Arte El Triunfo; Festival de Arte y Fiesta
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del Mango de Todos Santos; Fiestas Patronales y Festival de Dia de las Madres en San
Antonio; y los Festejos de Fundacion de Loreto. A nivel nacional, se participd en la
“Universidad Cervantina 2022” de la Universidad de Guanajuato, asi como en el “3°
Encuentro de Arte y Cultura Noroeste Compartido” de la Red de Extension y Difusion
Cultural de la ANUIES (REDCA), en conmemoracion de la comunidad LGTB+. El regreso
a las actividades presenciales permitio la atencion a escuelas primarias y de educacion media
superior con una oferta cultural, asi como muestras artisticas de los grupos representativos.

Cuantitativamente, fue un periodo exitoso, ya que se logr6 la participacion en 54 festivales y

fiestas patronales y se atendieron 11 mil 642 personas en eventos de extension.

El Departamento Editorial, a través del Fondo editorial universitario, encargado de la
comercializacion, distribucion de libros y fomento a la lectura, en el periodo de marzo de
2022 a marzo de 2023, contintia su compromiso de transmitir el conocimiento dentro y fuera
de nuestra Universidad. Se llevaron a cabo los proyectos: 6to Coloquio Universitario del
Libro Sudcaliforniano; la actividad de entrega de libros “Un libro, una rosa”; el encuentro

literario Andanzas Nocturnas; el encuentro literario Lunas de octubre; la Feria Universitaria
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del Libro UABCS 2022, el concurso El Libro en mi vida y la Feria del Libro Ciudad La Paz,

donde se recibieron a més de 6 mil espectadores de todos los niveles educativos.

A través del Fondo Editorial se realizaron un total de 111 actividades: 36
presentaciones editoriales, en modalidad tanto presencial como virtual; 32 conversatorios,
charlas y ponencias; nueve talleres y cursos universitarios; asi como ocho actividades
“fomentando letras”, proyecto continuo de Fondo Editorial, donde se realizan actividades de
promocion a la lectura en educacion bésica.

El programa radiofonico El Librero tuvo un total de 26 transmisiones. En este
periodo, se han llevado a cabo dos tertulias literarias de Andanzas nocturnas, donde
participaron un total de 90 alumnado universitario y visitantes de diferentes instituciones
educativas. En el proyecto Libreria itinerante se atendi6 la venta de mas de 300 libros de la
editorial UABCS a bajo costo. En el proyecto El libro movil se distribuyeron de manera
gratuita 717 libros, material producto de la donacion de editoriales y universidades

nacionales.
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Se siguen impulsando las actividades de la Red Nacional Altexto y, gracias a su
apoyo, la Universidad tuvo presencia en ferias de libro reconocidas a nivel mundial como
FIL Guadalajara, FILUNI UNAM, FIL Monterrey y FIL UABC, donde se participd a
consignacion enviando material universitario. Se formé parte de las actividades de la FIL
Guadalajara 2022 asistiendo a las diferentes actividades de la Red Nacional Altexto.

Actualmente, se trabaja en la organizacion de eventos como el I Coloquio de
Literatura y Cine, el 7mo Coloquio Universitario del Libro Sudcaliforniano y la ler Feria
Infantil y Juvenil UABCS 2023.

Destaca la participacion de nuestros atletas de la disciplina de tiro con arco en la
Universiada Nacional, que tuvo lugar en Ciudad Juarez, Chihuahua, en mayo del 2022: la
alumna Grecia Adriana Gonzalez Talamantes de la Ingenieria en Tecnologia
Computacional obtuvo medalla de plata para la UABCS y su compafiera, Viviana Paulina
Diaz Gudifio de la carrera Médico Veterinario Zootecnista, consiguio medalla de bronce;
ambas se ganaron la invitacion para participar en los Il Fisu America Games, a realizarse

en la ciudad de Mérida, Yucatan.
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En el evento deportivo realizado en la ciudad de Mérida, Yucatéan, los II Fisu
América Games, se obtuvieron excelentes resultados en tiro con arco modalidad
recurvo; en donde, de manera individual, Grecia Adriana Gonzalez Talamantes obtuvo
la medalla de oro, y junto a Viviana Paulina Diaz Gudifio, consiguieron la medalla de
plata en la competicion en equipos.

El deporte de competencia se hizo manifiesto en los encuentros Regionales del
Noroeste 2023 del Consejo Nacional del Deporte de la Educaciéon (CONDDE) con la
clasificacion de los selectivos de voleibol de playa femenil y varonil, integrado el femenil
por las alumnas Ailin Aranzazu Cobos Medrano y, su compaiera de equipo, Cinthia Janeth
Medina Martinez, ambas del PE de Negocios e Innovacién Econdmica; y en la rama varonil
por los alumnos Joel Clemente Avilés Garcia de la Ingenieria en Agronomia, Antonio
Alejandro Pérez Tamayo de Turismo Alternativo y Aran Azael Esquivel Talamantes de
Negocios e Innovacion EconOmica; estos encuentros tuvieron como sede la ciudad de
Hermosillo, Sonora. En la misma sede, pero en la disciplina de tiro con arco, clasificaron las
alumnas Viviana Paulina Diaz Gudifio del PE Médico Veterinario Zootecnista y Grecia
Adriana Gonzalez Talamantes de la Ingenieria en Tecnologia Computacional.

En los encuentros de tiro con arco que se llevaron a cabo en la ciudad de Hermosillo,
Sonora, las arqueras de la UABCS hicieron el 1-2, Grecia Adriana Gonzéalez Talamantes
obtuvo el 1°" lugar y Viviana Paulina Diaz Gudifio el 2° lugar, de este modo, consiguieron la
clasificacion a la Universiada Nacional, que tendra como sede la Universidad Estatal de
Sonora (UES), en la ciudad de Hermosillo, Sonora.

En la version de los regionales del CONDDE (marzo-abril 2023) con sede en la
ciudad de San Luis Potosi, por primera vez, se contara con la participacion de un selectivo
de Karate Do; selectivo integrado por los alumnos Ray Omar Valdespino Herrera de la
Ingenieria en Fuentes de Energia Renovable, Gerardo Daniel Ochoa Cervantes de la
Licenciatura en Turismo Alternativo, César Edmundo Sanchez Cachok del PE Médico
Veterinario Zootecnista, Jesiis Antonio Guluarte Garciglia de la Licenciatura en Lenguas

Modernas, y la alumna Maria Carolina Lindan Alaniz. Asimismo, en la disciplina de
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halterofilia estara participando la alumna Alondra Vanesa Polo Barrera del PE de Ciencias

Politicas y Administracion Publica.

En cuanto al deporte municipal (La Paz), en las ligas de primera fuerza varonil y
femenil, es destacable la participacion de los selectivos de softbol y beisbol, los cuales
llegaron a la final y se obtuvo el subcampeonato con ambos equipos, en softbol femenil, en
la Liga de la Amistad, y en el beisbol varonil en la Liga de Primera Fuerza La Paz Cortez.
En el futbol femenil se logro el campeonato en la liga municipal de Futbol 7 de la categoria

libre de la Liga GOL.
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META

MEJOR FU

TURO PARA EL DERORTE

Como parte de las actividades de identidad universitaria se realizé la Primera Carrera
Pedestre 5 kilometros UABCS, conmemorativa al dia del estudiante, que se llevd a cabo
dentro del circuito universitario y contd con una participacion de 120 competidores, de los
cuales 70 eran alumnado, 20 personal de la UABCS y 30 personas externas.

Aprovechando la reactivacion de las actividades presenciales, se llevaron a cabo tres

torneos reldmpago en el marco de los festejos del 47 aniversario de la UABCS, que iniciaron
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con el torneo de voleibol de playa, en el cual participaron 12 equipos; el torneo de tercias de
basquetbol con 10 equipos en competencia; asi como los juegos de futbol y basquetbol del
selectivo de los Gatos Salvajes vs el Tecnoldgico de La Paz y los juegos recreativos de
personal directivo de la institucion en contra del personal sindicalizado y el selectivo de los
gatos salvajes; en esa semana de celebracion tan positiva para el deporte universitario,
estuvieron involucradas 220 personas, entre alumnado y personal de la Universidad, asi como
deportistas de diferentes instituciones educativas.

En el periodo que se informa, la actividad deportiva extramuros de la Universidad se
concretd en 145 eventos deportivos con selectivos de primera fuerza, 24 eventos deportivos
regionales y nacionales y 36 eventos deportivos internacionales; lograndose un total de 205

eventos deportivos fuera de nuestra institucion.

3.7 Propiedad intelectual

El registro de invenciones y otras figuras de propiedad intelectual es un elemento clave para
impulsar y fortalecer las acciones de innovacion para la transferencia y difusion del
conocimiento. La organizaciéon y participacion de la comunidad universitaria en esta
dimension propicia la creatividad e invencion orientada a la busqueda de soluciones en
sectores especificos que demandan la atencion de las funciones sustantivas de la Universidad.

La propiedad intelectual no solo interpela al profesorado, sino también a las areas de
gestion administrativa, comunidad estudiantil y servicio de intendencia, ya que involucra un
ecosistema institucional de innovacion que enfrenta dia con dia las problematicas de
sostenibilidad ambiental y justicia social, por lo que el binomio docencia-investigacion,
ademas de la difusion y extension de la cultura, y la vinculacion despliegan transversalmente
los planteamientos, proyectos y emprendimientos susceptibles de proteccion inventiva e
intelectual. La colaboracion de toda la Red Universitaria y la importancia de las alianzas
interinstitucionales son una condicion irrenunciable para impulsar verdaderos desarrollos

universitarios con la vision de innovacion y propiedad intelectual.
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3.7.1 Gestion de la propiedad intelectual

Durante los meses de enero y febrero de este ultimo informe de gestion se atendieron las
observaciones que el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) realizd con
fundamento al Reglamento de la Ley de Propiedad Industrial en el examen de fondo a la
solicitud de patente titulada “Uso de antioxidantes derivados de 2-aminopirimidin-5-ol en el
tratamiento de plantas o material vegetal de propagacion para mejorar su desarrollo y
resistencia al estrés oxidativo”, el trdmite en relacion a las reivindicaciones pertinentes de la
invencién se llevo a cabo en tiempo y forma, y se espera una respuesta favorable en los

proximos meses para que la patente sea publicada en la gaceta oficial del IMPI.

3.7.2 Promocion de la propiedad intelectual

Como parte de las estrategias para la promocion de la propiedad intelectual, la UABCS
ha trabajado de la mano con el IMPI en un programa de conferencias que se imparten
en la modalidad en linea y van dirigidas al alumnado y profesorado de diferentes
programas educativos con temas que versan sobre la proteccion de marcas y figuras de
propiedad intelectual como patentes, modelos de utilidad y disefios industriales, entre
otras. Durante el periodo que se informa se contd con la asistencia de poco mas de 180
alumnos y alumnas de programas educativos de nivel licenciatura y miembros de la Red
de Emprendimiento Social UABCS.

En octubre de 2022 se capacito al personal del Centro Universitario de Capacitacion
y Servicios (UNICAP) en temas de propiedad intelectual, a través de un curso en linea de la
Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual, buscando ampliar conocimientos para
colaborar en los procesos de dicha materia que realice la UABCS con el IMPI, como el
seguimiento de la generacion de patentes por parte de profesoras y profesores investigadores

de la Universidad.
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3.8 Vinculacion estratégica

La interaccion con actores sociales y econémicos es algo cotidiano en una universidad, sin
embargo, el desarrollo de agendas para avanzar en temas que logren una mayor articulacion
de la institucion con la sociedad es resultado de un ejercicio de vinculacion estratégica. Este
programa debe contribuir a mejorar el posicionamiento, programas, situacion financiera e
imagen institucional. Para ello y con la intencion de crear un espacio de didlogo entre
usuarios desde distintas areas del conocimiento sobre temas de interés para la comunidad
universitaria y sudcaliforniana, en general, atendiendo también entes externos a la institucion
(comunidades, empresas, organismos no gubernamentales, gobierno) se han implementado
estrategias como son las transmisiones en vivo a través de las redes sociales de los
departamentos de Difusion Cultural y Vinculacion, asi como programas de radio en la
frecuencia 1180 AM Radio Universidad y programas de radio en Super Stereo MILED
Frecuencia 95.1 FM; con la intencion de que, mediante estos espacios, la comunidad en

general conozca como la UABCS se vincula con su entorno y la oferta de capacidades,

productos y servicios universitarios.
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3.8.1 Capacidades, servicios y productos universitarios

En el periodo comprendido entre los meses de agosto y noviembre de 2022 se gestioné la

acreditacion de los siguientes estandares de competencia en la UNICAP:

e EC0038- Atencion a comensales.

e EC0076- Evaluacion de la competencia de candidatos con base en estandares de
competencia.

e ECO0081- Manejo higiénico de los alimentos.

e EC0217.01- Imparticion de cursos de formacion del capital humano de manera
presencial grupal.

e EC0301- Disefio de cursos de formacion del capital humano de manera presencial
grupal, sus instrumentos de evaluacion y manuales del curso.

e ECO0553- Comunicacion efectiva en el trabajo.

Durante el periodo que se informa se gestion6 la renovacion de la acreditacion por el
Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER) para la entidad de certificacion y evaluacion de la Universidad Autonoma de
Baja California Sur, UNICAP con fecha del 2 de enero de 2023 y con clave ECE283-17.

Ademas, se impartieron los siguientes cursos en las modalidades presencial y virtual:

e Octubre 2022: factores de riesgo psicosocial (modalidad virtual).

e Marzo 2023: formacion de instructores (modalidad virtual y presencial).

A partir del primer semestre del 2023 se cre6 la oferta de cursos virtuales asincronos

en la plataforma Cursos UABCS, entre ellos destacan:

e Alineacion al EC301 Disefio de cursos de formacion del capital humano.

e Alineacion al EC0217.01 Imparticion de cursos de formacion del capital humano.
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e Alineacion al EC0076 Evaluacion de la competencia de candidatos con base en

estandares de competencia.

Actualmente el UNICAP continta ofertando procesos de evaluacion con fines de

certificacion para los siguientes estandares de competencia:

e EC0038- Atencion a comensales.

e EC0076- Evaluacion de la competencia de candidatos con base en estandares de

competencia.

e ECO0081- Manejo higiénico de los alimentos.

e EC0217.01- Imparticién de cursos de formacion del capital humano de manera

presencial grupal.

e EC0301- Disefio de cursos de formacion del capital humano de manera presencial

grupal, sus instrumentos de evaluacion y manuales del curso.

e EC0553- Comunicacion efectiva en el trabajo.

En febrero de 2023 se concluyd exitosamente el primer proceso de evaluacion

correspondiente al EC0081 Manejo higiénico de los alimentos. Actualmente se encuentran
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Actualmente, se trabaja en la conformacion de la Red de Apoyo UABCS que estara
integrada por empresas que participen en el programa de descuentos UABCS en beneficio de
la comunidad universitaria, tanto a alumnado como profesorado, personal administrativo y
directivo.

A finales de marzo de 2023 se sumaran a la oferta de cursos los siguientes:

e Alineacion al EC0553 Comunicacion efectiva en el trabajo.
e Alineacion al EC0366 Desarrollo de cursos de formacion en linea.

e Alineacion al EC0038 Atencion a comensales.

3.8.2 Vinculacion con el entorno

La funcion sustantiva de Vinculacion de la UABCS juega un papel fundamental en la relacion
de la Universidad con su entorno, contribuyendo al desarrollo econdmico, social y cultural
de la region y fortaleciendo su compromiso con la sociedad.

El Departamento de Vinculacién es el encargado de establecer y fortalecer los lazos
de la Universidad con su entorno, a través de la realizacion de actividades y proyectos de
vinculacion con diversos actores sociales, empresariales y gubernamentales. Durante el
periodo que se informa se han llevado a cabo 15 reuniones de trabajo y, como resultado de
estas, se han signado tres convenios de colaboracion, entre los que destaca el convenio con
la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (PRODECON) a nivel federal, que busca
apoyar a la UABCS a través de sus servicios de asesoria especializada en materia fiscal
federal, actividades de divulgacion y difusion del conocimiento, asi como en labores de
capacitacion y educacion continua, como son el diplomado y curso de actualizacién en

materia tributaria que dio inicio el mes de febrero del presente afo.

185



1:' w Universidad Auténoma de Baja California Sur
Sabiduria como meta, patria como destino

ACTO PROTOCOLARIO PARA VERIFICACION
DE INDICADORES DE LA GUIA CONSULTIVA
PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

Como parte de las estrategias que de manera institucional relacionan a la UABCS con

el sector gubernamental, durante el semestre 2022-I1, personal académico y directivo de la
institucion participaron en los trabajos de evaluacion institucional del XIV H. Ayuntamiento
de Los Cabos, realizando el diagnostico bajo la metodologia del Instituto Nacional para el
Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED). Asimismo, se participd en la
implementacion y seguimiento de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM) en
su periodo 2022- 2024, durante la primera etapa de diagndstico, en la que los municipios
deben identificar areas de oportunidad en cada uno de los indicadores que integran esta guia
que se realiza en coordinacion con los organismos estatales de desarrollo municipal y la

Universidad.
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Durante el mes de junio de 2022 se celebro la firma de un convenio con la Asociacion

de Productores Acuicolas del Municipio de Comondu A. C., en el evento se contd con la
presencia del Gobernador Constitucional del Estado, Prof. Victor Manuel Castro Cosio, y el
Senador de la Republica Napoleon Gomez Urrutia; para la entrega de 500 mil semillas de
ostion japonés en la Unidad Académica Pichilingue como parte del programa “Cultivando
comunidades sustentables para el bienestar familiar”.

El DAA se vincula con diversos sectores de la sociedad, productores, empresas,
instituciones y gobierno, por lo que en este ultimo periodo ha concretado la realizacion de
tres convenios adicionales con empresas y organizaciones para fortalecer su vinculacién en
materia de investigacion, docencia, servicio social y practicas profesionales. De manera
constante, mantiene participacion en diversos comités interinstitucionales relacionados con
la agricultura y el medio ambiente. Se realizaron 212 servicios de analisis por el laboratorio
de Suelos y Aguas; y 27 diagndsticos de enfermedades por parte del laboratorio de

Fitopatologia. Se brindé asesoria en temas de compostaje, manejo de datileras y frutales, asi
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como del cuidado del agua en la produccion agricola. Ademas, dentro de las investigaciones
llevadas a cabo por el alumnado del programa de CIPO, se ha identificado que se generan
apartados a la retribucion social para cada investigacion.

Los servicios de vinculacion que ofrece el DACACH a productores y otros usuarios
externos incluyen andlisis de muestras sanguineas, necropsias y diagndsticos en animales
marinos y silvestres. En el hospital veterinario se atienden a mascotas y animales de granja;
y en la posta zootécnica a productores estatales con la venta de pie de cria de cerdos, bovinos
y ovinos. Adicionalmente, se da asesoria y consultoria a empresas privadas y del sector
social, como es el caso del Rancho Cacachilas, al que se le apoy6 en el disefio y construccion
de un rastro y un Meat lab. Por otro lado, se colabora con productores de ganado Angus del
Valle de Santo Domingo, con quienes se firmo6 un convenio y se realizaron visitas para un
diagnéstico de las necesidades en las que la Universidad podria apoyar a los productores.

El DACACH respondié al llamado de las autoridades de sanidad animal a nivel
federal ante el brote de fiebre hemorragica de los conejos EHVC 2, con la participacion de
personal académico especialista, en reuniones virtuales, lo que culminé con la aplicacion de
la vacuna y la inmunizacién de los animales de la granja cunicula de la posta zootécnica de
la UABCS. Lo mismo ocurrid con la campaiia contra la influenza aviar. Como estrategia para
vincular al alumnado del PE Médico Veterinario Zootecnista con el Colegio Estatal de
Meédicos Veterinarios Zootecnistas, se realizaron conferencias virtuales con especialistas a
nivel internacional.

El DACT ha continuado con las actividades realizadas dentro del marco de la
Coordinacion de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y el Programa de Manejo
Integral del Agua (PAGUA). Dentro de los objetivos prioritarios institucionales se incluye el
monitoreo del flujo de agua potable en la red hidraulica del campus La Paz, a través de los
medidores instalados, la implementacion de un proyecto inicial de cosecha de agua pluvial,
el monitoreo constante de la calidad del agua en las cisternas universitarias, asi como el
impulso de la mejora y actualizacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR). Por otra parte, las actividades de difusion y divulgacion que se han realizado buscan

fomentar una comunidad universitaria mas consciente y responsable sobre el cuidado del
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recurso hidrico y las formas de contribuir a un manejo integral del agua. Finalmente, a través
de un proyecto interno se trabajo de manera directa con la laguna de oxidacion de la posta
zootécnica para establecer posibles remediaciones en el saneamiento de los residuos
procedentes de la granja porcina. El Médulo Didactico Experimental Don Mariano (MDDM)
es un proyecto de investigacién con vinculacion directa a las condiciones medioambientales
que presenta la cuenca hidrografica de La Paz, pues permite establecer mecanismos y
estrategias de adaptacion ante las condiciones de estrés hidrico y un mejor manejo del agua
en las actuaciones que frecuentemente se llevan a cabo por los pobladores y tomadores de
decisiones de la region.

Por otro lado, en el Programa Educativo de Biologia Marina del DACIMAC, se han
impartido cursos de educacidon continua enfocados a la formacién, actualizacion y
capacitacion que vinculan al departamento con su entorno social, especialmente con los
sectores productivos y de servicios (empresas ecoturisticas, dependencias de gobierno, OSC),
a la vez que representan oportunidades para la capacitacion y actualizacion de los miembros
de la comunidad universitaria. Ademas, se han firmado convenios con instituciones publicas
y privadas, realizado cursos y talleres, proyectos de investigacion y responsabilidad social
con el ambiente y estudios y opiniones técnicas. Profesorado del departamento participa en
diferentes comisiones locales, regionales, nacionales e internacionales, debido a su
experiencia en el manejo de recursos marinos y costeros. Asimismo, el profesorado ha
realizado actividades de investigacion que han resultado en la vinculacion con el sector
productivo y social y la transferencia del conocimiento.

Debido a las caracteristicas propias de sus programas educativos y la investigacion
que se realiza, el DACIMAC tiene un gran potencial para ofrecer servicios de consultoria,
estudios especiales, promocién de la ciencia y desarrollo tecnoldgico a los diferentes
sectores, incluyendo compainias privadas, organismos del gobierno y la poblacion en general.
En este sentido, investigadoras e investigadores de Biologia Marina han dado asesoria técnica
al sector productivo.

En relacién a la vinculacion interna, el profesorado del DACIMAC forman alianzas

de colaboracion y participacion con otros docentes de la Universidad de wvarios
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departamentos, en particular colaboran en proyectos de investigacion donde la caracteristica
es la transversalidad de los objetivos planteados.

De conformidad con la politica federal vigente en materia de educacion superior, el
DACSy]J, con el apoyo de otros departamentos académicos y dependencias universitarias,
coordind importantes jornadas sociales para promover el desarrollo social de la comunidad
del municipio de La Paz, San Antonio, Baja California Sur, entre las cuales destacan
donacion de medicinas y de mochilas y ttiles escolares para los nifos, nifias y adolescentes
del albergue escolar de dicha comunidad; actividad que se ha venido desarrollando desde
hace algunos afios y que ha contribuido significativamente en posicionar a la Universidad
Auténoma de Baja California Sur como promotora del desarrollo comunitario rural en
Sudcalifornia.

El DAE ha emprendido la busqueda de nuevos convenios de colaboraciéon con
empresas privadas y organizaciones no gubernamentales (ONG) para facilitarles al alumnado
de los ultimos semestres de las licenciaturas de Turismo Alternativo, Negocios Innovacion
Econdmica y Administracion y Evaluacion de Proyectos su insercion en el ejercicio de las
practicas profesionales. Por su parte, alumnado de Turismo Alternativo, en este momento, se
encuentra realizando sus estancias de investigacion con profesorado y empresas, previo a las
practicas profesionales, lo cual redundard en una mejor formacion educativa y un valioso
aporte a la sociedad. Al momento, se tienen en operacion mas de 50 unidades receptoras del
sector productivo que benefician al alumnado para realizar sus practicas profesionales.

El DAH se enorgullece de nuestros procesos de vinculacion con el entorno.
Actualmente, somos el unico Centro Certificador DELF DALF, gracias a un convenio con
France Education International, avalado por el Ministerio de la Educacion de Francia y la
embajada de Francia en México. Cada aio se certifican candidatas y candidatos de distintos
niveles de francés y de diferentes edades. El afio pasado se certificaron a 41 adolescentes al
DELF Junior y en junio se certificaron 39 adultos al DELF Tout Public, entre ellos, egresadas
y egresados de la Licenciatura en Lenguas Modernas del Campus La Paz y de la Extension

Académica Los Cabos.
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Se continua trabajando con el convenio tripartita entre la UADY, UABCS y UABC
en el area de educacion sobre la imparticion de clases en el periodo de pandemia en la
Licenciatura en Educacion de las tres instituciones. El afio pasado se aplicé una segunda
evaluacion del desempefio docente y se escribio un capitulo de libro titulado Percepcion del
alumnado respecto a la practica educativa de los docentes de la Licenciatura en Ciencias de
la Educacion de UABCS, UABC y UADY desde la experiencia del trabajo en linea, que se
encuentra en revision. Por otro lado, se tuvo un acercamiento de la Licenciatura en Educacion
con el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) para buscar vincularse mediante
nuestro personal docente y alumnado; se impartio por parte de CONAFE un taller de
formacion para instructores CONAFE a cuatro docentes de la Licenciatura en Educacion.
Finalmente, se buscaron espacios en escuelas publicas y privadas para la realizacion de
practicas y servicio social de nuestro alumnado, teniendo una respuesta muy positiva por
parte de las instituciones y abriendo mas posibilidades de espacios para tales actividades.

El DAIP continua fortaleciendo alianzas que respondan a las necesidades de las
comunidades del estado. Se cont6 con la colaboracion de la organizacion CERCA-Centro de
Energia Renovable y Calidad Ambiental, A. C. y con el Observatorio Ciudadano Como
Vamos La Paz A. C. En el periodo que se reporta, se realizd la firma de convenios de
colaboracion con la Agencia Mexicana de Estudios Antarticos, A. C., y con Diurna A. C.

Actualmente se estdn realizando las gestiones para establecer convenios de
colaboracion y formalizar las acciones conjuntas que se han estado coordinando con diversos
actores como: FONMAR La Paz; Secretaria de Pesca, Acuacultura y Desarrollo
Agropecuario; Union de Acuacultores del Estero de San Jorge S. de R. L. de C. V;
Coordinacion de Pesca y Acuacultura del Municipio de Comondt; H. Cuerpo de Bomberos
de La Paz; Universidad Autonoma de Guerrero; el Centro Nacional de Prevencion de
Desastres; SOSME A. C.; Productos Norponiente, y Eélica Coromuel.

Con el proposito de contribuir a las politicas establecidas en el PROPLADI orientadas
a promover el desarrollo de programas y proyectos pertinentes, el Departamento Académico
de Sistemas Computacionales (DASC) con fomento de sus programas educativos desarrollo

proyectos de diversas instituciones del sector publico (federal, estatal y municipal) y de
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instituciones del sector empresarial (organizaciones de la sociedad civil y asociaciones
civiles), en los cuales se asign6 alumnado de los diferentes PE, con el fin de coadyuvar a su
formacion integral y a su compromiso social.

El DASC desarrollé importantes avances en el fortalecimiento de su vinculacion con
actores sociales que le permitieron y permitiran, a través de sus capacidades, incidir de
manera decisiva en la busqueda de soluciones pertinentes a las problemadticas de la

comunidad local, nacional e internacional.

3.8.3 Vinculacion social

La vinculacion con la sociedad es indispensable para que la labor universitaria tenga un
impacto adecuado en las funciones sustantivas y pueda contribuir en la resolucion de
problemas locales, regionales, nacionales e internacionales. Esta actividad conlleva el
desarrollo de actividades de extensionismo, investigacion y asesorias en las que participan
profesorado y alumnado.

Con el proposito de promover el involucramiento institucional abordando
problematicas locales y regionales especificas de las comunidades, que generen espacios de
participacion para lograr renovar constantemente el compromiso social y cultural de la
Universidad con los diversos sectores. Durante el periodo que se informa, se han llevado a
cabo cuatro reuniones con diversas dependencias, 10 programas en diferentes medios de
comunicacion (como radio y transmisiones por Internet), se han asignado tres convenios,
atendido dos visitas, tres eventos de donacion, se registran dos proyectos y la imparticion de
dos talleres.

Conscientes de que la vinculacion social se refiere a la capacidad de las universidades
de establecer una relacion mas estrecha y efectiva con la sociedad y su entorno, a través de
la realizacion de proyectos y actividades que tengan un impacto positivo en la comunidad,
durante el periodo que se informa destaca la participacion en labores de entrega de utiles
escolares a nifos y nifias de las comunidades de El Rosario, El Triunfo y San Antonio, asi

como la entrega de cobijas mediante la campafia “Abriga un corazén” como parte de los
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proyectos de Responsabilidad Social Universitaria en las comunidades de San Antonio de la

Sierra, Palo Verde y Palo de Arco.

También destacan los programas de emprendimiento social y capacitacion en
negocios y emprendimiento para mujeres, en las comunidades de Santiago y el ejido El
Rosario, respectivamente; los cuales tienen como objetivo impartir una serie de cursos y
talleres dirigidos a pobladoras de estas comunidades, que tengan interés en impulsar sus
productos o desarrollar actividades de emprendimiento. Durante el mes de enero de 2023, se
llevé a cabo una reunién de trabajo con la comunidad de Santiago, Baja California Sur, con
el proposito de establecer un primer acercamiento para colaborar de forma conjunta en
proyectos que requieran del apoyo y las herramientas que puede ofrecer nuestra maxima casa

de estudios. Adicionalmente, se brindé un recorrido por las instalaciones universitarias
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visitando diferentes puntos estratégicos basados en los intereses del proyecto; en
colaboracion con el profesorado de los departamentos académicos de Agronomia, Ciencia
Animal y Conservacion del Habitat, Economia y Sistemas Computacionales.

El DAA busca vincularse con los sectores sociales, por lo que se ha fomentado el
trabajo conjunto con comunidades como El Rosario, a quienes se les apoya en los temas de
plantas medicinales y lombricomposta; la comunidad de mujeres productoras de damiana en
Santiago, en temas de manejo eficiente de recursos y uso de destilador; y con las
comunidades de San Antonio de la Sierra 'y de San Javier, a quienes se les apoya en estrategias
para la diversificacion productiva. En este sentido, se han iniciado nuevos proyectos de
emprendimiento social con productores de mango en Santiago y productores agropecuarios
de Reforma Agraria y Escuela Secundaria Técnica de San Juan de Los Planes. De igual
manera, es importante la promocion de la oferta educativa, a través de la Feria Universitaria
y en las preparatorias, en donde destacan las visitas a los planteles de COBACH 01, ambos
turnos, CBTIS 62, asi como los Cecyt de San Juan de Los Planes, Santiago, Todos Santos y
San Bernabé. También, se participo en la Expo Ganadera, Agricola y Pesquera en marco de
las Fiestas Tradicionales de San José del Cabo 2023, en donde se contd con un stand que
promovio las actividades y proyectos que desarrolla el DAA y su oferta educativa.

El DACACH ha buscado mantener servicios que beneficien a la poblacion, como lo
es la creacion del Hospital Veterinario de la UABCS, que cuenta con areas especializadas de
medicina diagndstico y cirugia, atendidas por personal médico veterinario capacitado y
dedicado a proporcionar un buen servicio a los animales. Ademas, el hospital es de gran
apoyo para el desarrollo de habilidades en el alumnado, ya que en ¢l asisten a clase, servicio
social, practicas médicas, entre otras actividades. En su estrecho contacto con la comunidad,
el hospital veterinario ofrece servicios de calidad y a bajo costo, como son: consultas, cirugias
y hospitalizaciones, aplicacion de vacunas, desparasitaciones, andlisis de laboratorio,
estudios radiograficos y tratamientos generales.

El campo pecuario mantiene su oferta a la comunidad de productos de calidad e

inocuos, como leche, huevos, carne de conejo, cabra y cerdo, asimismo, ofrece sus servicios
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a los productores agropecuarios, con pie de cria y material genético de calidad para el

mejoramiento de los hatos.

Por parte del DACT se continua la colaboracion con la Comision Estatal del Agua de
Baja California Sur, esto ha logrado mayor innovacion y la promocién de la Responsabilidad
Social Universitaria, buscando un manejo integral y sostenible de los recursos hidricos en el
campus y la poblacion sudcaliforniana. De igual manera, la realizacion estratégica de zanjas
de infiltracion ha sido muy importantes, ya que han generado servicios ecosistémicos que
han beneficiado a la flora y fauna cercana al campus. Por otro lado, se llevaron a cabo
diferentes actividades con la poblacion de la sierra el Novillo, con el fin de compartir los
conocimientos, mecanismos y estrategias de adaptacion de las condiciones de estrés hidrico
y el manejo del agua.

Profesorado del DACIMAC capacitan y colaboran con personal de la CONANP y
con habitantes de las comunidades, particularmente del norte y sur del estado, como Cabo

Pulmo, San Carlos, Bahia Magdalena, Loreto, San Ignacio y Guerrero Negro. Actualmente,
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una profesora del departamento se encuentra en platicas con una organizacion de la sociedad
civil internacional, que se ubica en Loreto, BCS, con el fin de planear un diplomado dirigido
a los prestadores de servicios y personal del gobierno local.

La naturaleza académica de los programas educativos tanto de licenciatura, posgrado
y diplomados adscritos al DACSyJ ha permitido durante los 47 afios de vida de la
Universidad Auténoma de Baja California Sur vincular socialmente a esta dependencia
universitaria de una manera muy significativa con el entorno que la rodea, en este sentido,
esta se ha visto profundamente robustecida por las acciones llevadas a cabo durante el afno
que se informa y que se han mencionado en los apartados anteriores. Cabe destacar que, junto
con el alumnado, se realizaron actividades encaminadas al acercamiento con las comunidades
de El Rosario, Valle Perdido, El Triunfo, San Antonio de la Sierra y el Ciruelo; en todas ellas,
el alumnado buscé dar a conocer todo lo que implica ser un Gato Salvaje y el compromiso
que tienen con su comunidad; trabajando con los nifios, nifias y adolescentes de dichas
comunidades.

El DAE cuenta con investigaciones vinculadas con tres diferentes sectores: publico,
privado y social; mismas que fortalecen la relacion de nuestra institucion con el entorno. Las
vinculaciones de estos proyectos han permitido obtener productos cientificos de las y los
investigadores, construir estrechas relaciones con diferentes actores, dar mayor presencia a
la Universidad y son una excelente forma de demostrar a nuestro estado la importancia que
tiene nuestra institucion en cuanto a beneficio econdémico, cientifico y social.

Para este periodo de informe, se realizaron seis eventos con sectores estratégicos
clave que han posibilitado una mayor insercion del quehacer universitario. En ellos, se contd
con la participacion de 958 alumnado, en diferentes temdticas de eventos relacionados con
las finanzas, el turismo, la economia, la empresa y otros asuntos de interés de la sociedad.
Ademas, se ha reportado que la participacion de las mujeres ha sido destacada, con un 50 por
ciento, principalmente en las exposiciones de proyectos productivos.

En el DAH se realiza una vez a la semana el evento Martes de humanidades, con el
proposito de exponer temas académicos o de interés social; este evento semanal cuenta con

la participacion de profesorado, personas egresadas, personal administrativo y alumnado de
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nuestra institucion. Asimismo, en el departamento se llevaron a cabo diferentes festivales de

la Licenciatura en Lenguas Modernas:

e Festival Multicultural 2022, “La herencia como herencia cultural”, realizado los
dias 1, 3 y 4 de noviembre en el Poliforo cultural de nuestra institucion, que tuvo
como objetivo la difusion de la cultura, las lenguas y el fomento al respeto y la
tolerancia.

e Oktoberfest 2022, se llevo a cabo el 22 de octubre, en el malecon de La Paz,
mostrando la lengua y la cultura alemana a la comunidad.

e Francofonia 2023, realizado el 24 de marzo en el Poliforo cultural, con el
propésito de celebrar la lengua francesa a través del mundo, al festejar la

diversidad y la riqueza de la lengua francesa hablada en cuatro continentes.

De igual manera, se llevaron a cabo diversos concursos que promueven el desempefio
de nuestro alumnado en el ambito de creacion artistica literaria, como es el caso del concurso
“El libro en mi vida”, que busca celebrar el dia del libro y los derechos de autor; para ello, se
trabajo de forma estratégica de la mano con Difusion Cultural, con el fin de propiciar la
promocion y validacion del concurso no solo para el alumnado en humanidades, sino para
toda la comunidad de nuestra Universidad. Asimismo, se llevo a cabo en el mes de noviembre
el concurso poesia, cuento y ensayo, cuyo fin fue incentivar a toda la comunidad universitaria
a participar.

El DAIP se ha vinculado desde 2017 con las delegaciones estatales de las olimpiadas
del conocimiento de Biologia y Fisica. Estos eventos son organizados por la Academia
Mexicana de Ciencias y por la Sociedad Mexicana de Fisica A. C., respectivamente. Dos
docentes del departamento tienen la representacion de cada uno de estos eventos, ademas,
nueve profesorados estan involucrados en la capacitacion del alumnado de nivel medio
superior para su participacion en las olimpiadas nacionales. En total, por parte del

profesorado del DAIP, se organizaron diez eventos (platicas, foros, talleres) abiertos a la
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comunidad estudiantil y al publico en general, en los cuales se alcanzo la participacion total
de 12 mil personas.

El conocimiento, como parte de la competitividad de las regiones, se ha convertido
en un recurso esencial que se debe adquirir, formar y recrear a partir de las interacciones de
los integrantes de la sociedad. En este sentido, el DASC ha decidido revisar los roles,
responsabilidades y espacios de encuentro entre los principales actores sociales,
universidades, empresas y Estado, para identificar la forma como se gestiona la transferencia
del conocimiento hacia los sectores de la sociedad que lo demandan. Ante este panorama,
resulta pertinente destacar que dentro del marco de la vinculacién con el entorno socio
productivo se comprende a las practicas en empresas como la forma de acercar al alumnado
a organizaciones no académicas con el objetivo de que estos obtengan experiencia laboral o
profesional. Ademas, para el periodo a informar se formalizaron proyectos de vinculacion
con la zona rural (EI Rosario, El Triunfo, San Antonio y Los Planes) lo que permitira hacer
llegar la tecnologia a personas en edad de estudiar, asi como propiciar proyectos que

coadyuven en la economia de estas zonas.
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Eje 4
Gestion y evaluacion institucional

Durante la presente administracion, la transparencia, la racionalizacion y la eficiencia en el
uso de los recursos han sido estrategias claves para asegurar la sostenibilidad financiera, al
tiempo de fortalecer la articulacion de los procesos de planeacion, organizacion, direccion y
control para el mejor aprovechamiento del patrimonio universitario. En este sentido, el uso
eficiente de tecnologias de la informacién y la comunicacion se ha acompafniado de la
actualizacidon normativa, la mejora continua de los indicadores de desempeiio institucional y,
por supuesto, la aplicacion de los principios fundamentales de la Responsabilidad Social
Universitaria, con la meta de contribuir eficazmente a los compromisos planteados ante la

sociedad. Enseguida se presentan los resultados mas significativos de este eje estratégico.

4.1 Bienestar universitario

Como parte del conjunto de acciones, servicios y actividades tendientes a desarrollar las
facultades del ser humano, la Universidad busca generar condiciones propicias para construir
ambientes de igualdad, equidad y de promocion del desarrollo social y natural sostenible.

A raiz de la pandemia la Universidad afrontd esta crisis de salud publica que sigue
representando una oportunidad para el cambio. Con la implementacion de medidas

administrativas para continuar con las actividades reduciendo el contacto fisico y



Y w Universidad Auténoma de Baja California Sur
' 207 Sabiduria como meta, patria como destino

estableciendo protocolos sanitarios de cuidado individual y colectivo para evitar el contagio

de SARS-CoV-2.

4.1.1 Inclusion

Con el fin de incentivar la inclusion de la poblacién con alguna discapacidad, se hace
necesario mantener una vision sensibilizada y empadtica, realista y que garantice el acceso
universal a los derechos humanos, en un contexto social que permita a las personas con
discapacidad desarrollarse plenamente. En este sentido, la Universidad cuenta con el
Programa Institucional de Inclusion (Prolnclusion) que tiene como objetivo general propiciar
una cultura de inclusion y no discriminacion, con perspectiva de derechos humanos que
transforme el ejercicio universitario en todos sus ambitos. Busca, ademads, generar
condiciones de equidad para los sectores de la poblacion universitaria mas vulnerables, es
decir, las personas con discapacidad o neurodivergencias, miembros de los pueblos
originarios y afrodescendientes, en donde se realiza un Cuestionario de actualizacién de
informacion escolar, con el fin de identificar, dentro de la poblacion estudiantil, quienes
requieren atencion. Dicho cuestionario, reporta la autopercepcion de discapacidad y si esta
interfiere o no con su desempefo estudiantil.

En seguimiento a dichos resultados, el Departamento de Servicios Médicos y
Proinclusion se pusieron en contacto con alumnado que reportaron alguna discapacidad. De
la matricula total, 372 alumnas y alumnos auto reportaron algin tipo de discapacidad, y de
estos, se confirmaron 96 casos con barreras de aprendizaje o participacion, siendo la mas
frecuente la discapacidad fisica/motriz y la psicosocial, tras lo cual se estableci6 un programa
de acompafiamiento para auxiliarlos en el desarrollo de su estadia universitaria.

A continuacion, se presenta el desglose de los datos relacionados con la discapacidad

registrada por el estudiantado:
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Alumnado que confirmo tener alguna discapacidad

Tabla 4.1.1.

por tipo y area de conocimiento, 2022-11

Area de conocimiento

Tipo de — Especiales
di v idad Ciencias Ciencias del | ) ias Sociales y | /programade Total
1scapacida . Mary de la : movilidad
Agropecuarias Tierra Humanidades
Baja vision 1 1 2
Ceguera 2 9 11
Fisica/motriz 4 1 18 23
Hipoacusia 1 3 4 1 9
Intelectual 1 1 4 6
Lenguaje 1 4 5
Multiple 1 4 1 5
Psicosocial 2 9 17 28
Sordera 1 1 5 7
Mujeres 3 7 39 2 50
Hombres 6 12 27 0 46
Total 9 19 66 2 96

Fuente:Direccion de Docencia e Investigacion Educativa con datos de Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA), marzo 2023

Este programa permite fortalecer a la Universidad frente a un entorno cada vez mas

complejo, a la par que ayuda a incrementar las acciones y su impacto en la sociedad puesto

que practicar la igualdad en su labor, como parte de la filosofia de Responsabilidad Social

Universitaria, nos vuelve mas asertivos y empaticos frente a los diferentes contextos de

quienes integran la comunidad universitaria y la sociedad en general.

De igual manera, con relacion a este registro, se hizo promocion a una infraestructura

con disefio universal para el libre transito del alumnado generando asi la modificacion del

“Gato Inclusivo”, un transporte con la funcion de trasladar al alumnado con discapacidad al

paradero de autobuses, teniendo 2 solicitudes para el uso de este servicio. Dentro de la

participacion de difusién de la inclusion, se tuvo un alcance de 905 alumnos y alumnas

sensibilizados con tematicas relacionadas con la inclusion institucional. De igual manera, se
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participo en el Programa de Induccion para Alumnado de Nuevo Ingreso, atendiendo a 738
alumnos y alumnas; y se llevaron a cabo talleres y platicas con un alcance de 249 personas.
Dentro de los puntos a destacar estan la conformacion y fortalecimiento de la red de apoyo
para personas neurodivergentes o convivientes, dentro de la comunidad educativa; asi como
las alianzas realizadas con diversos grupos de ayuda a personas con discapacidad, el mas
relevante con Grafiti Tejido Educacion Especial Baja California Sur, realizado a finales del
semestre 2022-1 en diferentes espacios universitarios, en la que participé la comunidad

universitaria recibiendo platicas sobre la sordo-ceguera.

4.1.2 Salud universitaria

Para dar cabal cumplimiento a las prestaciones de carécter social en el rubro de servicios
médicos al personal universitario y de atencion preventiva al alumnado de los diferentes
programas educativos, la Universidad dispone de instalaciones y especialistas para la
atencion de servicios de medicina general, medicina del deporte y rehabilitacion, medicina
interna, ortopedia, servicios de odontologia, enfermeria, psicologia a los diferentes sectores
de la comunidad universitaria. Durante este periodo se ofrecieron 14 mil 454 servicios
médicos: 47 por ciento en consultas, y 53 por ciento en otras acciones o servicios, con

atencion preventiva para el alumnado.

Tabla 4.1.2
Consultas y servicios médicos otorgados

Consultas médicas Cantidad
Medicina interna 427
Medicina general 4,145
Traumatologia y ortopedia 483
Odontologia 843
Medicina fisica y del deporte 532
Psicologia clinica 369
Total 6,799
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Otras acciones o servicios

Sesiones de rehabilitacion y terapia fisica otorgadas 532
Intervenciones de enfermeria 4,126
Tramites para estudios o tratamientos fuera de la entidad 23
Revision y validacion de tratamientos subrogados para atencion médico- 287
quirdrgica

Revision y validacion de tratamientos odontoldgicos subrogados 800
Sesiones de rehabilitacion subrogadas 912
Revision de expedientes de pacientes hospitalizados 218
Expedicion de incapacidades laborales 757
Atenciones y servicios adicionales 7,655
Total de servicios otorgados 14,454

Fuente: Departamento de Servicios Médicos SISMED/Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA),
marzo de 2023

Cigg -
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La unidad médica en el campus La Paz opera sobre cuatro pilares fundamentales:

1.

Atencion médica: Incluye la consulta de medicina interna, medicina general,
de especialidades, odontoldgica, terapias de medicina fisica, traumatologia y
ortopedia, medicina del deporte, psicologia clinica, exdmenes médicos de
nuevo ingreso, acciones de enfermeria y cirugias menores, revision de
presupuestos de proveedores de servicios médicos y odontoldgicos del medio
externo, validacion de incapacidades médicas, gestiones para atencion
diagnostica o terapéutica fuera de la entidad cuando localmente no existen los
recursos técnicos y revision y validacion de tratamientos otorgados por
proveedores de servicios hospitalarios. Gestiones para incorporacion de
proveedores de servicios médicos y hospitalarios, de estudios de laboratorio y
gabinete y de recursos terapéuticos de alta especialidad.

Programas preventivos: Se refiere a las campafias de promocion de la salud
con recursos propios o en colaboracion con instituciones del sector salud.
Destacan las campanas de vacunacion, ferias de la salud, platicas de difusion
de habitos de vida saludables grupales o en radio; deteccion de enfermedades
cronicas como hipertension, diabetes, VIH, VPH, enfermedades de
transmision sexual, cancer cervicouterino y de mama; donacion altruista de
sangre, fortalecimiento de la normatividad y acciones para mantener las
instalaciones de la Universidad como areas libres de humo de tabaco,
saneamiento para eliminar criaderos del mosco transmisor de dengue,
chikungunya y zika, activacion fisica, etcétera. En ese sentido, la Institucion
forma parte del Comité Estatal de Lucha Contra el Dengue, Chikungunya y
Zika coordinado por la Secretaria de Salud (SSA). En colaboracion con la
misma Secretaria se trabaja en el proceso de declaracion del estado de Baja
California Sur como entidad libre de paludismo. Ademas, la UABCS es
miembro activo de la Red Mexicana de Universidades Promotoras de la Salud

(RMUPS), formando parte de la Comision de Investigacion de dicha red.
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3. Examen médico de nuevo ingreso. De manera obligatoria el alumnado de
nuevo ingreso debe ser sometido a un examen médico durante el primer
semestre de su estancia en la Universidad. Los resultados son una valiosa
informacion médica que permite analizar el estado de salud integral del
alumnado, para implementar estrategias institucionales de salud y bienestar
integral. En lo individual, con ella se atienden necesidades especificas de cada
estudiante en caso de ser portador de una patologia previa.

4. Estrategias Prevenimss y Juvenimss. Mediante convenio de colaboracion
con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), desde el afio 2017 se
realizan diversas actividades de promocion de la salud y de habitos de vida
saludables para el estudiantado, asi como de deteccion oportuna de
enfermedades cronicas y prevencidon primaria para contrarrestar los riesgos
asociados al tabaquismo, alcoholismo, alimentacidn incorrecta, sedentarismo,

sobrepeso, obesidad, dafios psicologicos, etcétera.

Al respecto, cabe precisar que tanto el examen médico de nuevo ingreso como las
Estrategias Prevenimss y Juvenimss, han sido nuevamente incorporados, en su forma
presencial, atendiendo las condiciones propicias para su desarrollo ante el regreso a la

normalidad.

4.1.3 Seguridad universitaria

Con el objetivo de brindar a la comunidad universitaria las condiciones de seguridad y salud
para el desarrollo de las actividades sustantivas, se han mantenido las normas dictadas por
las autoridades gubernamentales, asi como la conservacion del Comit¢ COVID fomentando,
ademas, tanto la aplicacion de valores humanistas y solidarios como la reactivacién de
campafias para consolidar los buenos habitos en la realizacion de labores académicas,

administrativas y directivas.
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4.1.4 Transversalizacion de la perspectiva de género

Desde su creacion en 2020, la Coordinacion para la Igualdad de Género (CIGE) de la
Universidad Auténoma de Baja California Sur (UABCS) ha reflejado un esfuerzo
institucional para establecer mecanismos de gestion que permitan abordar temas prioritarios
como la igualdad de género y el acceso a una vida libre de violencia y discriminacion de
género en toda la red universitaria. Asi, esa Coordinacioén impulsa la transversalizacion de la
perspectiva de género en el ambito universitario en alianza con la Red Nacional de
Instituciones de Educacion Superior-Caminos para la Igualdad de Género y a partir de
indicadores emanados del Observatorio Nacional para la Igualdad de Género en las

Instituciones de Educacion Superior.
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En el afio que se informa, la CIGE fortaleci6 su programa de formacion, capacitacion
y profesionalizacion de alumnado, personal docente y administrativo de la UABCS en temas

de género. A partir de un proceso permanente de desarrollo de capacidades conceptuales,
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metodoldgicas, técnicas y practicas, se pusieron a disposicion 7 talleres y 15 platicas de
sensibilizacion en esa materia, atendiendo a 405 personas de forma presencial, de las que casi
74 por ciento fueron mujeres. Asimismo, en el marco del convenio general de colaboracion
con el Instituto Sudcaliforniano Mujeres se impartié el “Diplomado en Perspectiva de
Género, Derechos Humanos y Ciudadania Igualitaria”, dirigido al publico en general,
egresaron 36 personas siendo mujeres 86 por ciento de ellas.

Para atender su responsabilidad difundiendo materiales y contenidos que promuevan
una cultura de respeto, igualdad, no discriminacion y cero tolerancia a las violencias de
género, la CIGE edité dos nimeros de La Boletina universitaria (su 6érgano de difusion) y
realiz6 266 campaiias de sensibilizacion a través de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion, y redes sociales alcanzando 98 mil 588 impresiones de las publicaciones y 10
mil 339 interacciones. En el programa de comunicacion y alianza con la Direccién de
Difusion Cultural y Extension Universitaria y medios de comunicacion de la UABCS se
colabor6 en 30 programas radiofonicos de Escritura en violencia.

Con lo anterior se abond a la difusion con perspectiva de género y sensibilizacion a
partir de los temas de prevencidon de las violencias de género, corresponsabilidad de los
cuidados, maternidad feminista, violencia digital, masculinidades, paternidades
responsables, movimiento feminista y teorias del feminismo, lenguaje incluyente y no
sexista, igualdad de oportunidades, y derechos humanos, derechos de las mujeres y derechos
de la diversidad sexual, entre otros.

A través de la implementacion del protocolo de prevencion y atencion a las violencias
de género en la UABCS se dio seguimiento a 23 casos de violencia de género en la UABCS
que involucraron a 24 personas denunciadas individualmente e identificadas como parte de
la comunidad universitaria, todas referidas al nivel de licenciatura, y que resultaron en
sanciones que fueron de amonestacion a suspension; asi como en capacitacion,
acompanamiento y canalizacion al Programa de Apoyo Psicoeducativo. De los 23 casos
atendidos, 74 por ciento fueron denunciados formalmente. En 16 casos con denuncia formal,
hubo 24 personas denunciantes en lo individual: 22 fueron alumnas (96 por ciento) y 1

profesora (4 por ciento). En un caso adicional, integrantes de 4 grupos denunciaron
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colectivamente a un profesor. De las personas denunciadas formalmente 22 son hombres (92
por ciento de las identificadas individualmente), divididas en 6 profesores varones (25 por
ciento), 2 alumnas (8 por ciento) y 16 alumnos (72 por ciento).

En el programa para el impulso de la investigacion académica e interdisciplinaria con
perspectiva de género se realizd un trabajo interinstitucional con instancias de gobierno en el
estado, como estrategia para impulsar estudios diagnosticos, cuantitativos y cualitativos en
temas vinculados a la violencia contra las mujeres. Para ello, se aplico la 2* Encuesta Sobre
Violencias de Género y Discriminacion en la Universidad Auténoma de Baja California Sur
que esta dirigida al alumnado, personal académico y personal administrativo; se procesoé la
informacion de tres bases de datos y se concretd el modelo de prevencion de conductas
violentas hacia el alumnado que contempla la violencia docente, la violencia sexual, la
violencia fisica, el acoso sexual, el hostigamiento sexual y la violencia institucional a través
de un manual de aplicacién practica.

La CIGE sumo esfuerzos internamente con dependencias universitarias como la
Oficina del Abogado General y, con la Direccién de Docencia e Investigacion Educativa, a
través del Area de Apoyo Psicoeducativo y de la Coordinacién de Educacién a Distancia para
la Atencion de Casos de Violencia de Género en la institucion; asi como con la Direccion de
Planeacion y Programacion Universitaria, la Direccion de Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion para la construccion del sitio web de la Coordinacion, la Coordinacion de
Responsabilidad Social Universitaria, y especialmente con los departamentos académicos de
Ciencias del Mar y de la Tierra, de Ciencias Sociales y Juridicas, de Humanidades, y de
Ingenieria en Pesquerias.

El trabajo colegiado con instituciones externas se desarrollo con el Instituto Estatal
Electoral de Baja California Sur para adelantar la participacion politica de las mujeres y la
no violencia politica de género; con el Instituto Sudcaliforniano de las Mujeres en su
campafia de no violencia de género y adelantamiento de la agenda de género; con el
Observatorio Nacional para la Igualdad de Género en las Instituciones de Educacion Superior
para sistematizar la informacién correspondiente a 2021 para la elaboracion del Indice de

Igualdad de Género en las Instituciones de Educacion Superior; con la Red Nacional de
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Instituciones de Educacion Superior-Caminos para la Igualdad de Género mediante su
participacion en las mesas de trabajo de la XII Reunion Nacional llevada a cabo del 16 al 20
de agosto de 2022; con la Red Universitaria de Géneros, Equidad y Diversidad Sexual de la
Unién de Universidades de América Latina y el Caribe; y con la Universidad Pedagogica
Nacional a través de reuniones, apoyo en convocatorias, € informacion para el indice de

Igualdad de Género en las Instituciones de Educacion Superior.

4.2 Desarrollo organizacional

El desarrollo organizacional universitario es una actividad en la que intervienen todas las
personas que integran la estructura administrativa. En mayo del 2022, el organigrama
universitario se reestructurd para dar mayor funcionalidad a la gestion institucional, de tal
forma que las Coordinaciones de Responsabilidad Social Universitaria (CRSU) y la CIGE
quedaron adscritas a la secretaria general. Mas recientemente, a partir del 16 de enero de
2023, la Coordinacion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion se constituyo
como direccion y el Sistema Integral de Informacion Administrativa fue elevado a
Coordinacion del Sistema de Informacion Administrativa y Financiera. Estas acciones han
perseguido la modernizacion y transformacion de los servicios informaticos, tecnologicos y

de conectividad.

4.2.1 Capacitacion, evaluacion y estimulos al personal administrativo
y directivo

La UABCS ha promovido la capacitacién del personal administrativo y de confianza para
fortalecer la gestion institucional en las diferentes dependencias académico-administrativas,
para favorecer el desempefio efectivo y el logro estratégico de los compromisos
universitarios. En seguimiento a la capacitacion del personal administrativo, se continud

promoviendo diversos cursos de formacion integral, permitiendo fortalecer las habilidades y
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destrezas del personal en el perfil de puestos que desempefian, asi como también fomentar el
cumplimiento de logros estratégicos de la actual gestion universitaria.

Durante este periodo, la Universidad ofrecid 11 cursos con una duracion de 260 horas
con diferentes tematicas y objetivos para el personal del Campus La Paz y en algunos casos
para las extensiones académicas con la participacion de 211 personas; 65 por ciento mujeres
y 35 por ciento hombres, dando cumplimiento a los preceptos contractuales y al mismo
tiempo ofrecer al personal crecer profesionalmente o bien estar en posibilidad de promoverse

a categorias y niveles superiores con la finalidad de elevar su calidad laboral y mejorar su

nivel de vida personal y familiar.
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Tabla 4.2.1 a
Cursos de capacitacion para el personal administrativo

Periodo
Duracién ]
Nombre del curso Fecha de Fecha de i) Hombres | Mujeres | Total
inicio término
Mejorando mi desempefio
laboral y vida personal:
Taller sobre el control del 02/05/2022 13/05/2022 20 horas 11 25 36
estrés
Toma de decisiones y 30/05/2022 | 10/06/2022 | 40 horas | 14 36 50
resolucion de problemas
Estadistica descriptiva 08/06/2022 21/06/2022 20 horas 3 9 12
Taller buenas practicas
trato digno para las 25/07/2022 05/08/2022 20 horas 3 5 8
personas con discapacidad
Seguridad laboral 28/11/2022 09/12/2022 20 horas 9 0 9
Redaccion de documentos | o)1y 202) | 09/12/2022 | 20horas | 0 17 17
oficiales
Metodologia de las 9 “S” 12/12/2022 16/12/2022 20 horas 6 9 15
Buenas practicas pecuarias
en el manejo y produccion | 28/11/2022 01/01/2023 40 horas 11 0 11
de ganado caprino
Programa para diplomado,
Importancia de la 27/01/2023 En proceso 40 horas 0 37 37
comunicacion oral y escrita
Abonos y Fertilizantes 23/01/2023 31/01/2023 20 horas 16 0 16
Programa de finanzas 13/02/2023 | 12/04/2023 | 40horas | 10 15 25
personales
Total 260 horas | 73 138 211

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, Direccion de Administracion, marzo de 2023

Por su parte, durante el periodo que se informa el personal de Contraloria realiz6 las

siguientes actividades de capacitacion al personal universitario:

e (apacitacion en la presentacion y llenado de la declaracion patrimonial y de

conflicto de intereses al personal obligado a su presentacion.
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e Capacitacion a las areas para el llenado de los formatos de las obligaciones de

transparencia del Articulo 75 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica del Estado de Baja California Sur al personal de la Secretaria

de Administracion y Finanzas (SAF) y, Secretaria General.

e (apacitacion para el ingreso y carga de los archivos en la Plataforma Nacional de

Transparencia a personal de la SAF.

e Curso a los enlaces de archivo en preparacion a la regulacion de la Ley de Archivos

y los lineamientos internos.

Asimismo, el personal de la Contraloria se comprometid0 a mantenerse

actualizado en los conocimientos necesarios para llevar a cabo su funcidn participando

en los siguientes cursos:

Tabla 4.2.1 b
Cursos de capacitacion para el personal directivo
Nombre del curso Fecha Impartio Objetivo
. ., Febrero a abril de
Curso de introduccién a la . .
L, - 2023 (80 horas) Brindar conocimientos
fiscalizacion y rendicion de L
Cursado por 3 SESEA teoricos sobre el nuevo
cuentas en el marco del . . X s,
. . -, integrantes de la sistema anticorrupcion
Sistema Anticorrupcion !
Contraloria
Enero de 2023 (30 Conocer diferentes
« . habilidades directivas y el
Curso-taller “Reflexiones horas) contexto actual de la sestion
para la Gestion Participacion de un UABCS . o £es
. R . universitaria, sino también
Universitaria integrante de lantear sus propuestas de
Contraloria pal prop
mejora.
. Adquirir conocimientos
. Septiembre a . -
Diplomado en . tedricos y practicos que les
. diciembre de 2022 . .
Transparencia, Acceso a la (100 horas) permitan analizar el marco
Informacion Publica y ITAIl y UABCS juridico del Derecho de
. Tomado por las 4 -,
Proteccion de Datos . Acceso a la Informacion
integrantes de la R .
Personales , Publica y Proteccion de Datos
Contraloria
Personales

212




Cuarto Informe de Gestion Académico-Administrativa 2022-2023
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

Tabla 4.2.1 b
Cursos de capacitacion para el personal directivo
Nombre del curso Fecha Impartio Objetivo
Diciembre de 2022 (3 Conocer sobre las
horas) herramientas y capacitacion
Hacia una politica nacional ITAL SESEA que seran instrumentadas por
de datos y compras abiertos | Participacion de un ’ las instituciones para los datos
integrante de y compras abiertos por el
Contraloria sector publico
Diciembre de 2022 (3 Informar sobre las nuevas
Politica estatal horas) politicas estatales que se estan
anticorrupcion de Baja Participacion de un SESEA llevando a cabo en el estado
California Sur integrante de para combatir la corrupcion.
Contraloria
Congreso Internacional de | Noviembre de 2022 Imp!e;mentar procesos de
., gestion que generen valor a
Innovacion y Buenas (20 horas) las IES, mediante la ejecucion
Practicas de Gestion en las | Participacion de un AMERIAF, A.C. ’

Instituciones de Educacion

integrante de

de conocimientos que se
reflejan en excelentes

. lord
Superior Contraloria resultados.
XXII taller sobre la Guia Octubre de 2022 (3 Asociacion Mexicana Conoce.r lps documentos y
o . horas) de Organos de Control | procedimientos para la
de Auditoria a la Matricula .S . o, .
de los y Vigilancia en realizacion de la Auditoria a la
Informes Semestrales de Cursado por 3 Instituciones de Matricula Semestral a nivel
las IPES integrantes de la Educacion Superior IPES de conformidad con los
Contraloria A.C. lineamientos de AMOCVIES.
Conocer los procesos que
Septiembre (6 horas) forman parte del quehacer de
Procesos téenicos- Cursado por 2 Archivo Histérico la funcién de la archivistica en
archivisticos integrantes de la Pablo L. Martinez todas sus etapas, desde su
Contraloria. creacion, hasta su disposicion
final ya sea la conservacion o
eliminacion.
Aportar herramientas para que
Diplomado Agosto a septiembre UABCS, UASLP, L(;S ;:g.lérr) ?lssgiigell:?r(;;ﬁig:sen
Interinstitucional en de 2022 (120 horas) Universidad Autéonoma a par tijr de procesos de ’
Planeacion, Programacion, de Sinaloa UAT, lla)lneaci(')npe ficiente que al
Presupuestacion y Cursado por 2 Universidad de P . q
. . . . . . final permitan el
Evaluacion orientado a integrantes de la Colima, Universidad cumplimiento de los obietivos
Resultados Contraloria de Guanajuato, P J
que se planteen de manera
institucional.
Junio de 2022 Dar a conocer conceptos

Auditoria archivistica

(3 horas) Cursado por
2 integrantes de la
Contraloria

Colegio de Contadores
Publicos de
Guadalajara

susceptibles de ser evaluados,
el cumplimiento normativo y
procesos técnicos
archivisticos.
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Tabla 4.2.1 b
Cursos de capacitacion para el personal directivo
Nombre del curso Fecha Impartio Objetivo
XXI taller sobre la Guia de Mayo de 2022 (3 Asociacion Mexicana Conoce?r lps documentos y
o . horas) de Organos de Control | procedimientos para la
Auditoria a la Matricula de .S . L, .
los y Vigilancia en realizacion de la Auditoria a la
Cursado por 2 Instituciones de Matricula Semestral a nivel
Informes Semestrales de . ., . .
las IPES integrantes de la Educacion Superior IPES de conformidad con los
Contraloria A.C. lineamientos de AMOCVIES.

Numero total de horas de capacitacion del personal de Contraloria en 2022 | 975

Fuente: Contraloria, marzo 2023

4.2.2 Clima organizacional

La cultura organizacional ha demostrado tener influencia directa en la satisfaccion del
personal y alumnado. La Direccion de Docencia e Investigacion Educativa conduce dos
estudios de percepcion para evaluar esa satisfaccion: a) Clima organizacional institucional a
través de encuestas de percepcion al alumnado, y personal académico, administrativo y
directivo de la Universidad y, b) Grado de satisfaccion del estudiantado. Cada una es
realizada de manera bienal, alternando entre ellas el afio de aplicacion. En el afio que se
informa correspondi6 la aplicacion de la Encuesta de Satisfaccion Estudiantil que se aplica
al alumnado de segundo semestre en adelante, contemplando todos los niveles educativos del

Campus La Paz y extensiones académicas.

4.2.3 Contratacion y desempeiio del personal

Desde el retorno paulatino a las actividades presenciales, el personal administrativo adoptd
medidas y estrategias de trabajo para cumplir con las funciones y responsabilidades de cada
area y atender cada uno de los sectores de la institucion con la participacion del personal
directivo de cada dependencia. De igual forma se llevo a cabo la encuesta “Evaluacion al

desempefio”, arrojando al cierre del ejercicio 2022 un valor promedio de las encuestas
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recibidas en el Departamento de Recursos Humanos de 90 por ciento, incluyendo en esta
ocasion en las evaluaciones al personal directivo de mandos medios.

Derivado de las necesidades de la institucion, durante este afio de gestion se llevo a
cabo el Proceso de Seleccion de Personal Eventual para cubrir necesidades en el Campus La
Paz y en la Extension Académica de Los Cabos, activando un total de seis personas a la Bolsa

de Trabajo, cuatro con perfil de Auxiliar de Servicio y dos con el perfil de Laboratorista.
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4.3 Gestion para resultados

El enfoque de la Gestion para Resultados (GpR), el Presupuesto basado en Resultados (PbR),
el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), la Metodologia de Marco Logico (MML)
y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) constituyen el sustento conceptual y las

herramientas practicas para gestionar, programar, presupuestar y administrar los recursos
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universitarios. Lo anterior es recogido en el Programa de Planeacion y Desarrollo

Institucional (PROPLADI) 2019-2023, documento rector de la vida universitaria.

4.3.1 Planeacion y programacion

La planeacion, en el marco de la GpR, constituye una herramienta imprescindible para que
una institucion tenga rumbo y, ademads, para que las acciones emprendidas la conduzcan a la
generacion y logros de resultados. En ese sentido, en la UABCS, la planeacion es
fundamental para el fortalecimiento de la gestion universitaria y la evaluaciéon de su
desempefio, por lo que se impulsa una cultura de planeacion efectiva para ajustarse a las
variaciones en el entorno y las necesidades institucionales.

De esta manera, de agosto a septiembre de 2022, la Direccion de Planeacion y
Programacion Universitaria, coordiné la realizacion del “Diplomado interinstitucional en
planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion orientado a resultados”, organizado
por la UABCS con la participacion de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi, la
Universidad Auténoma de Sinaloa, la Universidad Auténoma de Tamaulipas, la Universidad
de Colima y la Universidad de Guanajuato, con un valor curricular de 120 horas distribuidos
en cinco médulos y logrando la participacion de casi 300 personas.

En el marco de dicho diplomado, de manera interna, cada una de las universidades
participantes realizaron mesas de trabajo con tres propositos centrales. Uno, establecer una
comunicacion especifica entre las dependencias para revisar el cumplimiento de las metas e
indicadores comprometidos. Dos, retroalimentar las acciones propuestas y detectar las
oportunidades de mejora para alcanzar las metas establecidas. Tres, la actualizacion de la
planeacion, lo que sirvid, en el caso de la UABCS, como base para la construccion de las
MIR y la determinacién del anteproyecto de presupuesto del afio 2023. De ese modo,
mediante la adopcion de esquemas de planeacion estratégica, cada titular de unidad analizé
el posicionamiento ante los desafios del contexto, perfilaron sus objetivos y delinearon las

acciones institucionales requeridas para el logro de las metas planteadas.
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Como resultado, el cien por ciento de las unidades participantes culminaron la
actualizacion de los planes de desarrollo de los departamentos y, extensiones académicas y,
la integracion de los planes de trabajo de las direcciones de gestion, esto involucra, a partir
de los valores de los indicadores estratégicos base y proyectados, un analisis cuantitativo y
cualitativo de los resultados obtenidos. De ello deriva un replanteamiento de las metas para
el ejercicio del presupuesto del 2023.

Como parte de la gestion de recursos extraordinarios, la Universidad participd en la
convocatoria Programa de Expansion de la Educacion Media Superior y Superior, para el
tipo superior U079, ejercicio 2023, con el proyecto titulado Primera Etapa de Construccion
de la Extension Académica de Ciudad Insurgentes, Comondd de la UABCS, para atender
zonas marginadas y ampliar la cobertura con base en Ambientes Virtuales de Aprendizaje.
Como resultado, la SEP, a través de la Direccion General de Educaciéon Superior
Universitaria e Intercultural (DGESUI), notifico el apoyo a la Universidad por la cantidad de
48.18 millones de pesos que corresponde al 100 por ciento del monto concursado. Asi, en el
marco de dicho programa, el pasado 11 de mayo del 2023 con la presencia del Gobernador
Constitucional del Estado, profesor Victor Manuel Castro Cosio, se llevo a cabo la firma del
Convenio de Apoyo Financiero. Dicho recurso representa un logro historico en beneficio del

norte del estado y el cual contribuird a la cobertura e incremento de la matricula de educacion
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superior en zonas rurales y/o marginadas mediante la construccidon y equipamiento de una

nueva sede para educacion hibrida en Ciudad Insurgentes.

4.3.2 Presupuestacion

El proceso de transicion de la Universidad hacia el modelo de PbR mediante la aplicacion
del enfoque administrativo de GpR, asi como el disefio y operacion de los programas
operativos anuales (POA) conlleva que los ejes estratégicos del PROPLADI 2019-2023 se
traduzcan en programas presupuestarios para efectos de la asignacion de recursos en los
ejercicios fiscales. En ese sentido, el PROPLADI 2019-2023 constituye el marco de
referencia de los planes y programas de trabajo de mediano plazo de las dependencias
universitarias, asi como de los procesos de programacion operativa y presupuesto anual.

En la UABCS, la implementacion del PbR hace posible mejorar: a) los esquemas de
asignacion presupuestal, b) el ejercicio del gasto, c) la evaluacion y la rendicion de cuentas,
y d) la asignacion de los recursos para el desempeno de las funciones y servicios
universitarios se orienta al cumplimiento y consecucion de la mision, vision 2023 y vision
2030, teniendo como referencia los ejes estratégicos, programas, objetivos, indicadores y
metas que se proponen en el documento de planeacion para el cumplimiento del objeto social
de la Universidad.

Como resultado de esta integracion, la consolidacion del Sistema Integral de
Presupuesto y Contabilidad (SIPREC) es un tema permanente y que involucra la
participacion de todas las dependencias universitarias. En lo que va del 2023, el sistema
alcanzo 90 por ciento de utilizacién. Como principal herramienta para la instrumentacion del
PbR, el SIPREC ha permitido avanzar en el ejercicio de definicion de los Programas
Operativos Anuales (POA) del presupuesto ordinario; el registro de los diferentes momentos
contables definidos en la normatividad del Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC); asi como la interaccion de las unidades responsables de gasto en los procesos.

Para el ejercicio 2021, se adelantaron las siguientes actividades:
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e Se actualizaron los clasificadores administrativo y programatico, y la relacion de
ambos documentos, y
e Se brind6 capacitacion al personal para la realizacion de las MIR y los POA con

base en el presupuesto aprobado y distribucion de techos financieros.

En el presente afio continuara la consolidacion de estas actividades de planeacion,
programacion y presupuesto para la aplicacion del PbR, y la implementacion del Sistema de

Evaluacion del Desempefio.

4.3.3 Ejercicio y control

Uno de los principales propositos de la Secretaria de Administracion y Finanzas es tener un
adecuado ejercicio y control del gasto, para ello la UABCS disefi6 el SIPREC, el cual se ha
consolidado con el registro y seguimiento de los recursos ordinario y extraordinario. En este
sentido, a través de este sistema se lleva a cabo el seguimiento de los techos financieros, la
elaboracion de requisiciones de materiales y servicios, la elaboracion de 6rdenes de compra
y la actualizacion presupuestal. A la fecha, el SIPREC permite la consulta de los presupuestos
iniciales, asi como modificaciones de presupuesto por medio de ampliaciones, reducciones y
transferencias.

Este Sistema lleva un registro detallado de las operaciones presupuestarias y
contables realizadas, e integra y mantiene alineado el catalogo de cuentas a las disposiciones
normativas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC). El
registro se realiza de manera automatica en los momentos presupuestales que reflejan el
presupuesto aprobado, modificado, disponible, comprometido, ejercido y pagado; y detalla
las etapas de ingreso, reflejando el estimado, modificado, devengado y recaudado. En el corto
plazo, el SIPREC se consolidara como una fuente de informacion eficiente y funcional que
permita simplificar procesos, logrando un mejor manejo de los recursos asignados a la

Universidad.
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4.3.4 Seguimiento y evaluacion

La estructura programatica se basa en los ejes estratégicos del PROPLADI 2019-2023. Esta
clasificacion articula los propodsitos del PROPLADI a mediano y largo plazo con las
actividades y acciones cotidianas de corto plazo realizadas por las dependencias
universitarias, a través de los programas a desarrollar durante el ejercicio fiscal. El
PROPLADI 2019-2023 comprende: 4 ejes estratégicos, 25 programas y 73 subprogramas. El
seguimiento y avance de las metas es realizado, de manera trimestral y anual, a través del
Tablero de Indicadores de Desempeno Institucional. En su definicién, cada uno de los
indicadores (de gestion y estratégicos) tienen asignados responsables directos de su
medicion, mientras que el logro de las metas depende del trabajo colectivo y de las acciones
establecidas por las unidades académicas y de gestion a través de los planes de desarrollo y
de trabajo, respectivamente. Al cierre del ejercicio fiscal 2022, de los 125 indicadores

establecidos en el PROPLADI 2019-2023, en conjunto, poco mas de tres cuartas partes (77.6
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por ciento) cumplieron con un rango aceptable. Segun los rangos de semaforizacion, 72 por
ciento (90 indicadores) en verde; 5.6 por ciento (7 indicadores) en amarillo y, 22.4 por ciento

(28 indicadores) en rojo con clasificacion no aceptable.

Indicadores de desempefio v de gestion por clasificacién
de cumplimiento (semaforizacién)

7 I_fﬁnldurcs
——
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Por su parte, la evaluacion del desempeiio institucional busca contribuir a que las
funciones, servicios, dependencias, planes y programas, clima organizacional e impacto en
la sociedad sean de excelencia. Del lado académico, esta evaluacion se da a través de los
procesos de acreditacion de los programas educativos; mientras que, por parte de la
administracion universitaria, opera a través de certificaciones y de la evaluacion voluntaria,
externa y por pares.

Como resultado del proceso de evaluacion institucional realizado por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y la vista in situ
del Comité de Pares Académicos Externos, la acreditacion institucional obtenida hasta enero
de 2024 es el reconocimiento al cumplimiento del proyecto general de una institucion de

educacion superior (IES), asi como la responsabilidad de conducir la investigacion,
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innovacion, internacionalizacion y, difusion y extension de la cultura en apego a estandares
de calidad.

Por su parte, a través de la contraloria se cumplio con la encomienda de realizar la
fiscalizacion y evaluacion que deben observar las dependencias universitarias, con los

siguientes resultados:

e Revision de los controles administrativo del campo pecuario de la Universidad, asi
como a los ingresos generados en el periodo de agosto de 2022 a marzo de 2023,
concluyendo con la propuesta de 6 formatos para el control interno y de los
semovientes que forman parte del patrimonio universitario como son de alta y baja
de los semovientes, inventario de medicamentos, requisiciones de solicitud de
medicamentos, requisicion de alimentos, requisicion de materiales de insumos
para el almacén.

e Seguimiento a 7 procedimientos de responsabilidad administrativas sancionatorios
derivados de las revisiones llevadas a cabo por la Auditoria Superior de la
Federacion, concluyéndose con exhortos.

e Formalizacion de un total de 2 actas de entrega y recepcion derivadas de procesos

de cambios de jefaturas de departamento.

Con el proposito de obtener una vision integral del procedimiento de adjudicacion, la
contraloria realiz6 un seguimiento a las adquisiciones de la Universidad participando de
forma activa en las sesiones del comité de adquisiciones, arrendamientos y servicios,
vigilando que se cumpla con la normativa aplicable favoreciendo a las buenas practicas de

rendicion de cuentas, transparencia e imparcialidad hacia los prestadores de servicios.

4.3.5 Rendicion de cuentas

La Secretaria de Administraciéon y Finanzas emite, mensual y anualmente, los estados

financieros y el respaldo contable correspondiente, informacion que se integra a la cuenta
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publica y se entrega al H. Congreso del Estado de Baja California Sur para su posterior
revision por la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur. Asimismo, en
cumplimiento a la Clausula Tercera, inciso H) del Convenio de Apoyo Financiero (CAF)
2022, presentaron los Informes Trimestrales del Subsidio Ordinario (ITSO),
correspondientes al segundo, tercer y cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2022, asi como el
informe del primer trimestre de 2023, atendiendo a los requerimientos de la Direccion
General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI) y de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en el sistema de formato tnico.

De igual manera, para dar cumplimiento al articulo 85 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el cual sefiala que las entidades federativas, entre
otros, deberan informar a la SHCP el ejercicio, destino y resultados obtenidos con los
recursos federales transferidos (RFT); el cual debe ser de manera trimestral, cumpliendo la
Universidad en tiempo y forma. Los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal
2021 fueron remitidos a la DGESUI y a la Secretaria de Finanzas y Administracion del
Gobierno del Estado de Baja California Sur, en el mes mayo de 2022. De igual manera el 5
de diciembre de 2022 se llevo a cabo su entrega simbdlica ante las Comisiones de Vigilancia
de la Auditoria Superior de la Federacion y de Educacion Publica y Servicios Educativos en

el Palacio Legislativo de San Lazaro.

Informes financieros entregados, ejercicio fiscal 2022 y primer trimestre 2023
Informe Frecuencia

Articulo 36 Trimestral
Informes Trimestrales del Subsidio Ordinario (ITSO) Trimestral
Recursos Federales Transferidos (RFT) Trimestral
Informes mensuales y cuenta ptblica Mensual y anual
Cuenta publica armonizada anual Anual
Proyectos de investigacion Mensual y cierre de proyecto
Recurso extraordinario Mensual y cierre de programa
Instituto de Transparencia Trimestral
Convenio de apoyo financiero (estados financieros dictaminados) Anual

Fuente: UABCS. Secretaria de Administracién y Finanzas, marzo 2023
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En un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas, dichos estados financieros
fueron acompanados del reporte con los avances académicos logrados durante el mismo
gjercicio fiscal. En cumplimiento de las diversas leyes y normas que rigen los procesos
contables y presupuestales los informes financieros se entregaron en tiempo y forma.

Como cada afio, la aplicacion de los recursos recibidos por la UABCS durante el
ejercicio fiscal 2021, fue revisada por los entes fiscalizadores federal y estatal. E1 23 de marzo
de 2022 fue recibida la orden para la auditoria nim. 475, con titulo “Subsidios Federales para
Organismos Descentralizados Estatales”, correspondiente a la fiscalizacion del subsidio
federal ordinario, revision a cargo de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF). De
manera favorable, la UABCS se consolidé como una de las 17 Universidades Publicas
Estatales (UPES) del pais sin observaciones ni recursos reintegrados para el ejercicio fiscal
2021. En este mismo sentido, la UABCS atendi6 de forma satisfactoria la auditoria nim. 464,
denominada “Participaciones Federales a Entidades Federativas” (PFEF), aplicada de forma
indirecta por la ASF y la auditoria nim. ASEBCS-20-2021, denominada “Del Desempefio”,
practicada por la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur (ASEBCS). Cabe
resaltar que este fue el séptimo afio consecutivo que la Universidad no reintegrd recursos a

la Tesoreria de la Federacion (TESOFE), derivado de la aplicacion eficiente de los recursos.

4.3.6 Transparencia y acceso a la informacion

En el portal de Transparencia Institucional se concentr6 la informacion generada por las
dependencias universitarias, de conformidad con la normativa aplicable, a través de este
portal se recibieron un total de 101 solicitudes generadas (informacion al 23 de marzo 2023),
de igual forma se atendieron 6 solicitudes recibidas a través del correo electronico, siendo un
total de 107 solicitudes de informacion, de las cuales se derivo una inconformidad generando
un recurso de revision a través del ITAIL Asimismo, se dio cumplimiento 6 resoluciones de
recursos de revision emitidas por el mismo instituto respecto a solicitudes de informacion de

anos anteriores. Las solicitudes de informacién mas recurrentes fueron enfocadas hacia los
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temas de presupuesto asignado y ejercido por la Universidad, contratacion y sueldos,
legislacion universitaria y, violencia de género.

Ademas, como un ejercicio relevante de transparencia y con la finalidad de dar
cumplimiento a la cldusula XI del Anexo de ejecucion al Convenio Marco de Colaboracion
para el Apoyo Financiero suscrito entre la Universidad Autonoma de Baja California Sur, la
Secretaria de Educacion Publica y el Gobierno del Estado de Baja California Sur y como
integrante de la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones
de Educacion Superior A.C. (AMOCVIES), en mayo y noviembre de 2022, la contraloria
participo en la Convocatoria de la Auditoria Externa a la Matricula de los Semestres 1 y II.
Lo anterior, en cumplimiento con el articulo 34 fraccion III del Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2022, en el que se establece que cuenta con la anuencia de la DGESUI de la
Subsecretaria de Educacion Superior, Secretaria de Educacion Publica. De conformidad con
la Guia de Auditoria a la Matricula de los Informes Semestrales de AMOCVIES la
contraloria llevo a cabo las auditorias internas a la Direccion de Servicios Escolares, previa
a la auditoria externa de la matricula. En esta ocasion, como pares, El Colegio de Sonora fue
la institucion que reviso a la UABCS y la Universidad, a través de la contraloria, audit6 a la
Benemérita Universidad Autébnoma de Aguascalientes. Los resultados de ambas auditorias
fueron el 100 por ciento de concordancia y remitidos en tiempo y forma a la Camara de

Diputados del Congreso de la Unidén y, a la DGESUL

4.4 Gestion y uso eficiente de los recursos

La estabilidad laboral, el cumplimiento oportuno de obligaciones contractuales y una mejor
cobertura del gasto corriente universitario han permitido mantener finanzas sanas durante
estos cuatro afos de gestion. La invaluable sensibilidad y disposicion de las organizaciones
gremiales de la Universidad, el compromiso mostrado por los gobiernos federal y estatal para
la radicacion de los recursos y el apoyo desde el H. Congreso del Estado de Baja California
Sur han permitido mantener un equilibrio de las finanzas universitarias, a las cuales se les
suma el esfuerzo en conjunto de nuestra comunidad para la aplicacion de medidas de

austeridad y disciplina presupuestal.
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4.4.1 Gestion de recursos financieros

Para el ejercicio fiscal 2022, fueron captados fondos dirigidos exclusivamente a los capitulos
2000 y 3000, como apoyo extraordinario para cubrir gastos de operatividad, tal como se

muestra en la siguiente tabla.

Tabla 4.4.1
Ingreso extraordinario por programas de apoyo
y fomento a la educacion superior, 2022

Programa Pesos %
Recursog dpstmados exclusivamente a cubrir gastos relacionados con 300,000 100
la operatividad
Total 300,000 100

Fuente: UABCS. Secretaria de Administracion y Finanzas, marzo 2023
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Por ultimo, destaca en este rubro el apoyo y esfuerzo realizados por el gobierno del
estado de Baja California Sur para cumplir cabalmente con los compromisos pactados tanto
en el primer como en el segundo anexo de ejecucion 2022, hecho trascendental en la historia

reciente de nuestra Universidad.

4.4.2 Patrimonio financiero universitario

Como proposito fundamental de integrar el modelo de Responsabilidad Social Universitaria
(RSU) de manera transversal en las funciones de docencia, investigacion, difusion de la
cultura, extensionismo y vinculacion. De tal suerte, el presupuesto de ingresos y egresos para
el ejercicio fiscal 2023, tiene como objeto atender a la poblacion estudiantil; proporcionar los
servicios, suministros, y apoyos profesionales y técnicos para el desarrollo y consolidacién
de la producciéon académica; atender las necesidades de servicios, conservacion,
mantenimiento y limpieza diaria, para la operacion y funcionamiento de la infraestructura
educativa; y cubrir las obligaciones contractuales relativas a salarios, prestaciones y
servicios.

Para alcanzar estabilidad financiera sobre bases solidas, en el presupuesto de ingresos
y egresos 2023, aprobado por el H. Consejo General Universitario (H.CGU), se establecid
como estrategia gestionar incrementos al ingreso real por subsidio federal y estatal ordinario
(establecidos en el convenio de apoyo financiero), a efecto de mejorar la disponibilidad
presupuestaria del gasto de operacion de los capitulos 2000 y 3000. Asimismo, desde la
administracion se gestiona continuamente para atraer recursos de fuentes alternativas como
convenios de colaboracidn y prestacion de servicios (investigacion, capacitacion, consultoria
y asesorias) con organismos gubernamentales, privados, sociales y otras instituciones de

educacion superior y centros de investigacion.
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4.4.3 Racionalizacion del gasto

Una de las tareas principales de la presente administracion ha sido ratificar y fortalecer las
medidas para racionalizar el gasto a través del andlisis detallado de las necesidades de nuestra
Universidad. Consecuentemente, se ha privilegiado el uso de los recursos ordinarios en las
actividades del objeto social universitario y, prioritariamente, en la atencion de la poblacion
estudiantil en la red universitaria.

Las actividades emprendidas se asocian a la racionalizacion y priorizacion de las
partidas presupuestales de vidticos y pasajes con cargo al gasto ordinario, a partir de la
revision y aplicacion de criterios y productos académicos, administrativos y resultados de
gestion. De igual manera, se han aprovechado eficientemente los recursos materiales,
suministros, equipo y mobiliario de oficina, y disminuido el pago por honorarios y asimilados
a salarios, por servicios profesionales, de consultoria y asesoria con cargo al presupuesto
ordinario. Otro elemento ha sido la elaboracion e instrumentacion de un programa de uso

eficiente de los servicios de energia eléctrica, agua y telefonia convencional y satelital.

4.4.4 Compras responsables y uso eficiente de recursos

Los procedimientos universitarios de adjudicacion se han fortalecido en estricto
cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur, asi
como de las reglas de operacion previstas en las respectivas fuentes de financiamiento. De
igual manera, el proceso consolidado de adquisiciones y el trabajo que en conjunto con la
oficina del abogado general se realiza han reducido el nimero de incidencias y observaciones
a las compras universitarias, mismas que permiten atender las diversas necesidades de la
comunidad. Las tareas principales han sido ratificar y fortalecer las medidas para la

racionalizacion del gasto a través del analisis detallado de las necesidades institucionales.
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4.5 Legislacion y normatividad universitaria

El Honorable Consejo General Universitario (H. CGU), maximo 6rgano colegiado de
gobierno y normativo de la Universidad, esta integrado por representantes de todos los
sectores de la comunidad universitaria. En el semestre 2022-11 se emiti6 la convocatoria para
la designacion de las y los nuevos representantes consejeros generales por el alumnado de
los departamentos académicos de Ciencias Marinas y Costeras, de Economia y de
Humanidades y, en marzo de 2023, tomaron protesta la y el consejero alumno por el
Departamento Académico de Ingenieria en Pesquerias. Las personas electas tomaron protesta
en la sesion ordinaria 05 de fecha 3 de noviembre de 2022. La composicion paritaria de

género del H. CGU en el caso de la representacion propietaria se refleja en que, de los 31

cargos designados, 45 por ciento estan ocupados por mujeres y 55 por ciento por hombres.
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En atencion a este programa, desde la oficina de la abogacia general, se contintia
con la creacion y revision de proyectos normativos que permiten disponer de documentos
actualizados y de facil acceso para las personas integrantes de la comunidad universitaria,
asi como la poblacion en general. Como parte de dicha actualizacion, durante el periodo
del informe, se trabajo con el proyecto de Lineamientos para la Organizacion y
Conservacion de Archivos y los Lineamientos del Comité Institucional de Tecnologias de
la Informacion, para su posterior aprobacion y publicacion en el 6rgano de difusion de la

Universidad, la Gaceta UABCS.

4.5.1 Conocimiento de la normatividad y cultura de la legalidad

El conocimiento y la difusion de la cultura son pilares fundamentales del desarrollo, y en ella
tiene alta relevancia la dimension juridica. En el afio que se informa la oficina de la abogacia
general apoyo0 a las diversas areas en cuanto a la vinculacion, aplicacion o interpretacion de
alglin precepto juridico tanto de la normatividad interna, contratos colectivos de trabajo o
instrumentos legales externos aplicables a la Universidad. Ademas, con el fin de garantizar
el acceso para consulta y facil identificacion de la normatividad universitaria, se actualiza
constantemente el apartado de normatividad visible en el micrositio del portal web
institucional que dispone de la totalidad de normatividad vigente y aplicable para la
Universidad Autonoma de Baja California Sur. Aunado a ello, como parte de la estrategia de
difusion, se realizan charlas sobre la normatividad con alumnado de los diferentes programas

educativos, asi como en la radio universitaria y en redes sociales institucionales.

4.5.2 Normatividad universitaria

En el tema normativo, cabe destacar que en fecha 14 de diciembre de 2022 se aprobo el nuevo
Reglamento de la Defensoria de los Derechos Universitarios de la Universidad Autonoma de
Baja California Sur, el cual se publico en Gaceta UABCS en fecha 15 de enero de 2023,

instrumento normativo que tiene como finalidad promover, defender, respetar, proteger y
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garantizar los derechos humanos de quienes integran la comunidad universitaria, en el
entorno de la Universidad. Asimismo, el pasado 3 de noviembre de 2022, se reformaron y
adicionaron diversas disposiciones del Reglamento General de Estudios de Posgrado de la
Universidad Autonoma de Baja California Sur, mismo que se publico en la Gaceta UABCS
en fecha 15 de diciembre de 2022, estableciendo como objeto normar la organizacion,
funcionamiento y desarrollo de los estudios de posgrado en la Universidad.

Ademas, el proyecto de Lineamientos para la Organizacion y Conservacion de
Archivos de las Dependencias de la Universidad Auténoma de Baja California Sur se
encuentra en la Ultima etapa de su revision, posterior aprobacion y publicacion; los
Lineamientos del Comité Institucional de Tecnologias de la Informacion de la Universidad
Autoénoma de Baja California Sur, se encuentran en la etapa de aprobacién y publicacion en

el 6rgano de difusion de la Universidad.

4.5.3 Regularizacion de bienes inmuebles

En seguimiento a la donacién de dos predios realizados por el H. Ayuntamiento de Los
Cabos, ubicados en Cabo San Lucas y La Ribera, Baja California Sur, en el caso del primero,
el pasado 17 de agosto de 2022, fue inscrita en la Direccién General del Registro Publico de
la Propiedad y el Comercio en el Estado de Baja California Sur, la escritura publica nimero
27171, volumen 1508 que contiene el contrato de donacion a titulo gratuito a favor de la
Universidad; en el caso del segundo de los mencionados, se encuentra en proceso de registro

ante la Direccidn en comento.

4.6 Red universitaria

Atendiendo el alto compromiso social de prestar servicios de educacion superior en todo el
estado se dispone de la red universitaria integrada por el campus La Paz y de cuatro
extensiones académicas, de acuerdo con el orden cronologico de su fundacion: Guerrero

Negro (Mulegé), Los Cabos, Loreto, y Ciudad Insurgentes (Comondu).
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4.6.1 Desarrollo y operacion de las extensiones académicas

De conformidad con la estructura programatica del PROPLADI 2019-2023, en este apartado
se presentan los logros universitarios mas significativos y acciones realizadas en los ambitos
de docencia, investigacion, difusion cultural y vinculacion por parte de las extensiones

académicas.

4.6.1.1 Extension Académica Guerrero Negro

La Extension Académica de Guerrero Negro (EAGN) ha mantenido un alto valor de
participacion y responsabilidad social, la constante realizacion de actividades estudiantiles y
la capacitacion de profesorado y alumnado a la poblacion ha permitido generar capital
humano con habilidades y conocimientos que responden a las principales actividades
economicas, buscando mantener un criterio de eficiencia, proteccién y conservacion
ambiental. Esto ha incentivado a la poblaciéon a involucrarse con mayor apego a las
actividades dentro de la Universidad al tiempo que se busca promover fuertemente valores
de respeto, solidaridad, igualdad y equidad de género para evitar cualquier tipo de

discriminacion.
a) Acompafnamiento y trayectoria estudiantil

De la mejora continua hacia el cumplimento social la EAGN ha optado por impulsar el
trabajo participativo a través de fundamentos éticos para atender las principales actividades
que se desarrollan en el municipio. De esta manera, la trayectoria estudiantil se acompana de
los conocimientos sobre asignaturas que promuevan el criterio de eficiencia y la pertinente
capacitacion considerando las actuales actividades econdmicas, de entre ellas; la gestion ética
ambiental con el objeto de formar personal capacitado y con conocimientos de procesos de
planeacion, modelado, ejecucion y supervision de proyectos de interés ambiental y de bajo

impacto; en segundo, la formacion ciudadana para mantener un sentido de pertenecia con la
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poblacion y conservar un ambiente activo de participacion y responsabilidad social
promoviendo valores de solidaridad y respeto; en tercero la produccion y difusion de
conocimientos donde se ensefia al alumnado y docente la forma para transmitir y compartir
los conocimientos de un lenguaje técnico y cientifico a la comunidad del municipio a través
de capacitaciones y actividades académicas.

La EAGN, representa un compromiso institucional que busca atender las necesidades
de la sociedad, dimensionando y profundizando en las problematicas actuales e identificando
una solucion efectiva para cada una de ellas. Con esto, se logra la excelencia educativa y el
reforzamiento del compromiso social y medioambiental, mismos que inciden en la formacion

integral.

b) Formacion integral con responsabilidad social

Para generar y compartir los fundamentos técnicos y cientificos la EAGN busca mantener al
profesorado actualizado mediante cursos y capacitaciones en temas de desarrollo sostenible,
para favorecer y estimular los conocimientos al tiempo que se diversifica con el fin de generar
una complementariedad de diferentes disciplinas que permitan y ofrezcan soluciones a
evaluaciones y proyectos de produccion agropecuaria, asi como a las actividades de gestion
turistica para un desarrollo sostenible. Esto ha permitido incrementar las oportunidades en el
campo, asi como la vinculacion del trabajo colaborativo con el Centro de Investigaciones
Biologicas del Noroeste (CIBNOR) sobre proyectos de huertos familiares, de igual manera,
la participativa capacitacion de los pobladores de la Sierra de San Francisco para la
realizacion de actividades turisticas y temas relacionados con la medicion de capacidad de
carga de visitantes con el fin de evitar alterar la experiencia turistica.

Por otro lado, las actividades de bajo impacto para salvaguardar la riqueza y
patrimonio historico cultural de las pinturas rupestres y continuar conservando el decreto de
patrimonio cultural de la humanidad, personal docente lleva a cabo programas y proyectos a
través de conferencias, ferias institucionales, foros cooperativos para promover el aspecto
cultural de la region a través de la construccion de un museo comunitario que muestre las

bellezas paisajisticas, artisticas, bioldgicas (flora y fauna), con el deseo de crear un
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sentimiento de arraigo y pertenencia a la poblacion al tiempo que brinde oportunidades de
participacion para impulsar mas a las actividades del municipio y resaltar la imagen urbana.

La Responsabilidad Social Universitaria ha logrado impulsar el compromiso y
participacion del personal, asi como las acciones conjuntas con otras instituciones, para el

cuidado ambiental, procurando la satisfaccion de los involucrados.

¢) Inclusion y eficiencia terminal

Con el objetivo de atender y dar seguimiento a las necesidades del alumnado en toda su
estancia académica, desde su ingreso hasta su egreso se realiza un seguimiento estratégico
que permite monitorear, evaluar y dar seguimiento al desarrollo y desempefio estudiantil
tomando en cuenta la calidad educativa y eficiencia terminal, a través de programas y cursos

universitarios, de entre ellas: evaluacion psicométrica, tutorias académicas, insercion al

campo laboral, atencion psicoeducativa.
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Dentro de las metas principales de la Universidad se encuentra la eficiencia terminal,
acompafiando al alumnado en el desarrollo de sus conocimientos y capacidades hasta su
egreso para ejercer una profesion, asegurando que su capacidad de transmitir principios éticos
y ciudadanos para mejorar las condiciones de vida de la sociedad, el cuidado del
medioambiente y sustentabilidad, trabajo sobre dignificacion de los seres humanos y la
promocion de una sociedad mas justa. Actualmente la eficiencia terminal ha incrementado y
continua al alza, reportando un 48 por ciento de alumnado egresado con referencia a indices
previos de pandemia (COVID-19) con 58 por ciento.

Con el objetivo de incentivar la eficiencia terminal, la EAGN implementa estrategias
que permitieron generar condiciones que contrarrestaran desercion académica por pandemia,
una de estas, fue la promocion y reapertura de asignaturas de semestres anteriores, otra
medida fue la orientacion académica por tutores y docentes con el objetivo de que el alumno
conozca sus potencialidades y limitaciones, asi como sus capacidades fisicas e intelectuales
a través de un acompafiamiento y procesos de razonamiento para la toma de decisiones en su
formacion profesional, de igual manera se ha detectado al aspecto socioeconémico como un
indicador de riesgo que ha impactado en la calidad educativa y desercion, para dar solucion,
por séptimo aflo consecutivo, se logro el apoyo de becas "Mitsubishi Corporation™ para el
pago de cuotas de reinscripcion de alumnado con ciertas limitaciones economicas, ademas
del apoyo federal "Jovenes construyendo el futuro™.

En virtud de lo anterior, dentro de la comunidad universitaria se trabaja
constantemente en el reforzamiento de valores para elevar ese sentido de respeto, evitando
asi que ningin individuo se sienta inferior por diversas causas discriminatorias
socioecondmicas, asi como por cuestiones de aspecto, diversidad sexual y género; bajo

ingreso, vestimenta, discapacidad multiple, baja vision, hipoacusia y discapacidad motriz.

d) Desarrollo docente universitario

Para que la Universidad mantenga un estandar de calidad académica y logre ofrecer
programas educativos de calidad que respondan a las necesidades de la poblacion, la labor

docente ha representado un elemento importante dentro de la formacion académica.
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Actualmente la sociedad misma se encuentra en una dindmica constante donde se requiere
personal docente actualizado y capacitado en temas contempordneos y profesionales para
responder a las diferentes necesidades mediatas e inmediatas. La Extension Académica se
ha empeniado en la busqueda de actores calificados que ademas de cumplir con los
requisitos propios de su disciplina, se comprometan a mantener el proceso de actualizacion
disciplinar como una accién permanente, sistematica, innovadora y flexible, misma que
fortalezca su quehacer.

Para ello, se han implementado mecanismos internos que permiten monitorear y
diagnosticar las necesidades imperantes que requieran atencidon oportuna, mismas que se
relacionan con el contexto especifico del alumnado, los programas abordados, los planes de
estudio y la introspeccion universitaria. De la aplicacion del mecanismo de diagndstico una
de las lineas de accidn planteadas en el plan estratégico institucional, en la cual se aplicaron
encuestas al personal docente, arrojando informacion que ha sido de gran utilidad para la
ejecucion de acciones que respondan a las necesidades detectadas. Durante este periodo, el
personal docente se capacit6 con un total de 59 cursos y talleres de actualizacion de diferentes
tematicas y disciplinas, cada uno de ellos con el proposito de fortalecer el conocimiento y

habilidades requeridas en los distintos programas educativos de la extension educativa.

e) Evaluacion docente

Para mantener una mejora continua de la calidad educativa en la EAGN, se hace uso del
Programa de Evaluacion Docente como instrumento institucional para medir el grado de
desempefio del personal. Esto permite diagnosticar de manera cuantitativa y cualitativa la
opinién del alumnado referente al dominio de temas, métodos de ensefianza, eficiencia
académica, ademas de aspectos relacionados a la practica docente: puntualidad y asistencia,
planificacion de la asignatura, desempeio en clase y atencion al alumnado.

Dentro de la metodologia, se realiza un indice que mide el grado de cumplimiento y
el dominio profesional de tal manera que es posible identificar aspectos sobresalientes hasta
deficiencias donde se requieran atencion inmediata, a manera de ejemplo se realiza una escala

de cumplimiento donde: < 30 es deficiente y requiere atencion inmediata; 31 a 49 ineficiente;
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50 a 69 moderada, 70 a 89 eficiente e > 90 es sobresaliente. En este periodo, 74 por ciento
de la poblacion estudiantil participd en la encuesta para evaluar al profesorado con un
resultado promedio de 90 puntos entre todos los programas educativos que se ofertan. Este
resultado refleja un alza con respecto al periodo anterior donde se reportaba un desempeno
docente de entre 70 y 89 por ciento, demostrando que se ha mejorado el desempefio
profesional y se cuenta con un personal docente capacitado y calificado para atender a las
necesidades estudiantiles.

Con base en la métrica descrita anteriormente, la Direccidon de Docencia e
Investigacién Educativa (DDIE) ha realizado un anélisis sobre el impacto que ha tenido la
actualizacion y capacitacion docente a través de los cursos impartidos, dando como resultado
que 51 por ciento del profesorado mejoré sus resultados de evaluacion docente a través del

fortalecimiento de competencias en el area pedagogica y disciplinar.

f) Formacion docente en los procesos de ensefianza-aprendizaje

Uno de los aspectos que son de mayor interés para la EAGN es proveer a la planta docente
de competencias y mecanismos que permitan una adecuada ejecucion de sus funciones para
obtener como resultado la formacion integral del estudiantado, misma que les permita
desarrollar los aspectos intelectuales, procedimentales, actitudinales y humanisticos.

Teniendo en cuenta que el proceso de ensefanza-aprendizaje debe fomentar en cada
estudiante; el aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser,
se busca proporcionar en el profesorado las herramientas para desarrollarse en todos los
ambitos que comprenden su practica docente, aplicar el proceso de mejora continua, con el
objetivo de poder compartir su experiencia acumulada y transmitir los saberes mediante la
planeacion y elaboracion de los desarrollos programaticos de unidades de competencia,
ademas de adecuar dentro de ellos métodos didacticos que inciden en el desarrollo de las
competencias del estudiantado como uno de los propositos fundamentales del modelo
educativo de la UABCS.

Para la realizacion de un adecuado proceso en los modelos educativos se han

desarrollado mecanismos internos de diagndstico que han permitido conocer de forma mas
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precisa las necesidades formativas del personal docente y de acuerdo con dichos resultados
se gestiona la realizacion de cursos de manera presencial, misma que era una demanda muy
latente. Otra de las necesidades identificadas para el diagnéstico es la de promover en el
profesorado un mayor conocimiento y habilidad para incorporar temas relacionados a la
Responsabilidad Social Universitaria dentro del quehacer docente y de manera especial
dentro de cada una de las unidades de competencia impartidas, es por ello que se realiza
una gestion para promover una vinculacion interinstitucional con la Universidad de Murcia,
Espafia para la imparticion del curso “Sostenibilizacion Curricular: Integracion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en la Docencia Universitaria” a cargo del Dr. Eugenio
José Sanchez Alcazar, quien a través de la experiencia en el rubro capacito en la generacion
de estrategias e instrumentos de incorporacion del desarrollo sostenible dentro de la
practica docente.

Otra de las demandas por parte del personal docente es la capacitacion en temas
relacionados a la investigacion de tal forma que coadyuve en el proceso de actualizacion en
el disefo, realizacion y aplicacion de la investigacion aplicada. Dicho curso se denominé
“Introduccién de la investigacion aplicada” y fue impartido por el Dr. Ricardo Bérquez Reyes
profesor-investigador del campus La Paz, propiciando que las y los profesores cuyas
actividades de docencia e investigacion estdn enmarcadas principalmente en las ciencias
sociales y que requieran disefiar y desarrollar proyectos de investigacion con fines de
actualizacion, generacion de conocimiento, redaccion de trabajos para publicacion, asi como
en asesoramiento de trabajos orientados a obtener titulos profesionales. El enfoque que se
dio a dicho taller fue el de promover la RSU y de ellas se obtuvieron como resultados tres
investigaciones a través de tres grupos de trabajo, mismas que tendran un seguimiento para
su culminacién. Cabe mencionar que ambos cursos fueron registrados a la oferta de cursos
impartidos por la DDIE.

Reconociendo lo anterior, la EAGN centra sus esfuerzos en precisar el mejoramiento
continuo de las practicas pedagdgicas para aumentar el desempefio de la funcion docente,
con la finalidad de influir y mejorar el aprendizaje de los educandos, elevar la calidad de la

educacion y desarrollar la sociedad del conocimiento.

238



Cuarto Informe de Gestion Académico-Administrativa 2022-2023
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

g) Estudios de trayectorias escolares y de satisfaccion de la comunidad universitaria

Para determinar la factibilidad de los programas educativos, consideramos que el Programa
Institucional de Seguimiento de Egresados (PRISE) y el Programa Institucional de Opinion
de Empleadores (PRIOE) son herramientas primordiales para evaluar la pertinencia en la
oferta educativa, por lo que durante este periodo se ha trabajado en la generacion de una base
de datos con informacion relevante que permita llevar a cabo las acciones que cada programa
demanda, asi como el seguimiento para atender las encuestas que atin no se han respondido.
Hasta el momento se ha tenido contacto con el 60 por ciento del alumnado de la Licenciatura
en Turismo Alternativo, el 61 por ciento de la Licenciatura en Administracion de
Agronegocios, 82 por ciento de la Licenciatura en Administracion y Evaluacion de Proyectos
y el 100 por ciento de la Licenciatura en Economia.

La EAGN se ha empefiado en ofrecer un trato personalizado y un acompafiamiento
sostenido durante la trayectoria estudiantil, lo que conlleva a elevar su sentido de pertenencia
y deseos por permanecer en la institucion. Este acompafiamiento se logra mediante una buena
atencion basada en su historial académico y mediante la implementacion de los siguientes

programas institucionales que fortalecen dicha labor:

e Programa Institucional de Evaluacion Psicométrica: Se aplica al alumnado de
nuevo ingreso con la finalidad de medir la capacidad cognitiva, perfil vocacional,
estilo de aprendizaje e identificar alumnos en riesgo de rezago y desercion.

e Programa de Induccion a la Universidad: Alumnos de nuevo ingreso se les
proporciona informacion relacionada con la reglamentacion, infraestructura y
servicios de la universidad, requisitos de los diversos planes de estudio, actividades
extracurriculares, calendario oficial de la UABCS, asi como la atencién de dudas
por parte del estudiantado.

¢ Sistema Institucional de Tutorias: Permite orientar y dar seguimiento al alumno en
un ambiente de confianza que se da entre el estudiante y tutor asignado. Asi, se
logra identificar a tiempo diversas problematicas que impiden el Optimo

desempefio de los alumnos durante sus clases.

239



Y w Universidad Auténoma de Baja California Sur
' 207 Sabiduria como meta, patria como destino

e Programa de Atencion Psicoeducativa: Se busca atender especialmente a casos en
situacion de riesgo, los cuales interfieren su desempefio académico y bienestar
social (aspectos emocionales, problemas familiares, adicciones, trabajo, bajo
ingreso, etcétera), y pueden incrementar el nivel de desercion y reprobacion. Es
importante mencionar que el personal a cargo de la Psicologa Elizabeth Rosell
Viézquez recibio capacitacion para atender las dudas e inquietudes relacionadas al
seguimiento y llenado de la plataforma en linea para identificar las necesidades
estudiantiles, con la finalidad de una detecciéon temprana de desercion. La
canalizacion y pronta deteccion permite disminuir la desercidn, asi como evitar
consecuencias mayores en el desarrollo del alumnado.

e Programa de Insercion al Campo Laboral: Ayuda a orientar al alumnado en torno
al campo laboral, entrevistas de trabajo, elaboracion de curriculum vitae, analisis

de las ofertas de trabajo, entre otros.

De forma muy significativa la demanda de dicho servicio, asi como el abordaje de
crisis de ansiedad, problematicas de convivencia grupal, situaciones de depresiones agudas;
la mayor parte de estos casos son canalizados por parte de los docentes tutores de cada grupo,
asi como del area de coordinacion académica. Ante esta situacion se ha solicitado la
ampliacion del tiempo de atencion de 5 a 10 horas a la semana, ya que el personal a cargo no
puede dar el seguimiento requerido y tampoco la atencion a todas las personas que demandan
dicho servicio.

En cuanto a los problemas surgidos por el cierre de la Universidad por temas de
contingencia sanitaria, el area de servicio escolares ha buscado la posibilidad de la reapertura
de asignaturas para evitar la desercion. De igual manera se ha asesorado al alumno sobre la
seriacion de las materias, de tal forma que cuando se encuentren en alguna situacion para
continuar el nivel siguiente de la materia, se sugiere que la asignatura, deberd solicitar en
extraordinario o extempordneo, para asi lograr una mejor recuperacion académica de tal

forma que le permita completar de manera satisfactoria, en tiempo y forma su curriculo.
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h) Seguimiento a la calidad de los programas educativos

De los programas educativos evaluables a nivel licenciatura que oferta la Extension
Académica dos siguen vigentes, del Departamento Académico de Agronomia, se encuentra
nuevamente acreditada la Licenciatura en Administracion de Agronegocios por el organismo
acreditador Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacion Agrondmica, A.C.
(COMEA), el cual se evalu6 en 2019 con vigencia hasta 2024. Por otra parte, mediante 12
categorias de andlisis agrupadas en cinco ejes se evalud la Licenciatura en Turismo
Alternativo, programa educativo que pertenece al Departamento Académico de Economia.
Dicha evaluacion fue realizada por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES), los cuales estan compuestos por nueve comités
interinstitucionales, que a su vez se dividen en siete comités de programas educativos y dos
comités de funciones institucionales, integrados por académicos distinguidos provenientes
de instituciones de educacion superior del pais. Este programa educativo acredit6 su nivel de

calidad en 2020 con vigencia hasta 2025.

i) Oferta educativa pertinente

Dentro de la Oferta Educativa se consideran criterios como la estructura curricular,
organizacion académica, metodologia de ensefianza aprendizaje y la evaluacion curricular;
aspectos que son fundamentales para que, en conjunto el alumno desarrolle habilidades y
capacidades adecuadas que contribuyen a enfrentar los desafios impuestos por la nueva era
del conocimiento y el acelerado cambio social. En este 4mbito, la Extension Académica ha
centrado sus esfuerzos en el disefio de programas educativos que estén enfocados en atender
las demandas del sector productivo ademas de impactar de forma positiva en el ambito
cientifico, econdomico, social y medioambiental, a través de un enfoque de responsabilidad
social. Aunado a esto se han integrado dentro de las metas del programa de planeacion y
desarrollo institucional metas que se enfocan en consolidar un programa de revision y mejora
a los programas de estudio, mismos que se apropien de los fundamentos de la responsabilidad

social; para ello se ha dado seguimiento por parte de profesores y representacion académica
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en la revision de unidades de competencia y generacion de programas de materias optativas
de los nuevos planes de estudio.

Otra de las acciones realizadas que van de la mano con la organizacion académica es
la planeacion del disefio curricular, en esta, se toma en consideracion la implementacion de
grupos interdisciplinarios, con el objetivo de generar e identificar areas de oportunidad en los
planes de estudio. El trabajo colegiado ha producido gran impacto en los planes de estudio,
permitiendo atender a las demandas y problematicas sociales dentro de la extension.

Diversificar la oferta educativa y mantener comunicacion continua con los diversos
sectores productivos y dependencias de gobierno ha sido una tarea muy importante ya que,
mantener fuertes vinculos con estas instancias ha permitido a la universidad desenvolverse
como una institucion promotora de la productividad, innovacion y desarrollo. Formar
profesionistas competitivos en diferentes sectores y adaptados a las demandas cambiantes
del sistema, nos garantiza minimizar las brechas educativas y sociales. Para este ultimo
informe de gestion es importante mencionar que se pudo ofrecer dos programas educativos
existentes en la modalidad a distancia con el objetivo de reducir o minimizar las dificultades
de movilidad, tiempos y acceso a la educacion. De tal forma en agosto de 2022-1I la oferta
educativa pudo ampliarse a través de las Licenciaturas en Tecnologias de la Informacién y

Comunicacion, asi como la Licenciatura en Mercadotecnia, ambas con modalidad a distancia.

j) Apropiacion social del conocimiento

Durante este periodo de informe 2022-11 y 2023-I, derivado al regreso a la presencialidad de
las actividades se mostro un alza significativa en la oferta de talleres y cursos de capacitacion
de forma recurrente, en los cuales distintos agentes participaron para atender la necesidad de
apropiacion del conocimiento.

En el mes de abril de 2022 se llevé a cabo la jornada de vacunacion contra SARS-
CoV-2 por parte del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en donde se aplicaron 65
dosis del activo hacia el alumnado, docentes y administrativos; completando asi su esquema
de vacunacion. Entre las prioridades de nuestra Extension Académica y en apego a los

trabajos realizados por el Comité COVID-UABCS, se ha realizado una importante labor de
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seguimiento, apropiacion de los protocolos emitidos por las autoridades y vinculaciéon con el
sector salud.

De las actividades més importantes realizadas en este informe se realiz6 el “Taller
Ambiental” con la ponencia del profesor Manuel Alejandro Coronado Ventura. Este taller
estuvo dirigido al alumnado del segundo semestre de la Licenciatura de Gestion de la
Producciéon Agropecuaria, en el cual se demostré y gener6 hacia el estudiante la
implementacion de la conciencia ambiental a través de una serie de laminas digitales, y
algunas alternativas para la concientizacion de la conservacion del medio ambiente. Ademas,
se presento el “Taller de Aves” en donde los ponentes fueron el Dr. Victor Omar Ayala Pérez,
integrante de Cornell Lab of Ornithology, y el ingeniero Fabian Castillo Romero, del Area
de Ecologia Exportadora de Sal. Dicha actividad estuvo dirigida principalmente al personal
docente y alumnado de las Licenciaturas en Gestion del Turismo Alternativo y Turismo
Alternativo. El objetivo principal del taller fue brindar a los asistentes un panorama de los
fundamentos y técnicas para identificar a las aves en su habitat, asi como demostrar cobmo se
realiza el registro de aves observadas en las marismas, playas y complejo lagunar de la
Laguna Ojo de Liebre, promoviendo asi la apropiacion social del conocimiento y una mayor
proyeccion social desde el ambito ambiental. Este tipo de talleres ambientales alientan a la
responsabilidad que tiene la UABCS de abonar a la justicia social y al cuidado del planeta,
en atencion a su mandato y filosofia de trabajo. Para alcanzar estos objetivos, se han puesto
en marcha una serie de programas y subprogramas institucionales que operan al interior del
Campus La Paz y extensiones académicas.

De igual manera el dia 23 de junio de 2022, se celebr6 la “Feria de Aves” presentada
en el Jardin de Nifios Estado de Baja California Sur en donde el proyecto estuvo encaminado
por la M. en C. Elsa Leal Mora acompanada del alumnado de la Licenciatura en Gestion del
Turismo Alternativo. Las actividades desarrolladas tuvieron la finalidad de educar y generar
conocimiento acerca del cuidado de las aves y animales marinos; a través de una serie de
dindmicas para los nifios y padres. Es adecuado mencionar que en la ltima fase del periodo
que se informa, las actividades presenciales han manifestado mayor aforo y participacion

debido a que los protocolos sanitarios son mas flexibles para la presencialidad de las
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actividades. En estas actividades se cumple el logro de compartir el conocimiento generado
con pares y especialistas, y que asi se puedan establecer los nexos pertinentes y experiencias
para futuros proyectos y medios de vinculacion con otras instituciones u organizaciones.

En las diversas redes sociales empleadas para la divulgacion del conocimiento de la
EAGN, atendiendo la base del paradigma de RSU se pretende hacer llegar la base del
conocimiento a un numero de personas cada vez mayor para tener mayor impacto en la
sociedad. Con relacion a lo anterior, la divulgacion del conocimiento desde la extension
ocurre de distintas formas aprovechando diferentes medios. A través del area de
comunicacion social, mediante las plataformas oficiales de Facebook e Instagram se dio
difusion a contenido de las actividades realizadas, participaciones, noticias, entrevistas,
eventos, talleres, etcétera. Exhibiendo asi el arduo trabajo que se realiza dentro de la
Extension Académica. En algunos casos, el estudiantado, docentes y colaboradores externos
tomaron parte, lo que refleja la colaboracion con pares y la integracion del alumnado en los

procesos de investigacion y comunicacion de resultados.

k) Vinculacion cientifica para el desarrollo sostenible

Una de las funciones sustantivas de la Universidad Auténoma de Baja California Sur es la
investigacion, fundamentalmente cientifica. Esta se desarrolla en las tres areas de
conocimiento que integran la estructura académica de la institucion: Ciencias Agropecuarias,
Ciencias del Mar y de la Tierra, y Ciencias Sociales y Humanidades.

Si bien hay oferta de cursos de actualizacion en temas relevantes relacionados con la
practica docente, la oferta de cursos y talleres en el area de investigacion es reducida. Es por
esta razén que se promueve dentro de la Extension Académica el curso para docentes
“Introduccion a la investigacion aplicada” que responde a la necesidad de habilitar y
actualizar a docentes en el campo de la investigacion, capaces de identificar problemas en
diversos sectores y proponer soluciones. Es decir, generar nuevo conocimiento y aplicar el
disponible en la solucion de problematicas reales. Dicho curso estuvo a cargo del Dr. Ricardo
Borquez Reyes, quien desde hace mas de 10 afios ha sido un importante colaborador en

labores de preparacion del estudiantado a través de seminarios de investigacion y talleres de
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tesis. Aunado a esto ha asesorado a docentes y administrativos para la direccion y asesoria
de tesis. Los productos obtenidos son propuestas de grupos interdisciplinarios de ciencias
agropecuarias y ciencias sociales y humanidades que unen conocimiento y experiencia en

temas enfocados al desarrollo social del municipio de Muleggé.
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La relacion con instituciones que promueven la investigacion cientifica han resultado
ser un vinculo bastante importante para fortalecer las acciones y prestigio a nivel
internacional de la universidad, en este reporte se informa que por segundo afio consecutivo
se continua colaborando con CIBNOR, en la ejecucion del proyecto “Capacitacion de
Actividades Agricolas en Zonas Aridas y Suelos Salinos en Guerrero Negro” como objetivo
para el logro de un desarrollo sostenible. Este proyecto se encuentra financiado por
Mitsubishi Corporation y tiene como proposito capacitar a jovenes en actividades agricolas,
utilizando como estrategia a la educaciéon ambiental para generar conciencia sobre las
problemaéticas ambientales que se presentan en las zona aridas de México, tales como sequias
continuas y salinidad en los suelos, ademdas de proporcionar las técnicas para el uso de

sistemas horticolas a pequefia escala, sistemas de riego y energia renovable, dicho proyecto
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contribuye a la planificacion de acciones para enfrentar posibles contingencias ambientales,
mismas que a su vez mejoraran la respuesta de la comunidad. Los programas educativos que
participan en dicha labor son las Licenciaturas en Gestion de la Produccion Agropecuaria y
Administracion de Agronegocios, quienes, a través de docentes a cargo de asignaturas como
impacto ambiental en los sistemas de produccion, agricultura organica sustentable, entre
otras, colaboran para la implementacion de acciones contenidas en el proyecto.

Una alternativa de acercar al estudiantado al conocimiento cientifico y la aplicacion
de estrategias enfocadas hacia el desarrollo sostenible es la participacion en eventos de alto
nivel de consolidacion de la investigacion cientifica, social, humanistica y tecnologica para
el intercambio de saberes en todos los sectores.

Por otro lado, el Departamento Académico de Agronomia realizd el 34° Congreso
Internacional en Administraciéon de Empresas Agropecuarias, con el proposito de revisar las
acciones empleadas por diversas instituciones. Ademas de generar un espacio para fortalecer
temas como educacion, desarrollo rural, seguridad alimentaria y tecnologias aplicadas a los
agronegocios. En dicho evento mencionado, docentes, alumnado y egresados de la
Licenciatura en Administracion de Agronegocios de la EAGN fueron participes con una serie
de ponencias en la modalidad cartel, donde; se realizaron exposiciones de resultados y
proyectos de investigaciones afin a la disciplina, de entre ellas: “Efecto de la adicion de
lombricomposta en camas de arena en el cultivo de pepino (Cucumis sativus L.) y tomate
(Lycopersicon esculentum Mill.)” como ponente el M. en C. Guillermo Gonzalez Rosales,
“Huerto de hortalizas como una herramienta de ensefianza en UABCS-Unidad Guerrero
Negro”, por la alumna Cinthia Michelle Villavicencio Arce; “Capacitacion técnico-ambiental
de familias con carencia alimentaria agravada por la pandemia de COVID-19 en la operacion
de modulos hidropdnicos de bajo costo para produccion de frutas y verduras” por la alumna
Luceida Margarita Dominguez Hernadndez; “Reserva de la Biosfera El Vizcaino™; y
finalmente, “Cultivo de hortalizas en arena como sustrato alternativo en la UABCS, Unidad
Guerrero Negro”, por la pasante Camila Martinez Hernandez.

Algunos de los objetivos del congreso fueron: favorecer la formacion de grupos

multidisciplinarios en el estudio y andlisis del proceso administrativo, que permita la
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generacion de proyectos de investigacion; generar un espacio de debate, reflexion y
construccién cientifica desde un enfoque multidisciplinario, hacia un anélisis global de las
nuevas interrelaciones mundiales; promover el acercamiento de jovenes estudiantes e
investigadores que presentan trabajos de tesis, ensayos y resultados de trabajos técnicos en

esta area de conocimiento, entre otros.

1) Fortalecimiento estudiantil

Para fortalecer conocimientos y habilidades adquiridas en las distintas unidades de
competencia, se llevan a cabo practicas de campo y viajes de estudio en los que el alumnado
cumple con el propdsito de reforzar o complementar el proceso de formacion previsto en los
planes de estudio y en los programas de asignatura correspondientes. Para este periodo de
informe, se realizaron treinta y dos actividades; de las cuales cinco son de caracter de viaje
de estudio y veintisiete son practicas de campo.

Dentro de los viajes de estudio y practicas de campo, por parte de las Licenciatura en
Gestion del Turismo Alternativo y Turismo Alternativo, se tienen un total de dos viajes de
estudio y 20 practicas de campo. Los lugares en los cuales fueron llevados a cabo son: Estero
de la Bocana BCS, El Arco B.C., Sierra de San Francisco BCS, Bahia de los Angeles B.C.,
San José de Magdalena BCS, Pozo Aleman, Estero La Bocana BCS, Laguna Ojo de Liebre,
Glamping Punta Mariscal, Puerto Venustiano Carranza, San Ignacio, Mulegé, Loreto, San
Javier, y Santa Rosalia BCS.

Por su parte, la Licenciatura en Gestion de la Produccion Agropecuaria y
Administracion de Agronegocios tuvieron un total de tres viajes de estudio y cinco practicas
de campo. Los lugares en los cuales fueron llevados a cabo son: Sierra de San Francisco BCS,
Empresa Minera CAOPAS, Rancho Santa Martha, Ej Vizcaino, BCS, San Quintin, San
Vicente, Santo Tomas, Tecate, Valle de Guadalupe, y Mexicali B.C.
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Finalmente, la Licenciatura en Administraciéon y Evaluacion de proyectos, presento
un total de tres practicas de campo. El lugar en el cual fueron llevadas a cabo es: Sierra de
San Francisco, BCS.

En este sentido, resulta imprescindible aplicar en cada uno de los programas
educativos los conocimientos tedrico-metodologicos adquiridos en el aula. Lo anterior, solo
se puede lograr mediante los viajes de estudio y practicas de campo, ya que con ellos los
alumnos y alumnas pueden observar su entorno, reforzar y profundizar sus conocimientos
tedricos, despertar su pensamiento critico, capacidad de analisis, asi como interactuar con la

comunidad que visitan, adquirir experiencias y enriquecer su formacion profesional.
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m) Vinculacion estratégica

Un aspecto fundamental para lograr vinculacion con el entorno y promover procesos de
ensefianza con la sociedad, ha sido la iniciacion colaborativa con el museo comunitario “Sal,
arena y mar”, con la intencion de involucrar a habitantes, empresas y entidades que impulsen
al sostenimiento del museo, este se ha realizado con el involucramiento directo del alumnado,
docentes y administrativos en la creacion y operacion del mismo; las acciones han fortalecido
los lazos entre instituciones, empresas turisticas, prestadores de servicios y comunidad local
como parte de la RSU. Para esto, se cuenta con un espacio prestado, mismo que poco a poco
se han incorporado obras e infografias sobre la ballena gris, con aportaciones econdémicas, en
especie y mano de obra por parte de la comunidad, asi como apoyo econdémico del

ayuntamiento de Mulegé, Cabe mencionar que con este proyecto se logro la participacion
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para el programa de conservacion para el desarrollo sostenible siendo beneficiados también
los docentes y alumnos quienes se organizaron y lo presentaron.

Otro proyecto vinculatorio, ha sido el proceso de ensenanza que se esta realizando en
el area rural especificamente con los pobladores de la Sierra de San Francisco, se destaca que
la experiencia obtenida es riquisima, tanto por los servicios y apoyos proporcionados a la
poblacion, como por la funcidon educativa que cumplen los y las estudiantes apoyadas por la
docencia. Por otro lado, El Centro de Investigaciones del Noroeste, continua con el proyecto
“Entrenamiento de Actividades Agricolas en zonas aridas y suelo salino en Guerrero Negro,
BCS, una estrategia para el desarrollo sustentable”.

Por ultimo, se ha realizado la colaboracion con el CIBNOR, para el desarrollo de
actividades de bajo impacto en Reserva de la Biosfera el Vizcaino y el Area Natural Protegida
Valle de los Cirios, para un aprendizaje significativo, aprovechando la potencialidad que les
muestra el entorno para desarrollar ejercicios interdisciplinarios de su formacion. Asi como
tomar decisiones respecto de las necesidades de conocimientos técnicos y conceptuales que

requieren para un buen desempefio en cada uno de los programas académicos.

n) Vinculacion social

La Universidad tiene como objetivo promover la vinculacion con los diferentes sectores de
la sociedad, esto resulta un compromiso importante para fortalecer los lazos con instituciones
educativas de nivel medio superior, ya que de esta forma se promueve la mejora continua de
los procesos de ensefianza-aprendizaje del estudiantado a lo largo de su vida académica.

Sin duda alguna, la vinculacién social es la actividad sustantiva que integra y
retroalimenta permanentemente a la Institucion con las comunidades, para poner a su servicio
la capacidad académica institucional, con el proposito de lograr, en conjunto, las
transformaciones requeridas para el mejoramiento de la calidad de vida, facilitando el acceso
de toda la comunidad universitaria y local o regional a actividades académicas, artisticas,
culturales y deportivas como una contribucion a su desarrollo integral.

Dentro de vinculacion social, se realizaron diversas acciones para diferentes Areas

Naturales Protegidas, como: Valle de los Cirios y la Reserva de la Biosfera el Vizcaino, sobre
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temas de educacion ambiental y la importancia que cada una de ellas representan para la
sociedad. Por otro lado, con el CIBNOR se realizaron capacitaciones para la creacion de
huertos familiares. y con la delegacion municipal en temas de salud publica: residuos solidos
urbanos.

Uno de los eventos considerados emblematicos para nuestra Extension Académica; y
el cual se ha procurado mantener durante el pasar de los afios es nuestro tradicional “Festival
de Dia de Muertos UABCS”, este tipo de evento permite rescatar y difundir las tradiciones y
cultura de nuestro pais a través de las expresiones artisticas. En esta actividad participa todo
el alumnado, personal docente y administrativo; los cuales resultan ser las piezas
fundamentales para su correcta presentacion, y asi, afio con afio se puedan sumar y promover
mejoras en su ejecucion. En el formato presente, se tuvo la exhibicion del altar de muertos,
lecturas de calaveritas literarias y desfile de catrinas y catrines que se encuentran concursando
en una convocatoria emitida.

En esta ocasion, para su edicion 2022 se pudo llevar a cabo de manera presencial ya
que los protocolos sanitarios permitieron este tipo de modalidad; obteniendo asi una alta
recepcion de asistentes que en cada nueva edicion va en crecimiento. Durante la presentacion
acudieron 423 personas de todas las edades al Parque Central de ESSA, quienes disfrutaron
de una noche llena de musica, tradiciones, alegria y diversion.

Como parte de sus funciones sustantivas de la UABCS, se pudo volver a suscitar la
Feria Educativa-Interinstitucional en el marco de la celebracion de la “Semana de la
Conservacion, Ciencia y Tecnologia Innovacion y Sostenibilidad UABCS 2022, evento que
no se realizaba desde el 2019 debido la pandemia presentada a nivel mundial. Dentro de la
Feria Educativa-Interinstitucional, asistieron un total de 732 personas. Dentro de este nimero
de asistentes, se contd con la presencia del alumnado de distintos niveles educativos, tales
como: preescolar, primaria, secundaria y bachillerato. En la jornada se impartieron ponencias
sobre temas de energia, conciencia ambiental, cambio climdtico, salud, comunicaciones,

agricultura y desarrollo sostenible.
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La EAGN proporciond el apoyo logistico y facilitd el uso de las instalaciones
universitarias a instituciones, empresas y grupos organizados; para que asi este espacio se
preste para que converjan diversos actores, con variadas formas de transmitir el
conocimiento, para despertar el interés por las disciplinas cientificas y tecnologicas entre el

publico infantil y juvenil.

4.6.1.2 Extension Académica Los Cabos

La Extension Académica Los Cabos (EALC) ha tenido un notorio desenvolvimiento
académico con alumnado, docentes y diferentes sectores publicos y privados. Ademas de que

el equipamiento e infraestructura ha mejorado notablemente en los tltimos afios, permitiendo
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generar nuevas oportunidades a la comunidad universitaria para desenvolverse y atender a
las necesidades laborales del municipio.

El mejoramiento infraestructural de la EALC se ha asociado a un incremento de la
matricula por lo que ha sido necesario mantener estandares de calidad educativa para los
diferentes programas educativos con la finalidad de generar perfiles competentes y

capacitados para la vida laboral.

a) Formacion integral con responsabilidad social

En refrendo al compromiso y mantenimiento de la filosofia de la RSU, la formacion integral
del estudiantado ha continuado las acciones en este rubro para su fortalecimiento. Durante el
semestre 2022-1, se impartieron talleres y conferencias enfocados a generar conciencia social
responsable en el estudiantado en diferentes esferas y una platica informativa con todos los

grupos de la Extension Académica.

e Taller de capacitacion para el manejo de materiales reciclables.

e Taller de capacitacion de alumnos de ciencias de la educacion para participar en
apoyo a los comedores comunitarios.

e Derechos humanos para las mujeres (alumnado de la Licenciatura en Derecho y
Ciencias Juridicas).

¢ Platica informativa con cada grupo sobre la tenencia responsable de los animales
domésticos que fomenta la sensibilizacion hacia el cuidado de seres vivos no

humanos.

Derivado del acuerdo de colaboracion con la asociacion civil Yo Reciclo, que radica
en el municipio de Los Cabos, durante el periodo 2022-2023, se implementé el programa
“Punto Limpio” con sede en la EALC, para el acopio de materiales reciclables en la
municipalidad, lo que desde luego coloca a la Extension Académica como un agente activo
en el cuidado del medio ambiente, en el marco de la cultura de Responsabilidad Social

Universitaria. Mediante este convenio de colaboracion la asociacion civil Yo Reciclo
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imparti6 la capacitacion para alumnado de las licenciaturas en Ciencias Ambientales y en
Turismo Alternativo, asi como para los docentes, personal de servicios y personal operativo

de intendencia, en la clasificacion, separacion y manejo de residuos.

Por otra parte, y en relacion con la formacion integral en funcion del conocimiento y
comprension de diferentes perfiles sociales, la Extension Académica Los Cabos realizoé un
evento webinar, denominado: “El perfil de la conducta criminal a partir del maltrato animal,
abordando la problematica sudcaliforniana desde la Universidad.

Como acciones a nivel municipal para el control de poblacion de animales de
compaiiia, se instal6 en octubre de 2022 por parte del municipio de Los Cabos el Subcomité
de Control de Poblacion, Proanimal Municipal de Los Cabos, y se invit6 a la Extension
Académica para formar parte de este subcomité a través del programa “Proanimal Servicio
Social con Causa”, donde la EALC colabora con las propuestas de planeacion de campanias
de esterilizacion en las cuales el alumnado participan haciendo servicio social en la parte

logistica.
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En noviembre de 2022 se organizd la segunda campana de esterilizacion canina
y felina de manera gratuita en coordinacion con el Comité Proanimal Servicio Social
con Causa, la Secretaria de salud, la Direcciéon Municipal de Salud y el Departamento
Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Hébitat de la UABCS, campus La
Paz. A través de las gestiones de la representacion de la Extension Académica Los
Cabos, se obtuvo apoyo econdmico para la realizacion de la campafia que fue brindada
por la direccién municipal de salud.

Una de las actividades importantes a resaltar es la implementacion del “Programa de
desarrollo humano” mediante el cual se realiz6 una vinculacion efectiva entre el Instituto
Municipal de Asuntos Indigenas y Afromexicanos, la Asociacion Civil “Feeding Los Cabos
Kids”, y la carrera de Ciencias de la Educacion, con la finalidad de que a través de la
prestacion del Servicio Social, el alumnado pueda realizar actividades de regularizacion y
alfabetizacion de los nifios de los comedores comunitarios de dicha asociacion, destacando
que en el trayecto del programa no solamente acudieron nifios sino que el alumnado también
brindan regularizacion y alfabetizacion a las madres en su mayoria solteras, atendiendo asi a
dos grupos vulnerables de la sociedad. Este programa inicid en septiembre de 2022 y su

vigencia se extiende hasta junio de 2023.

b) Inclusion y eficiencia terminal

Para el nuevo ingreso de nivel licenciatura y Técnico Superior Universitario se publicé la
convocatoria con la informacién requerida para ingresar al periodo 2022-I1I en EALC. El
registro de aspirantes fue de 880 jovenes, que realizaron su examen CENEVAL, de los cuales
unicamente tuvimos cupo para 507 aspirantes. Durante las primeras dos semanas de clases
del semestre 2022-1I1, las areas de talleres culturales, servicios escolares y estudiantiles,
realizaron cursos de induccidén y se designaron a 52 tutores para cubrir igual nimero de
grupos. El programa de atencion psicoeducativa ha mantenido su cobertura, prestando sus

servicios los jueves, durante cuatro horas para los turnos matutinos y vespertinos.
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En el semestre 2022-11, egresaron 205 personas y para la ceremonia de graduacion,

celebrada el mes de marzo, egresaron 43 alumnos de la Licenciatura en Derecho. Con
respecto al afio 2021, se reflej6 un incremento en el nimero de egresados, al recibir sus
documentos 158 alumnos. Lo anterior se deriva, en la implementacion de distintas opciones
y programas, lo que ha permitido, solventar los diferentes requisitos de egreso que la
Extension Académica ofrece, como alternativas y las constantes platicas informativas en las
aulas, con el objetivo de que el alumnado tenga presente, todos los requerimientos que
establece su plan de estudios, asi como las opciones que le brinda la Extension Académica

para solventarlos.
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¢) Actualizacion disciplinar

Con el propésito de alentar las capacidades para la investigacion del personal docente, con
el concurso de profesores del campus La Paz, se ofertd el diplomado “Metodologia y
Métodos de Investigacion en las Ciencias Sociales” y se obtuvo un registro de 38 docentes.
17 hombres y 21 mujeres. Al contar con herramientas aportadas por la capacitacion, se
obtiene un mejor desempefio docente, que ve reflejado en una mejor gestion del conocimiento
frente al estudiantado, incrementando las posibilidades de una mejor apropiacion del

conocimiento.

d) Evaluacion docente

La EALC habuscado desarrollar y mantener un sistema de desempefo docente aprovechando

al maximo las herramientas como lo es la evaluacion docente. De esta manera la Extension
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Académica cuenta con un sistema de seguimiento al desempefio docente que se rige bajo los
siguientes parametros. > a 90 puntos se hace reconocimiento al docente por su desempeiio,
80 a 89 sin observaciones al docente, 65 a 79 revision detallada de las categorias calificadas
por el alumno y 64 o menos se indica como reunion personalizada con el docente para dar
atencion oportuna al desempefio. De igual manera, estos resultados estan estrechamente
vinculados a los programas de capacitacion que se programan y a la nueva asignacion de
carga académica. Lo que convierte a la evaluacién docente en una auténtica herramienta de
control y seguimiento de calidad en la imparticion del conocimiento.

Para este informe de gestion en EALC, se ha podido identificar y fomentar la mejora
continua entre el personal docente, los resultados obtenidos de la evaluacion docente 2022-
II, fueron 54 profesores con un puntaje superior a 90 puntos y 42 profesores entre 80-89 lo
que representa un 83.47 por ciento de un total de 115 profesores que mantienen una
evaluacion favorable, por otro lado, dentro del 16.5 por ciento de los profesores evaluados
desempefiaron un trabajo que requiere pronta atencidon para continuar promoviendo
programas oferta educativa de calidad en la extension.

En este sentido, en los resultados obtenidos de la evaluacion 2022-I1 se observa que
de los 14 programas evaluados; tres obtuvieron una calificacion por arriba de 90.1:
Licenciatura en Lenguas Modernas, Ciencias de la Educacion y Gestion de Turismo
Alternativo. Nueve programas en un rango de 85.1-90; Contaduria Publica, Innovacién y
Negocios, Gastronomia, Derecho, y Gestion de Servicios turisticos Hoteleria, Ciencias
Ambientales, Criminologia y Ensefianza en Lenguas Extranjeras y dos programas en el rango

de 81-85; Derecho y Ciencias Juridicas y Negocios e Innovacién Econdémica.

e) Formacion docente en los procesos de ensefianza-aprendizaje

La plantilla de docentes en la Extension Académica es de 115 profesores y una vez
establecida la modalidad presencial y sumados los saberes y experiencias adquiridas, se ha
convenido impulsar el uso de la plataforma en Linea UABCS. En este sentido, conjuntamente
con la Direccion de Docencia e Investigacion Educativa, se ofertd el curso intersemestral,

Construyendo la clase virtual en la plataforma dirigido en Linea UABCS a las y los docentes
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que necesitan perfeccionar su uso y aquellos para los que atin no trabajan sus sesiones en la
plataforma. Para este curso se obtuvo un registro de 40 docentes. Ademas, se ofertaron los
siguientes cursos: Canva intermedio, Adobe llustrator para principiantes. Creacion del
Programa Educativo Licenciatura en Gastronomia, acorde al modelo de la UABCS.
Desarrollo de competencias para la tutoria. Disefio de mdodulos/secuencias de aprendizaje

para escribir textos didacticos, entre otros.

f) Diseiio y seguimiento de los programas educativos

Con la participacion docente de la Extension Académica, y la asesoria de la Direccion de
Docencia e Investigacion Educativa, durante el semestre 2022-11 y 2023-I, se integraron los
grupos de trabajo para elaborar el Plan de Estudio de la Licenciatura en Gastronomia, con
salida lateral de Técnico Superior Universitario en la modalidad educativa mixta y con
duracion de siete semestres y para la Licenciatura en Trabajo Social. Ambos programas, con
el objetivo de ofrecerlos para el semestre 2023-1. El trabajo se realizé bajo un enfoque de
RSU, estableciendo la necesidad de formar profesionistas “con un alto sentido de
responsabilidad social en la comunidad, tomando en consideracion la ética en el campo
profesional, con una visiéon innovadora y emprendedora, privilegiando al ambiente y la
dignidad humana”. El programa académico que, si bien es para formar, las bases para su
desempefio profesional, también tiene en su tronco comun temas relacionados con la ética,

la igualdad, la equidad de género.

g) Diversificacion de la oferta educativa y sus modalidades

Con la finalidad de seguir fortaleciendo el rubro de una oferta educativa pertinente, se
concibié como meta durante 2022-2023, aumentar al menos en dos nuevos programas
educativos sin aumentar el nimero de grupos existentes, lo que permitira brindar una mayor
diversidad en oferta educativa atendiendo a la pertinencia de los programas educativos
ofertados.

Para la convocatoria de nuevo ingreso 2022-1I, se incluy6 en la oferta educativa, la

apertura de los Programas de Licenciatura en Gestion de Turismo Alternativo y del Técnico
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Superior Universitario en Hoteleria y los programas de Mercadotecnia y Tecnologias de la
informacion en su modalidad a distancia, por lo que ademas de incrementar la oferta
educativa fue posible abarcar a mayor poblacion mediante el aprovechamiento de las
tecnologias de la informacion.

En la convocatoria de nuevo ingreso 2023-II, se amplia la oferta educativa,
incluyendo los programas; Licenciatura en Gastronomia, Licenciatura en Trabajo Social,
ambas de manera presencial y la Licenciatura en Derecho y Ciencias Juridicas en Linea.

Ademas, de los servicios de lenguas extranjeras, el Departamento de Lenguas
Extranjeras (DELE) sigue consoliddindose como la mejor opcidon para el aprendizaje de
idiomas en Los Cabos y actualmente la oferta se compone de cursos para cinco idiomas
disponibles en la extension académica: chino mandarin, francés, inglés, japonés y portugués.
Del semestre 2022-1 al semestre 2022/I1, la matricula del Departamento pas6 de 1,750
inscripciones a 1,883, y se espera que para el cierre de 2023/1 se alcancen los 1,947 registros,
lo que representaria un incremento del 11 por ciento, superior al porcentaje reportado el afo
previo, cuando la matricula del departamento decrecid debido a la necesidad de desalojar las
instalaciones que se estaban arrendando para impartir cursos de idiomas y volver al campus
universitario, donde la infraestructura es insuficiente y limita la oferta de servicios.

El DELE funge también como centro evaluador de diversos instrumentos
internacionales como las certificaciones de Cambridge y TOEFL, con las cuales 23 personas
obtuvieron sus certificados de dominio del idioma inglés con validez internacional, entre las
que se encontraban 8 profesores, 4 alumnos DELE y 9 alumnos UABCS.

Adicionalmente a lo anterior, se aplicaron 5 exdmenes de espaiiol y 2 de inglés de nivel B2
reconocido por el Marco Comuin Europeo de Referencia (MCER) para guia de turista,
evaluacion necesaria para los interesados en tramitar la licencia de guia de turista ante la
Direccion General de Profesionalizacion y Competitividad Turistica de la Secretaria de
Turismo, donde la UABCS fue la tinica sede autorizada para aplicar este tipo de evaluaciones.

Por otro lado, en 2023-1, el DELE inici6 oficialmente operaciones del Centro de

Evaluacion y Acreditacion de Lenguas (CEAL) en la Extension Académica Los Cabos, a

través del cual el alumnado que ya cuenta con conocimientos de inglés puede acreditar el
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requisito establecido en su programa educativo, utilizando alguno de los diferentes exdmenes

disefiados para cada caso con la posibilidad de acreditar la asignatura.

h) Apropiacion social del conocimiento

Por tercer afio consecutivo en colaboracion con el Centro Universitario de la Costa Sur de la
Universidad de Guadalajara, Klamat University, The Institute for the Bird Pappulation y
Twin Dolphin Golf Club se ejecuto la estacion de anillamiento MOSI Los Cabos para la
temporada 22-23 en la cual se anillaron mas 200 individuos de aves pertenecientes a 53
especies entre migratorias y residentes.

En seguimiento de los trabajos implementado el afio anterior, se desarroll6 la guia
rapida de mamiferos terrestres de México, con finalidad de ser un instrumento de apoyo para
el aprovechamiento no extractivo y sostenible del recurso faunistico de México y apoyar a la
conservacion de especies clave en nuestro pais como el Jaguar (Panthera onca), Puma (Puma
concolor), Lobo mexicano (Canis lupus baileyii), Tapir (tapirus Bairdii) entre otros.

Producto de més de 10 afios de investigacion y redaccion con las autorias de: Emer
Garcia, David Rojo, Yuri Albores, Victor Sanchez, Pablo Linares y David Rojo Pacheco, se

publicé la coleccion “El paraiso también tiene alas” compendio de 3 tomos:

¢ Viajes fantasticos: Aves marinas, playeras y costeras de Los Cabos

o Festival del cernicalo americano

e Rapaces de Los Cabos

La presentacion se llevo a cabo dentro del marco de la Feria del Libro Universitario
UABCS 2022 en la Ciudad de La Paz.

Se establecio una red de monitoreo con 20 camaras trampa en sitios clave cercanos al
corredor turistico de Los Cabos con la finalidad de obtener material filmico que aporte al
conocimiento de la mastofauna local que permita establecer estrategias de conservacion y
medidas de mitigacion para decrecer la incidencia de colisiones entre fauna y vehiculos que

transitan dicha arteria vital para el municipio. Actualmente se cuenta con mas de 3,000
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minutos efectivos de video con mas de 10 especies objetivo entre las cuales destacan: venado
bura (Odocoileus hemionus), gato montés (Lynx Rufus), coyote (Canis latrans) entre otros.
En colaboracion con ISLA AC, se llevd a cabo el proyecto de investigacion
“Mascarita Peninsular en Cabo del Este” cuya finalidad es determinar el estado de salud de
las poblaciones de Geothlipys beldingi en los humedales de Santiago y La Ribera para lograr
dicho objetivo se realizaron monitoreos por transectos en los meses de abril y mayo como
resultados se determind que existen dos poblaciones estables en dichos sitios sobresaliendo
la de Santiago con una poblacion de mas de 600 individuos. Dichos resultados resaltan la
relevancia ecoldgica de la especie y el potencial latente del aviturismo para lo cual se
desarrollan estrategias que seran aplicadas para el beneficio de las comunidades y la

conservacion de la especie.

i) Fomento y divulgacion del conocimiento

Los semestres 2022-11 y 2023-1 han sido muy productivos en la publicacion de articulos
cientificos y libros por los profesores que realizan investigacion en la Extension Académica
Los Cabos. Se publicaron los siguientes libros y articulos: libro Buenas practicas de
continuidad académica ante el COVID-19. Caso: UABCS Extension Académica Los Cabos,
Coordinadora Dra. Claudia Carolina Lacruhy Enriquez. En proceso Agenda 2030,
implicaciones para el turismo. Experiencia en Los Cabos. Coordinadora, Dra. Claudia
Carolina Lacruhy Enriquez. Libro Desarrollo regional, turismo y expansion urbana en Cabo
San Lucas. Un analisis histdrico (1970-2011). Dr. Jests Bojorquez Luque. Libro La vision
del estrés desde las perspectivas multidisciplinarias para mejorar la calidad de la educacion,
con tendencias a comunidades sostenibles. Coordinadora. Dra. Rosalia Alicia Garcia
Compean.

En el afio de 2022, la Extension Académica se integré como institucion coordinadora
de la parte académica cientifica del Estero de San José del Cabo. Asimismo, ademas de la
habitual presencia en reuniones de trabajo de los Consejos de Administracion del IMPLAN,
Instituto del Deporte y en los Consejos Asesores del Estero San José y Area de Conservacion

de Flora y Fauna de la Bahia de Cabo San Lucas, la Extension Académica se integro al
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Comité Técnico del Programa de ordenamiento ecoldgico de Los Cabos y del Consejo
Coordinador Empresarial y recientemente en la Junta Consultiva de la Organismo Operador
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Los Cabos y préximamente, como integrante
de la Junta Consultiva de la Direccion General de Fomento Econdémico, también del gobierno
municipal de Los Cabos.

Dentro de la productividad de la EALC, la divulgacion de conocimiento se mantuvo
en el afio 2022-2023, mientras que en el semestre 2022-1 'y 2021-II se realizaron alrededor de
20 eventos académicos, cabe mencionar que para los periodos de este informe se llevo el

mismo namero de eventos entre conferencias, presentaciones de libros y conversatorios.

j) Consolidacion del desempeiio académico

Atendiendo la convocatoria emitida por la Direccion Interdisciplinaria de Investigacion y
Posgrado, para la conformacion de grupos internos de investigacion, la Extension Académica
Los Cabos, promovi6 la participacion de las y los docentes, que ya han venido trabajando en
proyectos de investigacion. En una segunda convocatoria, se aprobo la integracion del grupo
“Turismo, Desarrollo y Sostenibilidad” y ya estd trabajando en distintas lineas de
investigacion, orientadas principalmente a temas regionales, que tienen que ver con el
desarrollo de la region, principalmente, relacionados con el turismo y el cuidado del medio
ambiente.

La Extension Académica Los Cabos se ha propuesto aumentar el nimero de docentes
que generen investigacion y productos académicos. En congruencia, se han celebrado
reuniones con las y los coordinadores de carrera, con el propdsito de promover la
participacion en el tema de investigacion. Durante el afio anterior, se realizd una campafa
para invitar a la produccion de textos cientificos y que derivaran en la recategorizacion de la
asignatura de docentes, es decir, fomentar el transito de la categoria A la categoria B. En el

2022-I1, modificaron cinco categorias docentes y en el 2023-1, dos docentes.
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k) Viajes de estudio y practicas de campo

Los viajes de estudio y las practicas de campo son esenciales para la formacion del alumnado,
aun y cuando no se cuenta con un medio de transporte propio, sin embargo, no ha sido una
limitante para cumplir con las carreras, que requiere por su naturaleza y perfil, salidas de
campo. En el periodo de 2022-11 y los primeros tres meses del 2023-I, se han realizado, con
el apoyo de instituciones de gobierno e instituciones de educacion superior, en cuanto al
transporte, 11 practicas, destacando la realizacion de viajes de estudio a la Sierra de la
Laguna, Restaurante DUM de Todos Santos, el Parque Nacional de Cabo Pulmo, la Huerta
Trasvina, Ecopark San Bartolo y la realizada por los alumnos de Gastronomia, participando
en la muestra gastrondémica “Sabores de Baja” en la comunidad de Miraflores, BCS, y la
visita a San Antonio, por los alumnos del cuarto semestre de la Licenciatura en Servicios

Turisticos. Con estas acciones, se beneficiaron 331 alumnos.

1) Vinculacion con el entorno

A efecto de contar con una mayor presencia en la sociedad y teniendo en cuenta que hoy en
dia las redes sociales y las tecnologias de la informacion juegan un papel fundamental en la
vinculacion con el entorno, se elaboro la pagina web de la Extension Académica Los Cabos,
con el apoyo de la Direccidon de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion integrando
a la pagina principal de la UABCS un apartado para la Extension Académica Los Cabos, lo
que impacta positivamente en la imagen de la Extension Académica, como parte integral de
la Institucion y representa un espacio de informacion para los usuarios.

En la red social Facebook, constantemente se realiza promocion y difusion de las
actividades de la EALC y difusién de la cultura, promocion de talleres y actividades
culturales. Durante 2022-2023 se alcanzaron los 14,675 seguidores en la red social, lo que
impacta muy positivamente en la presencia de la universidad en el entorno. Es importante
destacar que los talleres culturales ofertados en la Extension Académica Los Cabos, tienen
como objetivo no solamente al alumnado de la universidad, sino que también son ofertados

al publico en general, al igual que los talleres de yoga y ajedrez en el rubro deportivo.
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En el periodo 2022-2023-1, en los talleres culturales contamos con 593 personas
inscritas y 459 personas inscritas en talleres deportivos, para hacer un total de 1,052 talleristas
inscritos. Los talleres culturales que se imparten son: artes escénicas, canto y coro
universitario, danza, fotografia, artes plasticas con material reciclado, musica, multimedia,
narrativa de lo cotidiano, observacion de aves, senderismo, patrimonio y foro cultural.
finalmente, de los talleres deportivos: yoga, futbol, baloncesto, karate y defensa personal
voleibol.

Como aspecto importante de la vinculacion con el entorno se menciona que, a través
del taller narrativo de lo cotidiano, y la sala de lectura de albedo, se acude a los comedores
comunitarios del municipio de Los Cabos y se realizan actividades de fomento a la lectura.

A partir del semestre 2023-I, se aument6 el numero de alumnos y publico en general
del taller de ajedrez derivado de la alta demanda que se present6 en esta actividad durante los
semestres anteriores, al llevarse a cabo la formalizacion del Club de ajedrez por lo que, para
el primer semestre de 2023, se decidi6 incorporar como un taller deportivo, atendiendo a la

clasificacion del ajedrez como deporte por el Comité Olimpico Internacional.

m) Vinculacion social

La EALC cuenta con presencia en la RadioUABCS todos los martes a partir de las 16:00
horas se cuenta con un espacio de una hora para la participaciéon y divulgacion del
conocimiento, ademas de que se presenta informacion de la Extension Académica, asi como
la propuesta de actividades por alumnos para el municipio de Los Cabos a través de este
medio de comunicacion. La finalidad de esta participacion es fortalecer la formacion integral
del alumnado. En el periodo que va de abril de 2022 a marzo de 2023 se llevaron a cabo
diversas acciones, que incluyen: platicas sobre casos de éxito de empresas familiares,
organizado por la carrera de Gestion en Servicios Turisticos.

Por otro lado, se realiz6 el coloquio de investigacidon, negocios e innovacidon para
organizaciones inteligentes, en su segunda edicion, en el que participaron las carreras de

Gestion de Servicios Turisticos, y la de Innovaciéon y Negocios. Veinte conferencias
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atendiendo temas diversos tanto de educacion, género, erradicacion de la violencia, fomento
a la lectura, negocios en materia de derecho, contaduria, liderazgo, criminologia, lingiiistica
y ecologia. En estas han participado todas las carreras de la Extension Académica Los Cabos.

Cuatro expo-ferias para presentar trabajos finales de las licenciaturas en Contaduria,
Ciencias de la Educacion, Criminologia y Ciencias Forenses, y en Gestion de Servicios
Turisticos; ademas de presentar proyectos integradores y multidisciplinarios. También, se
llevo a cabo la primera feria de pregrado, organizada por el cuerpo de investigacion
denominada: “Interacciones en el aula académica y el desarrollo sostenible”, donde se
realizaron: siete presentaciones editoriales, con temas diversos tanto de literatura, historia
regional, sociologia, de investigacion, periodisticos, de valores, novelas, poesia y cuentos.

Se realizaron jornadas completas de actividades culturales en conmemoracion de: El
Dia Internacional del Libro y los Derechos de autor en su octava edicion; Dia del
Criminologo; Dia del Contador; Dia de la Californidad en colaboracidon con el Instituto de
Cultura y las Artes del municipio de Los Cabos y el cronista municipal; Dia Internacional de
la Lengua Materna; Dia Internacional de la Mujer, y Dia de la francofonia en su segunda
edicion en la extension Los Cabos. En estas fechas se realizaron actividades diversas, por
ejemplo, exposiciones pictdricas, conversatorios, entrevistas, etc.

También se han sumado actividades recreativas como el “Rally: pieza, juega y gana”,
que por segundo afio se organizd por alumnado de la carrera de Gestion de Servicios
Turisticos en el que se involucra al alumnado de todas las licenciaturas.

Cabe destacar actividades como la primera muestra gastrondmica y actividades
recreativas, organizadas por la carrera de Técnico Superior Universitario en Gastronomia y
Gestion de Servicios Turisticos. Asimismo, la Expo Commerce; actividades en las que

participaron estudiantes de Los Cabos en las instalaciones del campus La Paz.
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Como parte de la continuidad en la consolidacion de alianzas estratégicas con diversas

instituciones culturales se llevaron a cabo actividades en colaboracion con el Instituto de
Cultura y las Artes de Los Cabos, el Instituto Sudcaliforniano de Cultura; El Festival
Internacional de Artes Escénicas Urbanas Pa’H La Calle; Programa Nacional de Salas de
Lectura; el cronista municipal de Los Cabos y se suma a partir de este afio actividades con el
Instituto Municipal de la Mujer Los Cabos.

Cabe resaltar que, en este ciclo 2023-I, la EALC ha participado en actividades para la
concientizacion de la lucha de género “Cruzada Estatal contra la Violencia de Género”, con
actividades por conferencias, campana en medios, carteles informativos y conversatorios.

Por otra parte, y a fin de fortalecer esa vinculacidn social, en noviembre de 2022 se
celebro el dia de muertos en la marina de Cabo San Lucas, participando con un altar y en
el desfile ndutico alusivo al tradicional dia de muertos. Se llevo a cabo la participacioén en
el jardin del arte en la plaza Amelia Wilkes realizando una muestra de talleres culturales a
través de presentaciones artisticas con los talleres de: danza, artes escénicas, musica,
multimedia y canto. Se mont6 una exposicion fotografica con tematica libre y se montaron
alebrijes producidos en el taller de artes plasticas con reciclados. Asimismo, y a fin de

fortalecer los lazos con las autoridades encargadas del rubro cultural y artistico en la
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municipalidad, en el mes de octubre se firmo6 un convenio de colaboracion con el Instituto

Municipal de Arte y Cultura.

4.6.1.3 Extension académica Loreto

La Extension Académica de Loreto (EAL) ha buscado la manera de diversificar nuevas areas
de conocimiento a través de la introduccion de nuevos programas educativos con la intencion
de brindar accesibilidad al alumnado por la modalidad a distancia. Esto ha generado nuevas
aspiraciones al proximo alumnado universitario, al tiempo que busca asociar la nueva oferta
educativa a las principales actividades y necesidades del municipio.

La incorporacion de nuevos programas educativos ha proyectado un incremento en la
matricula, asi como un aumento en la diversificacion profesional de egresados que puedan

atender a las necesidades de la poblacion.
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a) Formacion integral con responsabilidad social

Como respuesta institucional a la demanda y necesidades sociales, la Universidad ha
respondido con pleno compromiso y capacidad, partiendo del reconocimiento de los procesos
de cambio social a los que la UABCS no es ajeno. Hoy la Extension Académica de Loreto
(EAL), responde con mayor oferta educativa y alcance a todos los sectores sociales y
cobertura geografica en el territorio estatal. Los programas educativos y las actividades con
las poblaciones han tenido el impacto esperado convirtiéndose nuevamente en opcion para
alumnos y alumnas y una institucion con real representacion en los ambitos académicos,
culturales, investigacion cientifica, realizando un aporte invaluable a la vida del pueblo

sudcaliforniano.

b) Inclusion y eficiencia terminal

Durante este afio, y una vez superada la crisis por la contingencia sanitaria COVID-19, la
EAL retorna a sus actividades académicas presenciales en la nueva normalidad. Este regreso
dejo grandes ensefanzas y espacios de oportunidad para toda la sociedad, durante este
proceso, se disefiaron estrategias de acercamiento social y académico, la educacion en linea
llegd para quedarse y hoy forma parte de la nueva oferta educativa al alcance de todos.

De igual forma, hay que reconocer que el retorno a la presencialidad no ha sido facil
y es importante mencionar que para evitar la desercion estudiantil se han realizado labores
académicas a través de la modalidad en linea, por otro lado, se ha buscado mantener el perfil
de egresados junto con la profesionalizacion de ellos para que puedan desarrollarse en el
ambito laboral y con los conocimientos y habilidades pertinentes para atender a las

principales actividades del municipio.

¢) Disefio y seguimiento de los programas educativos

Con el proposito de tener una cobertura general en la demanda de nuestros planes educativos,
la EAL ha dispuesto evaluar periddicamente la factibilidad en la continuidad de sus planes

educativos, partiendo de la demanda del mercado, las tendencias de los sectores econdomicos
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y la vocacion de la zona. El sector turismo y de servicios ha marcado la pauta, por lo cual, se
ha enfatizado en la continuidad de los planes educativos existentes en esta materia.

La Direccion de Docencia e Investigacion Educativa, tuvo a bien, iniciar un trabajo
encaminado a la capacitacion del personal docente; estas capacitaciones permitieron el uso
de plataformas que mejoraron sustancialmente el proceso de ensefianza y el manejo de
tecnologias, acercando todo género de contenidos educativos y agilizando los procesos

administrativos y académicos.

d) Diversificacion de la oferta educativa y sus modalidades

A la fecha, la Extension Académica cuenta con cinco planes educativos nuevos, Licenciatura
en Gestion de Servicios Turisticos, Licenciatura en Derecho y Ciencias Juridicas,
Licenciatura en Innovacion y Negocios, en la modalidad escolarizada.

Asi como, las Licenciatura en Mercadotecnia, y la Licenciatura en Tecnologias de la
Informacion, en la modalidad en linea. Estas dos nuevas ofertas académicas tienen como
objetivo impulsar y generar profesionistas capacitados que puedan atender a las actividades
economicas del municipio, asi mismo se promueva la diversificacion de la oferta académica
para generar interés en nuevos aspirantes que tengan la inquietud de desarrollarse para
diferentes areas del conocimiento. Es importante mencionar que para este informe de gestion,
la Extension Académica por primera vez introduce la oferta académica en modalidad a

distancia, otorgando mayor oportunidad de estudio y cobertura a la ciudadania.

¢) Desarrollo docente universitario

A cargo de la Direccion de Docencia e Investigacion Educativa se realizé la capacitacion
docente en los que se impartieron cursos de actualizacion como sistematizacion de buenas
practicas pedagogicas, desarrollo de competencias para la tutoria, alternativas educativas en
la UABCS Modelo HIFLEX, la participacion social: un vinculo de la docencia y la
investigacion con la sociedad.

Como parte de la metodologia para mantener la calidad educativa en la Universidad,

se hace uso del programa de evaluacion docente en la que para este informe de gestion se
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reporta que 97 por ciento del personal docente fue evaluado con un puntaje mayor a 90
puntos, es de interés mencionar que el programa de evaluacion permitié conocer de propia
expresion y opinioén de los alumnos la labor y desempeio profesional de nuestra planta
docente. Estos resultados contribuyeron a determinar la capacitacion continua del personal,
asi como su reforzamiento en areas de conocimiento vulnerables hasta la permanencia y la
recontratacion del personal.

Mantener cuidado especial en la evaluacion docente ha permitido mantener
estandares deseados en la Extension Académica y se ha buscado mantener una capacitacion
continua de la planta docente. A la fecha, se ha construido todo un equipo de trabajo sélido,
mismo que se form6 bajo los requerimientos y necesidades institucionales. Lo anterior, ha
mejorado la Optica ciudadana sobre la calidad de los servicios educativos y el nivel
académico de nuestros programas y del trabajo permanente que realiza la UABCS para

mejorar los indicadores de calidad.
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f) Vinculacion cientifica para el desarrollo sostenible

La Extension Académica, se ha esforzado en todo momento por compartir el conocimiento
con sectores y organizaciones de la sociedad civil, asi como el sector gubernamental con la
intencion de promover oportunidades de desarrollo y los fuertes vinculos con la sociedad
como parte de la RSU.

Actualmente se participa en vinculacion con el Organismo Operador del Sistema de
Agua Potable y Alcantarillado de Loreto en su junta de gobierno, en la Comision Nacional
de Areas Naturales Protegida a través del Parque Nacional Bahia de Loreto, el grupo
ciudadano Loreto Ideal, el Comité Municipal de Proteccion Civil.

La EAL ha desempefiado un papel importante en brindar acompafiamiento y asesoria
permanente a la Direccion Municipal de Atencion a Comunidades con el objetivo de crear
vinculos que puedan generar oportunidades laborales para el alumnado, al tiempo que se
busca apoyar al desempefio de las actividades laborales de las comunidades rurales y

pesqueras.

g) Viajes de estudio y practicas de campo

Los viajes de estudio y practicas de campo en la Extension Académica han sido de gran
importancia para complementar el desarrollo del estudiantado, asi como para enriquecer las
actividades y el desenvolvimiento de las diferentes asignaturas. Un punto importante de los
viajes de estudio es que el alumno pueda realizar y poner en préctica las habilidades y
conocimientos aprendidos en clase. Alumnado y docentes involucrados en practicas con
comunidades locales generan un mutualismo para un aprovechamiento mutuo, este se ve
reflejado en el desarrollo de fuertes relaciones y estratégicas para actividades a través de lo
aprendido en clase.

Durante este periodo de informe, los alumnos del sexto semestre de la Licenciatura
en Gestion de Servicios Turisticos visitaron las instalaciones del hotel Villas del Palmar. El
objetivo de esta visita fue conocer de los ejecutivos de la empresa el proceso de manejo de

los recursos humanos, manejo del area de division cuartos, recepcion y restaurant.
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De igual forma, se participd en la organizacion y logistica de la inauguracion del mercado
organico en la comunidad de San Javier, donde tuvieron participacion la Secretaria de
Turismo del Estado de BCS y el H. Ayuntamiento de Loreto. Ademas, en la misma
comunidad se desarrollaron tareas de senderismo, los alumnos participantes contribuyeron

en tareas de reconstruccion del sendero, mantenimiento y limpieza.

h) Vinculacion con el entorno

La EAL juega un rol relevante en la sociedad y las instituciones, para la vinculacion con el
entorno se busca mantener una percepcion y en buen nombre de la Extension Académica con
todo el municipio, actualmente se realizan actividades de forma activa en la junta de gobierno
del Organismo Operador Municipal del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Loreto,
fungiendo como asesores y brindando opiniones en los procesos administrativos e
integracion de las cuentas publicas, asi como inversiones de ampliacion de redes y mejoras
del saneamiento y conduccion de agua potable y los servicios de alcantarillado.

De igual manera, se participa en el Comité Municipal de Proteccion Civil. Este comité
organiza y planifica la toma de decisiones de forma activa para las temporadas de huracanes
y para los casos de siniestros que ponen en riesgo a la comunidad. Como parte de mantener
el RSU las instalaciones de la Extension Académica estan designadas como refugios
temporales de la ciudad, en caso de desastre.

En el Parque Marino Nacional Bahia de Loreto, se desarrollan tareas dentro del
organismo asesor de dicho parque, como el uso adecuado de métodos de captura y extraccion
de peces u otras especies acuaticas no depredatorias, tareas de vigilancia, permisos de
operacion y uso del parque, y la reglamentacion normativa y legal de los planes de manejo
del parque marino.

Finalmente, en la Direccién Municipal de Zonas Rurales y Pesqueras, se brinda
asesoria permanente en temas de organizacidon, producciéon y mercado de productos y

constante capacitacion para producir excelentes resultados.
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4.6.1.4 Extension académica Ciudad Insurgentes

El municipio de Comondu es una de las regiones donde se desempefan fuerte y
constantemente a las actividades relacionadas a la produccion agropecuaria y ganadera, por
esta razon la Extension Académica de Ciudad Insurgentes (EACI) tiene un gran valor de
importancia para hacer mas eficiente la forma y direccion de trabajo del municipio.

Para la Extension Académica es de suma importancia mantener fuertes vinculos con
la comunidad local, rancherias, cooperativas, asi como la relacion con comunidades de otros

municipios para la comercializacion de los productos primarios.

a) Formacion integral con responsabilidad social

Como parte de las actividades que involucra a la sociedad, alumnado, docentes y universidad
y cumpla con la ética de la responsabilidad social, se han desarrollado trabajos de
investigacion de campo en donde se analizan las acciones y esfuerzos que llevan a cabo las
empresas locales, para compatibilizar sus actividades comerciales y corporativas con la
preservacion del medio ambiente y de los entornos que operan. Por otra parte, se analiza
como cada actor social debe asumir su obligacion inherente a la respuesta oportuna de sus

acciones con sus actividades.
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Conociendo la gran porcion territorial del municipio de Comondt y las principales
actividades econdmicas que se desarrollan en ¢€l, se ha buscado reducir los impactos en las
dimensiones economicas, sociales y ambientales de su entorno, con introspeccion que
garantice y permita a las generaciones de hoy y futuras, los beneficios equitativos y

sostenibles de recursos naturales y economicos.

b) Inclusion y eficiencia terminal

El programa de tutoria ha facilitado la deteccion de problemas muy particulares en el
estudiantado que nos permite conocer las razones y pronta detecciéon de la desercion
estudiantil, asi como sus intereses y proyecciones al egresar como profesionista. Este
programa tiene el primer acercamiento con el alumnado y se puede valorar el problema en
especifico que se debe atender por parte del del programa psicoeducativo de la Universidad,
para dar al estudiantado el apoyo que requiera, incluyendo para los casos que el rendimiento
académico pueda verse afectado y que ponga en riesgo su trayectoria escolar y por ende la

desercion del alumno.

¢) Desarrollo docente universitario

Como siempre lo ha sido para la UABCS, la Extension Académica busca mantener un cuerpo
académico capaz y pertinente para la oferta educativa, por esta razén se mantienen los cursos
de actualizacion disciplinar para este informe de gestion.

Donde se reporta que ha permanecido de manera constante la actualizacion disciplinar
de enfoque metodoldgico en la ensefianza de inglés y el desarrollo social y emocional en todo

el personal docente, como herramienta para la vida.

d) Evaluacion docente

Gracias a la apertura y permanencia de la oferta de la Direccion de Docencia e Investigacion
Educativa en los cursos de actualizacion docente se acreditaron los siguientes: En el 2022-1

fue el Desarrollo Programatico: Modelo HYFLEX, por dos de nuestros docentes, Canva, por
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tres docentes, Construyendo la Clase Virtual en Plataforma Moodle, por una docente, la
alternativa educativa en la UABCS: Modelo HYFLEX, por tres docentes. En el 2022-II,
Introduccién a la Responsabilidad Social Universitaria y sus cuatro funciones sustantivas,
por tres docentes y Disefio de moddulos/secuencia de aprendizaje para escribir textos
didacticos por una docente. Esto permite fortalecer, actualizar y reforzar el conocimiento
para la practica en el proceso ensefianza-aprendizaje, lo que ha generado una mejora en el
desempefio académico y por ende elevar el potencial del estudiantado desarrollando asi sus

habilidades en la solucion de problemas y gestion de la informacion.

e) Disefio y seguimiento de los programas educativos

La Extension Académica Ciudad Insurgentes, cuenta con un gran potencial de desarrollo en
la formacion de profesionistas, principalmente en programas educativos de pertinencia a la
actividad econdmica del municipio de Comondi como lo es la Licenciatura en Gestion de la
Produccion Agropecuaria, con un perfil de egreso directamente enfocado al area econdmica-
administrativa del sector agropecuario y a la acuacultura, correspondiendo la formacién

profesional y necesidades del entorno.

f) Diversificacion de la oferta educativa

En el Programa Educativo de la Licenciatura en Gestioén de la Produccion Agropecuaria
se siguen impartiendo clases en linea en una de sus asignaturas de la malla curricular, lo
que ha sido posible que docentes de otras extensiones
académicas o del Campus La Paz, participen en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y compartan sus

experiencias con el alumnado de la EACI.

g) Viajes de estudio y practicas de campo

Los viajes de campo han permitido enriquecer el
aprendizaje del alumnado y poner en practica lo que ha

aprendido en la Universidad. En viajes de estudio y
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practicas de campo, se realizaron tres visitas en las siguientes empresas locales: Rancho
Malvarrosa, Rancho Los Medina y, Hortalizas Organicas Hnos. Espinoza con el objetivo de
que el alumnado pueda crear vinculos laborales e ideas de emprendimiento. Por otro lado, se
realizaron viajes de estudios a la Reserva de la Biosfera Vizcaino, municipio de Mulegé y
otro a La Paz y Todos Santos, municipio de La Paz.

Es importante mencionar que, los viajes de estudio permiten al estudiantado

identificar el sector laboral, asi como, las areas de oportunidad en las que se puede desarrollar

en lo futuro y como el programa educativo impacta en la actividad econémica.
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h) Vinculacion con el entorno

Para este ultimo informe de gestion, en el semestre 2022-11 se realizaron trabajos de
vinculacion con el sector primario en donde el estudiantado de V semestre de la Licenciatura
en Gestion de la Produccién Agropecuaria elaboraron planes estratégicos para la
comercializacion de productos como: chile chiltepin del productor Abel Rios, ostién japonés
de la Cooperativa Acuicola La Palizada y queso de cabra (tipo pasta) del Rancho 3 Juanes.
Esto permite al estudiantado poner en practica y a su vez aportar al sector primario sus
conocimientos, el papel que desempena el asesoramiento docente es importante para detectar
problematicas en los procesos de comercializacion en las empresas mencionadas y proponer

nuevas estrategias.

AGRICULTURA

BALA CALIFORMIA SUR

=

4.6.2 Unidades Académicas

Ubicada en el kilometro 16 de la Carretera La Paz-Pichilingue, la Unidad Académica

Pichilingue (UAP) se asienta en un predio de 2.597 hectareas. La UAP estd enfocada a la
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investigacion, la docencia y la vinculacion (participacion social), y tiene un caracter
multidisciplinario al confluir en ella disciplinas y actividades de varios departamentos
académicos de la UABCS. Asimismo, empresas y organizaciones civiles desarrollan
actividades en sus instalaciones que, con base en convenios de colaboracidn, permiten el
intercambio de conocimientos y apoyan los procesos de formacidn, investigacion, y

vinculacion de la Universidad.

4.6.2.1 Unidad académica Pichilingue

En el periodo que se informa la UAP en coordinacion con los responsables de los laboratorios
de microalgas, histologia, ciencias ambientales, laboratorio himedo, mamiferos marinos,
pastos marinos, genética molecular y, laboratorio experimental de acuacultura atendieron las
diferentes solicitudes del profesorado y alumnado para realizar el proceso de las muestras
obtenidas en los proyectos de investigacion, relacionados con tesis de licenciatura, maestria
y doctorado, esto con el fin de atender los compromisos establecidos en sus programas
educativos, y en el caso de los proyectos de investigacion con sus fuentes de financiamiento.

En el semestre 2022-I1 se impartieron clases en los programas educativos de
Bioingenieria en Acuacultura, Biologia Marina, Ingenieria en Pesquerias, Economia vy,
Ciencia Animal y Conservacion del Habitat con una asistencia de 270 alumnos y alumnas.
Asimismo, se impartido un curso denominado: Introduccion a la Mastozoologia Marina:
Estudio, atencion, varamientos y legislacion, solicitado por el Dr. Hiram Rosales Nanduca,
impartido por diferentes organizaciones, incluido el centro de rescate, con una duracion de
siete horas y un registro de 32 asistentes; 21 mujeres y 11 hombres. Asimismo, se realizaron
cinco practicas docentes, dirigidas por la Ing. Arely Margot Liera Castro, Dr. Carlos Rangel
Dévalos y Dr. Andrés Granados Amores, enfocadas a la producciéon y sanidad acuicola,
extraccion de invertebrados de peces y sacos recolectores, apoyo en el proyecto de cultivo de
ostion, estas practicas refuerzan los conocimientos del alumnado adquiridos en el aula y su
interaccion directa en los laboratorios, con 105 asistencia; 57 mujeres y 48 hombres.

El M. en C. Carlos Augusto Aguilar Cruz, impartid tres sesiones a un alumno interno

y a un visitante externo de la Universidad Autébnoma de San Luis Potosi, (UASLP) sobre
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procedimientos histoldgicos e inclusion en el laboratorio de histologia, con una duracion de
siete horas.

Durante el primer trimestre 2023-1, se impartieron clases en los siguientes programas
educativos: Ingenieria en Pesquerias, Biologia Marina, Bioingenieria en Acuacultura,
Ingenieria en Produccion Animal a 236 alumnos, se realizd una practica dirigida por el Dr.
Carlos Rangel Davalos para la extraccion de invertebrados de peces y sacos recolectores de
ostion como temas del programa educativo Biologia Marina en la materia Fundamento de la
Acuacultura Marina, atendiendo a 25 alumnos, 12 hombres y 13 mujeres. Asimismo, la Ing.
Arely Margot Liera Castro, realizoé un recorrido por la Unidad Académica Pichilingue con
48 alumnos del programa educativo Medicina Veterinaria y Zootecnia del Departamento
Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Hébitat de cuatro horas con un alumnado
de 11 hombres y 37 mujeres.

La Dra. Andressa Teles, realizd una practica sobre procesamiento de productos
acuicolas del programa educativo Bioingenieria en Acuacultura, con un alumnado total de
15, cuatro hombres y once mujeres, asistié un grupo de alumnos y alumnas universitarios/as
que recibieron charlas y demostraciones para conocer el trabajo que se realiza en el Centro
de Rescate del Museo de la Ballena, relacionado a la atencidn, rehabilitacion y rescate de
diferentes especies de megafauna marina con un alumnado de siete hombres y doce mujeres.
El Maestro Erick Javier Calderon Morales del Departamento Académico de Ciencia Animal
y Conservacion del Habitat del programa educativo Ingenieria en Produccion Animal, realizéd
una visita de dos horas con tres alumnos para supervisar el proyecto “Centro de Produccién
Acuicola”.

Aunado a lo anterior bajo la responsabilidad del Departamento Académico de Ciencia
Animal y Conservacion del Hébitat se puso en marcha el Centro de Acuacultura Pichilingue
para Veterinarios e Ingenieros (CAPVI), durante los ultimos meses se han realizado
actividades de habilitacion de las diferentes areas del CAPVI, tales como en la instalacion
del sistema eléctrico para operar la bomba de agua, filtros UV, asi como los equipos de
aireacion, lineas de aire y adecuaciones de areas, en colaboraciéon con personal docente,

técnicos de la Unidad Académica de Pichilingue y alumnado inscrito en los programas
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educativos de Médico Veterinario Zootecnista, Ingenieria en Producciéon Animal y otros
programas educativos, los cuales tienen la oportunidad de participar activamente en la
creacion de escenarios educativos logrando integrar lo teérico con lo practico, aplicando y
desarrollando conocimientos, habilidades y aptitudes que le permitiran el desempefio de las
funciones, tareas y resultados ligados al area de acuacultura, ademas de desarrollar temas que

sirvan para fines de tesis, servicio social, practicas profesionales, talleres, etcétera.

4.7 Servicios de apoyo

La Universidad apoya la labor docente de su personal académico y las actividades
académicas del alumnado y personas usuarias externas mediante servicios especializados, asi
como con la mejora de su desempefio institucional y de extension a través de instancias como
la Direccion de Desarrollo Bibliotecario, la Direccion de Servicios Escolares, y la Direccion

de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

4.7.1 Servicios bibliotecarios

La Direccion de Desarrollo Bibliotecario (DDB) orientd su plan de trabajo a ofrecer servicios
bibliotecarios para satisfacer las necesidades de las personas usuarias, en cumplimiento de
los indicadores de calidad. Durante este periodo, se continué operando con estricto apego a
las normas del sistema de gestion de calidad bajo el enfoque basado en procesos, el cual,
identifica y establece la interrelacion entre las diferentes actividades que se realizan para la
obtencion de resultados que satisfagan a las personas usuarias y las partes interesadas a través
del cumplimiento de sus requerimientos. Al mismo tiempo, con la operacion del nuevo
Sistema de Administracion Bibliotecaria KOHA, ha sido posible mejorar en calidad y en
cantidad los servicios que la biblioteca central ofrece a través de un eficiente registro de
personas usuarias, consulta del catdlogo de materiales biblio-hemerograficos, asi como
revision y actualizacion del estatus de préstamo y devolucion a través de la visita fisica en el
modulo de servicio al publico o de manera virtual. Ademas, como parte de los servicios, la

DDB forma parte del Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y

281



m Universidad Auténoma de Baja California Sur

Sabiduria como meta, patria como destino

Tecnoldgica (CONRICYT), lo que le permite ampliar y agilizar el acceso a la informaciéon
cientifica a través de bases de datos y revistas cientificas reconocidas a nivel mundial para
fortalecer la biblioteca digital y proporcionar recursos digitales pertinentes para las
necesidades académicas de la comunidad universitaria. En el area de Enlace Virtual se
dispone de 56 equipos de computo que son utilizados libremente para realizar buisquedas en

Internet, trabajos en informatica y acceso a la informacion cientifica especializada mediante

la utilizacion de diversas bases de datos contando con el apoyo de personal capacitado.

De este modo, la biblioteca paso de ser un lugar donde se almacena la informacion
fisica y digital, a un espacio agradable para el trabajo académico, lo cual puede verse

reflejado en los resultados de la encuesta de satisfaccion. En este mismo tenor, se realizé un
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esfuerzo de gestion y administracion de recursos presupuestales destinados a la contratacion
de una biblioteca digital para ampliar la oferta de bisqueda y consulta de recursos digitales.

Uno de los elementos que demandaba atencion fue la identificacion de las necesidades
de las bibliotecas de las extensiones académicas para el fortalecimiento de la calidad de los
servicios que ofrecen, para ello, se trabajo en conjunto con las personas responsables de cada
Extension Académica con el fin de proveer de materiales bibliograficos, estanterias y equipo
de computo segln fuera la necesidad, al mismo tiempo, se diseiid un plan de capacitacion y
actualizacion en las técnicas y procesos de catalogacion y clasificacion asi como el manejo

del nuevo SIAB KOHA para el personal.

~di
|

1:_\

Como parte de las actividades sustantivas de la Direccion y en apoyo a los procesos
de gestion de calidad que persigue nuestra institucion, se apoyaron las actividades de gestion

interna y de acompafiamiento a las evaluaciones tanto de programas de licenciatura como de
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posgrado. Lo anterior fue relevante para la acreditacion de los PE de las licenciaturas en
Criminologia y en Derecho y la Ingenieria en Fuentes de Energia Renovables. Asimismo,
colabor¢ en el proceso de evaluacion del posgrado Interinstitucional de Derechos Humanos.

Siguiendo con la intenciéon de generar proyectos estratégicos para consolidar a la
biblioteca central “Dr. Rubén Cardoza Macias” como un referente de gestion documental,
produccion y generacion del conocimiento y teniendo como base la RSU, se trabajo en
conjunto con otras areas de la Universidad, en los proyectos de creacién de una fototeca y
una ludoteca, ambos se encuentran en la etapa de gestion de recursos asi como la designacion
y habilitacion de espacios idoneos para su operacion; al mismo tiempo, se continu6 con la
operacion del proyecto de Archivo Histdrico de la Universidad Auténoma de Baja California
Sur, pra lo cual se ofreci6 capacitacion por parte del personal del Archivo Histérico Pablo L.
Martinez para las personas encargadas de la organizacion y clasificacion de los documentos

oficiales que se generan en cada area académica o administrativa de la Universidad.

4.7.2 Servicios escolares

De acuerdo con el PROPLADI 2019-2023, la Direccion de Servicios Escolares (DSE), tiene
la funcion de proveer servicios escolares eficaces, eficientes y adecuados, apegados a la
normatividad universitaria bajo los principios de equidad, inclusion e igualdad. En el periodo
que se informa, la Direccidon de Servicios Escolares asegurd la provision eficiente y oportuna
de los servicios escolares. La admision, egreso y titulacion se ajustd para realizarse tanto via
remota como de manera presencial, manteniendo la recepcion e integracion de los tramites y
de los procesos escolares a través de internet y la habilitacion de las ventanillas de atencion
a usuarios de manera presencial. Como resultado de las experiencias acumuladas durante el
confinamiento, los procesos de admision se siguen manteniendo a través de Internet, lo que
asegura la transparencia y equidad de los procesos de admision, pero al mismo tiempo, pone
en evidencia la brecha de desigualdad en el acceso a equipos de computo e internet adecuados
y suficiente, para ello, se habilitaron espacios en las sedes universitarias poniendo al alcance

de los aspirantes los recursos tecnologicos e informaticos necesarios.
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Los procesos de egreso y titulacion se han mantenido eficientes, accesibles y
oportunos, mediante los principios de calidad dispuestos en los programas educativos y el
cumplimiento con la normativa universitaria, gracias a la estrecha colaboracion de las
dependencias universitarias que permitieron el flujo de informacion expedita y confiable de
manera digital, la responsabilidad y compromiso del personal administrativo y directivo

demostrado en el acompafamiento, y en la recepcion y seguimiento de los tramites, asi como

el rapido ajuste de las herramientas informaticas dispuestas al alumnado y docentes a través

del Portal SIIA.
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Para la realizacion de estos esfuerzos es fundamental la gestion del capital humano,
para ello, se ha implementado una permanente autoevaluacion de los servicios, a través de
instrumentos de medicion cualitativos y cuantitativos que permite detectar las areas de
oportunidad y disefiar estrategias que coadyuven a mejorar la calidad de los servicios en la
atencion, trato humano, eficacia y eficiencia, con un sentido humanista, incluyente y
eficiente, que se ve reflejado en el acompanamiento y monitoreo de los tramites y procesos

escolares de manera presencial o a distancia.

4.7.3 Transformacion digital

Las instituciones de educacion superior (IES) se encuentran inmersas en un proceso de
cambio permanente, enfrentando circunstancias cotidianas, retos complejos y adversidades
emergentes. Esto conlleva la aplicacion de ajustes internos a nivel de procesos y servicios
institucionales, los cuales necesariamente implican renovaciones tecnoldgicas, operativas,
estratégicas y culturales. En este panorama, los servicios de apoyo académico soportados por
las tecnologias de la informacién (TI) son esenciales para conformar condiciones propicias
al funcionamiento integral, y, ademas, como se demostrd durante la pandemia, un pertinente
y consolidado ecosistema digital proporciona fortalezas distintivas, no sélo para sostener la
operacion académica y de gestion institucional, sino para reaccionar con oportunidad y
eficiencia cuando sea requerido.

La alta capacidad del personal de TI es patente durante los procesos de atencion de
incidencias y solicitudes de servicios especializados. En el periodo que se informa, se
registraron 2 mil 292 atenciones a la comunidad universitaria, reflejando un incremento
superior al 100 por ciento respecto al periodo inmediato anterior. Esto representa una media
de 10 tickets diarios con un tiempo de resolucion de 1 dia o menos para el 70 por ciento de
las solicitudes registradas. En esta trayectoria tecnologica, es innegable la demanda existente
por atender brechas y requerimientos de la infraestructura de TI; no obstante, la ruta
estratégica se encuentra trazada y con ella, un notable avance de ritmo continuo y cercano a

las tendencias actuales del &mbito educativo. Imperativamente, la UABCS encara y avanza
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paulatinamente hacia su transformacion digital, eleva la calidad de sus servicios de apoyo
académico e implementa las bases solidas para asegurar servicios tecnologicos innovadores
y de valor para su alumnado y personal universitario.

La UABCS continta consolidandose en los entornos virtuales a través de su sitio,
paginas y micrositios web disponibles para la comunidad universitaria y sociedad en general.
En el periodo que se reporta, derivado de la liberacion del nuevo sitio web institucional, se
consiguieron 861 mil visitas Unicas, lo cual manifiesta el extendido interés hacia la
Universidad. Asimismo, como parte de un esfuerzo conjunto con las dependencias
universitarias, se han desarrollado y reestructurado nuevas secciones y apartados relativos a
dependencias académicas y de gestion, tales como las paginas web de Secretaria General,
Direccion de Vinculacion, Relaciones Interinstitucionales e Internacionalizacion, Direccion
de Investigacion Interdisciplinaria y Posgrado, Centro de Radio y Television Universitario,
Centro de Transito Universitario, Coordinacion de Responsabilidad Social Universitaria,
Coordinacion de Igualdad de Género, y recientemente, se trabaja con la renovacion de las
paginas de los Programas de Estudio de Posgrado.

Adicionalmente, se han implementado modulos operativos para los sistemas de
gestion de contenidos y publicaciones de noticias y catalogo editorial, propiciando la
autonomia y control operativo de las instancias responsables. El crecimiento de usuarios y
espacios web ha apuntalado una destacada riada de publicaciones de multiples contenidos,
los cuales contabilizan cerca de 700 solicitudes de dependencias académicas y de gestion.

En el semestre 2022-11, la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior a través del Comité de Tecnologias de la Informacion (ANUIES-TIC),
otorgd a la institucion el Reconocimiento ANUIES-TIC 2022 al resultar ganadora de la
categoria Innovacion de la Gestion mediante las TIC a nivel nacional. El proyecto premiado
fue el Tablero de Indicadores de Desemperio Institucional, al recibir altas calificaciones por

ser un sistema que contribuye al fortalecimiento de la institucion.
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Con el regreso presencial a las aulas, los servicios de colaboracion continian vigentes
y ampliamente utilizados. Las videollamadas ahora son habituales a pesar de la finalizacion
del trabajo remoto, pues son parte de la dindmica cotidiana de la comunidad universitaria. En
este periodo se efectuaron 12 mil 531 sesiones virtuales dedicadas a eventos académicos y
administrativos, logrando un aumento del 284 por ciento con respecto al periodo anterior, y
beneficiando a 23 mil 333 usuarios internos y externos.

En continuidad al proyecto del recorrido virtual 360° de la UABCS, se incorporaron
nuevas secciones y funcionalidades. Se agregaron datos descriptivos especificos a cada
oficina y edificio, con el proposito de informar a los usuarios sobre horarios de atencion,
contactos, y naturaleza del servicio o espacio. Ademas, del recorrido virtual del campus La
Paz, se sumaron los correspondientes a las extensiones académicas de Los Cabos, Guerrero
Negro, y la Unidad Académica de Pichilingue.

El desarrollo de tecnologia es otra notable faceta de la Direccion de Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion (DTIC), el prototipo en desarrollo del dispositivo inteligente

medidor de flujo hidrico es otro proyecto de suma importancia. Existen 4 dispositivos
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instalados en distintas zonas del campus La Paz, con su uso ha sido posible medir el caudal
de consumo en tiempo real y aplicar medidas de optimizacion. Dada la relevancia del
proyecto, ha sido presentado a las titulares de la Comision Estatal del Agua y del H. XVII
Ayuntamiento de La Paz, con el objetivo de buscar colaboraciones que fortalezcan dicho
proyecto. Cabe destacar, que se ha acordado la instalacion de un dispositivo en el H. XVII
Ayuntamiento de La Paz y también se evalua la posibilidad de concretar la firma de un
convenio de colaboracion con la Universidad Ruhr West de Alemania, en alcance de este
proyecto y otros mas que fueron analizados en una reciente visita académica de
representantes de la institucion extranjera.

En la actualidad, la seguridad de la informacion es un tema trascendental en los
ambitos laborales y académicos, el alto valor de los activos de informacion obliga a su
proteccion y uso seguro. En apego a lo anterior, en este periodo se ha implementado la 3ra.
campaia de concientizacion sobre ciberseguridad, difundiendo a través del correo
electronico, sitio web y redes sociales, los distintos temas relacionados a la seguridad en
entornos digitales y presenciales. A la par, se han concretado participaciones en distintos
foros y entrevistas en medios locales y universitarios de comunicacion. Como resultado de
la destacada labor exhibida, desde enero del afo en curso, la UABCS forma parte del
selecto grupo de trabajo en seguridad de la informacion del comit¢é ANUIES-TIC y
MetaRed México. Otro logro destacado fue la acreditacion del curso internacional para
responsables de seguridad de la informacion de instituciones de educacion superior de
México, Argentina, Colombia, Ecuador, Chile, Brasil, Portugal, Espafia y de la zona
centroamericana y del Caribe.

Durante el lapso de participacion conjunta entre la DTIC y la DDB, se desarroll6 una
plataforma de tipo tablero de control para monitorizar en tiempo real informacion de algunos
de los servicios bibliotecarios relativos al Sistema Integral de Gestion Bibliotecaria. El
tablero permite la generacion de consultas y reportes graficos de informacién actualizada y
consolidada a partir de las transacciones de més de 6 mil usuarios. Asimismo, se implement6

una nueva version del sistema del Repositorio Institucional, migrando cerca de 400 obras que
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componen el acervo universitario, con la finalidad de mantener su interoperabilidad con el
repositorio nacional de CONAHCYT, en términos de confiabilidad y seguridad.

En otro tipo de actividades, el Programa Institucional de Manejo de Dispositivos
Tecnologicos (PIMADIT) a cargo de la DTIC, y en estrecha relacion con la Coordinacion de
Responsabilidad Social Universitaria, han desarrollado 3 jornadas de acopio de baterias. La
meta inherente es la reduccion del impacto ambiental causado por la inadecuada disposicion
final de dichos dispositivos, asi como incidir en la conciencia de la comunidad universitaria.
Algunos datos relevantes son, 178 kilogramos acumulados y las 7 mil 400 piezas acopiadas
a lo largo de las primeras dos jornadas. A partir del semestre 2023-I, se lanz6 una nueva
jornada dedicada al acopio de cartuchos de tinta y toner, se espera mantener € incrementar

los alcances de cada una de las jornadas y campaiias desplegadas desde el PIMADIT.

4.8 Patrimonio fisico, servicios generales y mantenimiento

El principal propdsito de este subprograma es mantener el funcionamiento 6ptimo y cuidado
del equipamiento e infraestructura fisica institucional para el cumplimiento de las actividades
universitarias. En ese sentido, en los ultimos afios la infraestructura universitaria ha estado
en constante mejora y crecimiento en instalaciones y equipamiento. En el afio que se informa,
se le asignaron a la Universidad fondos extraordinarios mediante los recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM) ejercicio 2022 por la cantidad de 35.65 millones de pesos por
medio de la Direccion General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural
(DGESUI), asi como la potenciacion del FAM de 2.4 millones por parte del gobierno del
estado de Baja California Sur, acumulando un monto de 38.05 millones de pesos.

Respecto al programa FAM potenciado 2018 y 2020 que, aunque en ejercicios
anteriores se contemplaban autorizadas ciertas metas, en el periodo 2023-1 por parte del
Instituto Sudcaliforniano de la Infraestructura Fisica Educativa (ISIFE) se inform6 a la
Universidad la suficiencia presupuestal de 14.45 millones de pesos. Aunado a lo anterior la
Universidad contintia gestionando recursos mediante postulacion de convocatorias. Como

resultado, a través de la DGESUI para el ejercicio 2023, se le otorgo6 a la Universidad la
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cantidad de 30.14 millones de pesos. De igual manera la Universidad se beneficia con recurso

de remanente FAM 2022 por 3.8 millones de pesos.

4.8.1 Flotilla universitaria

Una parte fundamental para brindar las condiciones adecuadas para que los programas
educativos puedan realizar sus practicas de campo sin demoras es proporcionar el
mantenimiento y reparacion en caso de ser necesario a las unidades terrestres y marinas, para
el periodo que se informa se le proporcioné mantenimiento y reparacion mayor de la
embarcacion Mar IV y al autobtis foton. Asimismo, se atendieron los vehiculos terrestres con
diversas reparaciones menores para el desarrollo de las actividades estudiantiles y para la

movilidad del personal administrativo.

2 Califormia sur
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Tabla 4.8.1
Uso principal del parque vehicular universitario

Uso vehicular Numero

Rutas para transporte del personal 5

Apoyo para practicas de campo

[] Automotores 18
[ Lanchas

Servicios generales 19
Total 45

Fuente: Direccion de Administracion, marzo 2023

4.8.2 Mobiliario y equipamiento institucional

La puesta en marcha de las actividades presenciales ha exigido realizar la sustitucion de
algunos equipos tal es el caso de los aires acondicionados que durante este periodo se
realizd la adquisicion de 57 aires acondicionados necesarios para la reposicion e
incorporacién de los mismos en las Areas Académicas Ciencias Agropecuarias, Ciencias
del Mar y de la Tierra, Humanidades, PROTEL, mapoteca, hemeroteca, en el Campus La
Paz, los laboratorios, bioingenieria y edificio administrativo de Unidad Académica
Pichilingue (UAP) y el salon 2 y 6 de la Extension Académica Loreto. Por otro lado, se
reubicaron equipos de aire acondicionado en la Posta Zootécnica, el laboratorio de
microalgas en la UAP, la planta procesadora y alimentos y el macrocentro de computo en
el campus La Paz. Asimismo, se realizo la reparacion de 301 equipos de aire acondicionado
que presentaron alguna falla menor. Se realiz6 el mantenimiento general a 520 pupitres de
los distintos edificios. Como parte del equipamiento institucional, se ha mantenido estrecha
colaboracion con el Departamento de Contabilidad para mantener conciliados, en materia
de activos fijos, los registros contables y la base de datos del Departamento de Patrimonio
Universitario, mismos que se mantienen en constante actualizacion conforme a la

adquisicion de nuevos bienes.
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4.8.3 Infraestructura tecnologica

La infraestructura tecnoldgica es medular para el funcionamiento de la institucion, sin ella
la educacién en linea no seria posible, ningun sistema informatico estaria disponible, la
comunicacion telefonica y el servicio de correo electronico estarian deshabilitados, asi como
la disponibilidad del sitio web institucional y el acceso a Internet. En resumen, toda
transaccion por minima que sea depende de la infraestructura tecnoldgica, desde una simple
llamada telefonica hasta un proceso completo, como la convocatoria de un nuevo ingreso,
por ejemplo. Por ello, la infraestructura de TI de la UABCS es crucial, y de gran valor
estratégico y operacional.

Por medio de una estricta supervision y monitorizacion permanente, se controla la
disponibilidad y continuidad del ecosistema digital. Durante el periodo que se informa, se
registro un 99.8 por ciento de operacion sostenida de los servicios y plataformas criticas para
las actividades y funciones sustantivas universitarias. El grado de especializacion y
competencia del equipo humano ha sido clave para lograr el nivel de rendimiento y
confiabilidad esperada, asi como la integracion de planes de mantenimiento con enfoque
reactivo y proactivo para garantizar el bienestar integral de las infraestructuras de TI.
Derivado del crecimiento institucional, se elaboraron y presentaron expedientes técnicos de
conectividad para nuevas edificaciones, y de forma especial, se present6 el plan de
renovacion global de la infraestructura de telecomunicacion en todas las sedes universitarias.

En la Extension Académica de Guerrero Negro, se configurd e instalé un dispositivo
de seguridad para la red (corta fuegos), se activo un incremento a 500 megabits por segundo
de ancho de banda para el acceso a Internet, se incrementaron los servicios mediante nuevos
nodos alambricos, y se logrd la habilitacion de conectividad inalambrica en espacios
académicos y administrativos. Con relacion a la infraestructura central, se renovaron las
suscripciones de licencias de los sistemas de seguridad en el campus La Paz, asi como lo
relativo a los sistemas de virtualizacion de servidores y gestion de respaldos de informacion.
Estas inversiones son primordiales para soportar las capacidades de la infraestructura que
aseguren el rendimiento operacional, interoperabilidad, portabilidad, escalabilidad,

seguridad y compatibilidad. Con el inicio del semestre 2023-1, se increment6 en un 58 por
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ciento el ancho de banda para el acceso a Internet en el campus La Paz, subiendo de 600 a
950 megabits por segundo, en beneficio inmediato para la comunidad universitaria.

Para iniciar la operacion del edificio de la DTIC, es necesario instalar los servicios de
red en una primera etapa, la cual comprende los espacios internos ubicados en la planta alta.
Para este fin, la DTIC a través del Programa de Telecomunicaciones (PROTEL) trabaja en
la canalizacion, cableado, y configuracion de los equipos activos de red para habilitar la red
aldmbrica e inaldmbrica en el nivel esperado.

El soporte tecnoldgico y la atencion a los usuarios de los servicios de TI se sostienen
en un alto grado de respuesta. A partir del sistema integral de gestion de servicios, se
proporciona el seguimiento puntual a cada solicitud e incidencia registrada por los usuarios
de la red universitaria. En los meses que se consideran para este informe, se observé un
crecimiento del 36 por ciento en el numero de usuarios activos en el sistema, esto ha
impactado en el aumento de solicitudes al dia, siendo de 10 tickets registrados en promedio.
En paralelo, conforme a la programacion de los planes de mantenimientos preventivos de la
infraestructura de TI, se otorgd cobertura a los equipos de proyeccion, computadoras del
sector académico y administrativo, equipos activos de red, servidores y equipamiento critico,
representando un 96 por ciento de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo global.
Lo anterior, ha sido sustancial para establecer condiciones adecuadas para el desarrollo de
las labores del alumnado y personal universitario.

El analisis periodico de la gestion de servicios de TI ha permitido la evaluacion y
propuesta de nuevas estrategias y herramientas para mejorar la calidad de los servicios. La
mejora continua es la directriz presente con base en los niveles de satisfaccion de usuarios,

tiempos promedios de resolucidn, usuarios activos y el registro total de peticiones.

4.8.4 Infraestructura verde (edificios bioclimaticos e inteligentes,
movilidad y areas verdes)

Por lo que respecta a la infraestructura verde, como apoyo a los programas institucionales de

Responsabilidad Social Universitaria (RSU), se han adecuado los disefios arquitectonicos,
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espacios de esparcimiento para la comunidad universitaria, se ha incorporado la accesibilidad
en edificios, seleccion de equipos de aire acondicionados, equipos de ahorro de energia y de
agua potable para que sean empleados en las nuevas construcciones y remodelaciones, asi
como la implementacion de planes de mantenimiento preventivo y correctivo en la red
universitaria, para reducir la huella ambiental.

Para este afio 2023, mediante recurso proveniente del Fondo de Aportaciones
Multiples 2022, la DGESUI, asign6 a la Universidad 35.65 millones de pesos, para dar
atencion al crecimiento demografico y a la gran demanda de servicios universitarios en el
municipio de Los Cabos. Por ello, se llevd a cabo la primera etapa de construccion de la
subsede de Extension Académica Los Cabos en el predio “Los Portales”, el cual fue donado
el afio pasado por el H. XIV Ayuntamiento de Los Cabos, dando por iniciadas las obras
mediante la colocacion de la primera piedra en el mes de noviembre del 2022 en compania
del sefior ciudadano, Profesor Victor Manuel Castro Cosio, gobernador constitucional del
estado y funcionarios de las diferentes dependencias gubernamentales. La intencidon es
construir una sede que permita a todas las personas que deseen cursar una carrera
universitaria y los cursos de lenguas extranjeras.

El proyecto consta de una primera etapa, la cual abarca la construccion de la planta
baja de un edificio de 3 niveles, destinado a la formacion integral del estudiante, mediante la
implementacion de la educacion en modalidad mixta, (presencial y virtual), mediante 2 aulas
hibridas, 3 aulas mixtas, 6 cubiculos para clases virtuales, 1 centro de computo, 1 salon
escalonado, 1 oficina administrativa, 1 bloque de sanitarios, 4 cubiculos de asesoria, 4
cubiculos para clases virtuales, 1 site y 1 cuarto eléctrico. En lo que respecta a la urbanizacion
y construccion de obra exterior en esta primera etapa, se tiene el cercado perimetral con malla
ciclénica y mamposteria, construccion de fachada con arcos, caseta de vigilancia y acceso
principal, caminos con inclusion, urbanizacion del predio, mediante la ejecucion de obras de
instalaciones eléctricas, hidraulicas, sanitarias, de conectividad, y por ultimo, alumbrado
urbano. Ademas, la DGESUI, por medio del FAM 2023, aprob¢ a la UABCS la cantidad de

19.67 millones para una segunda etapa, que consta de la construccion del primer nivel, el
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cual contendra 7 aulas mixtas, 6 cubiculos para clases virtuales, 1 sala de maestros, 1 bloque

de sanitarios.
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Para la Unidad Académica de San Pedro, mediante el recurso denominado remanente
FAM 2022, se otorg6 a la universidad la cantidad de 3.8 millones, el cual serd utilizado en el
cercado perimetral del predio. También se utilizaran 8.52 millones de pesos del FAM 2023,
para la construccion de la unidad porcina, caseta de vigilancia y urbanizacion del poligono.
Estas acciones seran la primera etapa de construccion con el fin de reubicar la posta
zootécnica del campus La Paz a la Unidad Académica de San Pedro.

Ademas, con el fin de garantizar la seguridad y en materia de infraestructura verde
con Remanente FAM 2021 se sustituyeron 10 luminarias por tipo led con paneles solares en

la Unidad Académica Pichilingue.

4.8.5 Remodelacion y mantenimiento de bienes inmuebles

En lo que respecta al mantenimiento y rehabilitacion de espacios, se autorizd y asigné recurso
FAM 2023 para la pavimentacion del estacionamiento del edificio AD-52 “Poliforo Cultural
Lic. Angel César Mendoza Aramburo” que consta de un area aproximada de 3,968.86 m? y
la construccion de canales hidraulicos, como contencion del agua pluvial para proteccion del
edificio. El edificio AD-19 “Rectoria” se rehabilité la oficina de la Secretaria General para
solucionar los problemas estructurales y de humedad.

En lo referente a los recursos del Programa Escuelas al CIEN 2018 y 2020, este afio
se inform6 por parte del Instituto Sudcaliforniano de Infraestructura Fisica Educativa la
autorizacion de su ejecucion para el equipamiento de la planta de tratamiento de aguas
residuales.

En acciones de mantenimiento de oficinas y espacios, durante este periodo se llevo a
cabo la habilitacion de islas de computo en el edificio de la DDB, de un auditorio para el
Departamento Académicos de Ciencias Sociales y Juridicas, aulas de la planta baja del
edificio de DASC-46 y la sala universitaria de cine, se realizé la reparacion de mesas de
laboratorio correspondiente al area de conocimiento de Ciencias del Mar y de la Tierra,
ademas se realizd el mantenimiento de vitrinas informativas del edificio CMT-03,

mantenimiento de canceleria de bafios de mujeres y hombres y aulas en la Unidad Académica
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Pichilingue, mantenimiento a encaminamientos para la nueva cafeteria y servicio de
entortado e impermeabilizacion a edificios de la Extension Académica Guerrero Negro.

Se efectuaron los servicios de mantenimiento y recarga de extintores en el campus La
Paz y las extensiones académicas de Los Cabos, Loreto, Guerrero Negro y la Unidad
Académica Pichilingue, mantenimiento preventivo y correctivo anual a cinco plantas
generadoras de energia, mantenimiento a fosas sépticas del campus La Paz y la UAP.

Por ultimo, se realizd el estudio de medicion de calidad de energia el cual fue
requerido por la Comision Reguladora de Energia y finalmente se realiz6 el suministro de un
medidor de agua electromagnético a fin de monitorear el consumo de este vital liquido por

nuestra institucion.
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Mensaje

Inicio diciendo gracias. Muchas gracias a la comunidad universitaria, a la sociedad
sudcaliforniana y a los tres 6rdenes de gobierno. Ustedes han contribuido para que la
Universidad Auténoma de Baja California Sur sea una institucion afortunada. Desde su
fundacion, hace 47 afios, no ha dejado de crecer y caminar al lado de nuestra joven entidad
federativa. Ya los especialistas se encargaran de hacer los balances necesarios de la gestion
institucional y su contribucion social.

Apenas hace unas semanas la Organizacion Mundial de la Salud cambi¢ el estatus de
la pandemia que nos sometio a duras pruebas en lo organizacional y en lo emocional. Nuestra
universidad transitd la emergencia sanitaria sin detener sus actividades, adaptandose de la
mejor manera posible a esas condiciones inéditas.

Hoy el mundo entero enfrenta una dindmica que no termina de analizarse y, en
consecuencia, de comprenderse. Ni México, ni Baja California Sur, ni la UABCS estamos
ajenos a la necesidad, a la obligacion de este examen autocritico que revise a fondo lo que
estamos haciendo y cémo lo estamos haciendo.

Los intelectuales mas agudos de Occidente plantearon el fin de la Modernidad con el
término de la Segunda Guerra Mundial. Ahi se quebraron las ideas de futuro y progreso, ahi
nacio el existencialismo que, en una de sus vertientes, dudo6 de la capacidad del ser humano
de vivir en armonia. Desde entonces, se afirmo, entramos a una profunda crisis existencial,
es decir, moral, que no hemos resuelto.

Primero la Guerra Fria, después la caida del muro de Berlin y la Perestroika parecian

definir el rumbo de la historia, pero eran apenas atisbos de la profundidad de esa crisis que,
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por un lado, meti6 a la competencia mercantil despiadada a culturas milenarias como la china,
la japonesa, la india y, por el otro, gener6 vacios interiores, exacerbd el individualismo y
produjo desigualdad, inequidad e injusticia para centenas de millones de seres humanos.

De forma simultanea, el alucinante avance tecnoldgico hace ver la ciencia ficcion de
finales del siglo pasado como un cuento anacronico. La inteligencia artificial y la
biotecnologia apuntan a un escenario que puede ahondar mucho mas las diferencias que hoy
vivimos.

Por ello, la pregunta necesaria, obligada, urgente, es ;qué rol, qué responsabilidad
tiene la universidad publica ante estos escenarios?, ;qué modelos educativos tenemos que
forjar, sin demora, para ser consecuentes con el tiempo que corre?, ;qué opciones deben
producirse, provocarse, para salir de esta crisis vital?

La tarea inmediata es rehacer nuestro modelo educativo. No tenemos duda de ello. Y
en ese ejercicio tienen que participar todas, todos, todes. Si aspiramos a seguir siendo
universidad, tenemos que aceptar todas las corrientes de opinion de todos los sectores
universitarios. Nadie, por si mismo, posee la verdad, ningiin grupo, por importante que sea,
puede imponer al resto su punto de vista. La posibilidad real de avanzar en este momento de
inflexidén que vivimos, en esta universidad, pero en realidad en el mundo entero, descansa en
la fraterna aceptacion de la diversidad; en la solidaria conciencia del trabajo en equipo. Esa
ha sido la ventaja del sapiens frente al resto de las especies que habitamos el planeta y esa
sera, otra vez, la oportunidad de renovar la esperanza.

Nuestras estructuras envejecieron. La palabra estd desgastada y ha perdido la fuerza
original del conjuro y de la magia. Respeto, consideracion, amistad, amor tendran que
recargarse de sentido para que el malestar existencial que padecemos sea resuelto sin
calumnia, sin denostacion, sin violencia.

El sistema mercantilista en el que vivimos, pervierte lo que toca y lo vuelve chatarra:
la comida, el arte, las relaciones interpersonales. El mundo de la prisa y el vértigo nos vuelve
insensibles hasta la ataraxia. ;|No es acaso momento de una pausa y darsela también al
planeta?, ;jrecuperar la costumbre de la contemplacion y con ella la capacidad de asombro?

Si después de la reflexion la respuesta es si, también tendremos que ir a la desintoxicacion
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tecnologica para restaurar el mito platénico de la existencia del alma y hacerle justicia a los
romanticos que pedian, hace dos siglos, no olvidar la parte espiritual del ser humano, ante el
dominio del racionalismo.

La juventud es entusiasmo, es coraje, es pasion. Cuando los jévenes se manifiestan
es un buen sintoma, es una buena sefial para la sociedad. Mas alla de las deficiencias, de las
omisiones y de los errores institucionales cuya responsabilidad asumo integramente y sobre
los cuales tendremos que trabajar quienes temporalmente administramos esta extraordinaria
institucion, lo relevante es que una generacion levanta la voz para ser escuchada y atendida,
para recordarnos que los logros materiales son intrascendentes si no hay paz interior, si no
hay respeto por la dignidad personal.

Ratifico la conviccidon que nos guia, a mi y al comprometido equipo de trabajo que
me acompaiia, por la defensa de la libertad que lleva a la inclusion, a la diversidad, a la
universalidad. Reitero la disposicion de servir a una entrafiable comunidad universitaria,
heroica en Guerrero Negro, Loreto, Ciudad Insurgentes, pujante en Los Cabos, y siempre
critica en La Paz, desde el profundo amor por esta tierra generosa hecha de poesia.

Y expreso mi mas profundo deseo de que juntos hagamos de la Universidad
Autonoma de Baja California Sur el espacio de oportunidades que sofiaron las forjadoras y
los forjadores de Sudcalifornia: mujeres y hombres del desierto y la costa que encontraron
en la amistad fraterna con sus semejantes la armonia con la naturaleza, la esencia de la

identidad que nos heredaron.

Dr. Dante Arturo Salgado Gonzélez
Rector
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